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ÂÀÈ½ÉÂÊÏÅÍÐÛÏÎÜ� ÎËÎÏ½¿� ÊÂÇËÏËÍØÒ� ÐÌ½ÇË¿ËÔÊØÒ� É½ÏÂÍÅ½ÈË¿� Å� Ç½ÔÂÎÏ¿Ë�
Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÜ�� ÅÎÌËÈÙÄÐÂÉØÒ� ¿� ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿Â� ÌÍËÁË¿ËÈÙÎÏ¿ÂÊÊØÒ� ÏË¿½ÍË¿��
¬ÍÅÉÂÊÜÂÉØÂ�ÌÍ½¿ÅÈ½�¿�ÍÜÁÂ�ÎÈÐÔ½Â¿�ËÔÂÊÙ�ÎÈËÃÊØ��ª½ÌÍÅÉÂÍ��ÅÎÌËÈÙÄË�
¿½ÊÅÂ� ÌÈ½ÎÏÉ½ÎÎ� ¿� ÅÄÁÂÈÅÜÒ�� ÎËÌÍÅÇ½Î½ÛÖÅÒÎÜ� Î� ÌÍËÁÐÇÏ½ÉÅ� ÌÅÏ½ÊÅÜ��
ÁËÌÐÎÇ½ÂÏÎÜ� ÏËÈÙÇË�� ÂÎÈÅ� ËÊÅ� ÅÄÀËÏË¿ÈÂÊØ� ÅÄ� ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊØÒ�� ¾ÂÄËÌ½ÎÊØÒ�
ÁÈÜ� ÄÁËÍË¿ÙÜ�ÌËÏÍÂ¾ÅÏÂÈÂÆ�ÇËÉÌËÊÂÊÏË¿� �ÉËÊËÉÂÍØ�Å�ÁÍÐÀÅÂ� ¿ÂÖÂÎÏ¿½�w�
¿ÎÂÀË� ���� Ê½ÅÉÂÊË¿½ÊÅÆ��� «ÎÊË¿½ÊÅÂÉ� ÁÈÜ� ¿ÇÈÛÔÂÊÅÜ� ÏËÀË� ÅÈÅ� ÅÊËÀË�
¿ÂÖÂÎÏ¿½�¿�Ï½ÇËÆ��ÌËÄÅÏÅ¿ÊØÆ��ÎÌÅÎËÇ�Ü¿ÈÜÂÏÎÜ�ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÈÂÊÅÂ�ÑÅÍÉ½ÉÅ�
ÌÍËÅÄ¿ËÁÅÏÂÈÜÉÅ� ÏÂÒÊËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ� Å� ÏËÇÎÅÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ� Á½ÊÊØÒ�� ÁËÇ½ÄØ¿½Û�
ÖÅÒ�ÂÀË�¾ÂÄ¿ÍÂÁÊËÎÏÙ�Á½ÃÂ�ÌÍÅ�ÁÈÅÏÂÈÙÊËÉ�ÌËÈÙÄË¿½ÊÅÅ��
¬ÍË¿ÂÍÇÐ� ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÂÏ� ÁÂÆÎÏ¿ÐÛÖÅÆ� ÌÍÅ� §ËÉÅÏÂÏÂ� ¢®� ª½ÐÔÊË�

ÏÂÒÊÅÔÂÎÇÅÆ�ÇËÉÅÏÂÏ�ÌË�ÌÍËÁË¿ËÈÙÎÏ¿ÅÛ��®¾ØÏ�Å�ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂ�¿�ÇËÊÏ½ÇÏÂ�
Î� ÌÅÖÂ¿ØÉÅ� ÌÍËÁÐÇÏ½ÉÅ� ÌÈ½ÎÏÉ½ÎÎ� Î� ¿ÇÈÛÔÂÊÅÂÉ� ÇËÉÌËÊÂÊÏË¿�� ËÏÎÐÏÎÏ�
¿ÐÛÖÅÒ�¿�ÎÌÅÎÇÂ��Ä½ÌÍÂÖÂÊ�¿Ë�¿ÎÂÒ�ÎÏÍ½Ê½Ò�¢®��¡ÂÆÎÏ¿ÅÂ�ÚÏÅÒ�ËÀÍ½ÊÅÔÂÊÅÆ�
Ä½ÏÍ½ÀÅ¿½ÂÏ�ÕÅÍËÇÅÆ�ÇÍÐÀ�ÌÍËÁÐÇÓÅÅ��¿ÇÈÛÔ½Ü�Í½ÄÊËÀË�ÍËÁ½�ÐÌ½ÇË¿ÇÐ��ÇÐ�
ÒËÊÊØÂ�ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃÊËÎÏÅ�Å�ÌËÎÐÁÐ�� Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÂ�Å�ÅÊÎÏÍÐÉÂÊÏ�ÁÈÜ�ÌÅÖÂ�
¿ÇÐÎË¿ËÆ�ÌÍËÉØÕÈÂÊÊËÎÏÅ��Ê½ÌÍÅÉÂÍ��ÈÂÊÏ½�ÁÈÜ�ÏÍ½ÊÎÌËÍÏÂÍË¿�Ê½�ÈÅÊÅÜÒ�
Í½ÄÁÂÈÇÅ�Å�ÐÌ½ÇË¿ÇÅ��Å�ÍÜÁ�ÁÍÐÀÅÒ�ÏË¿½ÍË¿��
�
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�½ÃÊØÉ�Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂÉ�ÐÎÅÈÂÊÅÜ�ÏÍÂ¾Ë¿½ÊÅÆ�Ç�Ç½ÔÂÎÏ¿Ð�ÌÍËÁÐÇÓÅÅ��ÁËÌÐÎ�
Ç½ÂÉËÆ�Ê½�ÍØÊËÇ�¢®��Ü¿ÈÜÛÏÎÜ�ÚÇËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ�ÊËÍÉØ��
�� Ê½ÎÏËÜÖÂÂ� ¿ÍÂÉÜ� ¿� ¢®� ÁÂÆÎÏ¿ÐÂÏ� ËÇËÈË� ���� Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÊØÒ� ½ÇÏË¿��

Ç½Î½ÛÖÅÒÎÜ�ÌÍË¾ÈÂÉ�Ä½ÀÍÜÄÊÂÊÅÜ�¿ËÄÁÐÒ½��¿ËÁØ�Å�ÌËÔ¿Ø��ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ�ËÏÒË�
Á½ÉÅ�� ÉÂÍ� ÌÍÂÁËÎÏËÍËÃÊËÎÏÅ� ÌË� ËÏÊËÕÂÊÅÛ� Ç� ÒÅÉÅÇ½Ï½É�� ÚÇËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ�
ËÓÂÊÇÅ��¾ÅËÏÂÒÊËÈËÀÅÅ�Å�Ï�Á��
��ÌËÎÈÂÁÊÅÂ�ÀËÁØ�¿�ÎÏÍ½Ê½Ò�¢®�ÍÂÄÇË�ÌË¿ØÎÅÈÅÎÙ�ÚÇËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ�ÏÍÂ¾Ë�

¿½ÊÅÜ�Ç�ÐÌ½ÇË¿ÇÂ�ÌÍËÉØÕÈÂÊÊËÆ�Å�ÌÍËÁË¿ËÈÙÎÏ¿ÂÊÊËÆ�ÌÍËÁÐÇÓÅÅ��ÇËÏËÍØÂ�
ÌËÎÏÂÌÂÊÊË� Ï½ÇÃÂ� ÎÏ½ÊË¿ÜÏÎÜ� Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊØÉÅ�� ¥Ò� ÓÂÈÙ� w� ÌÍÂÁËÏ¿Í½ÏÅÏÙ�
Ä½ÀÍÜÄÊÂÊÅÂ�ËÇÍÐÃ½ÛÖÂÆ�ÎÍÂÁØ�ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÊËÆ�Ï½ÍËÆ�Å�¿ÂÖÂÎÏ¿½ÉÅ��¿Ø�
ÁÂÈÜÂÉØÉÅ�ÌÍÅ�ÂÂ�ÈÅÇ¿ÅÁ½ÓÅÅ��ËÎË¾ÂÊÊË�ÌÐÏÂÉ�ÎÃÅÀ½ÊÅÜ��
��Ê½Ô½ÈÂ����Ò�ÀËÁË¿�¿�¢®��¿�ÎËÎÏ½¿Â����ÎÏÍ½Ê��ÌÍËÅÄ¿ËÁÅÈËÎÙ�ÂÃÂÀËÁÊË�

ËÇËÈË����ÉÈÊ��Ï�ÐÌ½ÇË¿ËÔÊØÒ�É½ÏÂÍÅ½ÈË¿��ÊË�ÏËÈÙÇË�����ÅÄ�ÊÅÒ�ÅÎÌËÈÙÄË¿½�
È½ÎÙ�ÌË¿ÏËÍÊË��«ÏÁÂÈÙÊØÂ�ÎÏÍ½ÊØ�¢®��Ï½ÇÅÂ��Ç½Ç�¡½ÊÅÜ�� ÂÍÉ½ÊÅÜ�Å�ªÅÁÂÍ�
È½ÊÁØ��ÐÃÂ�ÌÍÅÊÜÈÅ�ÍÜÁ�ÃÂÎÏÇÅÒ�ÚÇËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ�ÊËÍÉ�¿�ËÏÊËÕÂÊÅÅ�ÐÌ½ÇË¿�
ÇÅ��ª½ÌÍÅÉÂÍ��¿�¡½ÊÅÅ�¿�ÍÜÁÂ�ÎÈÐÔ½Â¿�Ä½ÌÍÂÖÂÊË�ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÂ�ÉÂÏ½ÈÈÅÔÂ�
ÎÇËÆ�Ï½ÍØ��ÁÈÜ�ÊÂÇËÏËÍØÒ�ÃÅÁÇÅÒ�ÏË¿½ÍË¿�ÌÍÂÁÌÅÎØ¿½ÂÏÎÜ�ÌË¿ÏËÍÊËÂ�ÅÎ�
ÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂ�ÎÏÂÇÈÜÊÊØÒ�¾ÐÏØÈËÇ��
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��ÓÂÈÜÒ�ÍÂÕÂÊÅÜ�ÚÏËÆ�ÌÍË¾ÈÂÉØ�ËÍÀ½ÊØ�¢®�ÌÍÅÊÜÈÅ�¿������À��ÁÅÍÂÇÏÅ¿Ð��
ÌÍÂÁÐÎÉ½ÏÍÅ¿½ÛÖÐÛ�ÂÁÅÊØÂ�ÁÈÜ�¿ÎÂÒ�ÎÏÍ½Ê�ÔÈÂÊË¿�Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊØÂ�ÏÍÂ¾Ë¿½�
ÊÅÜ�Ç�ÐÌ½ÇË¿ÇÂ��¾ÂÄ�ÅÒ�ÎË¾ÈÛÁÂÊÅÜ�ÏË¿½Í�ÊÂ�ÉËÃÂÏ�¾ØÏÙ�ÁËÌÐÖÂÊ�Ê½�ÂÁÅ�
ÊØÆ�ÍØÊËÇ�ÎËË¾ÖÂÎÏ¿½��ÂÔÙ�ÅÁÂÏ�Ë¾Ë�¿ÎÂÒ�¿ÅÁ½Ò�ÐÌ½ÇË¿ÇÅ��ÌÍÅÉÂÊÜÂÉËÆ�¿�
ÏËÍÀË¿ÈÂ�� ÌÍËÉØÕÈÂÊÊËÎÏÅ�� ÇËÊÁÅÏÂÍÎÇËÉ� ÁÂÈÂ�� ½� Ï½ÇÃÂ� ¿� ¾ØÏÐ�� §� ÔÅÎÈÐ�
Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊØÒ� ÏÍÂ¾Ë¿½ÊÅÆ�� ÇËÏËÍØÂ� ÌÍÂÁÈ½À½ÂÏÎÜ� ÌËÎÏÂÌÂÊÊË� ¿¿ÂÎÏÅ�� ËÏÊË�
ÎÜÏÎÜ�ÎÈÂÁÐÛÖÅÂ��
�Ë¾×ÂÉ�Å�É½ÎÎ½�ÐÌ½ÇË¿ÇÅ�ÁËÈÃÊØ�¾ØÏÙ�ÉÅÊÅÉ½ÈÙÊË�ÊÂË¾ÒËÁÅÉØÉÅ�ÁÈÜ�

Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ�ÎËÒÍ½ÊÊËÎÏÅ�ÏË¿½Í½�Å�¾ÂÄËÌ½ÎÊËÎÏÅ�¬ËÏÍÂ¾ÅÏÂÈÜ��
¿� ÎËÎÏ½¿�ÐÌ½ÇË¿ÇÅ�ÉËÀÐÏ� ¿ÒËÁÅÏÙ�ÈÅÕÙ�ÉÅÊÅÉ½ÈÙÊØÂ�ÇËÈÅÔÂÎÏ¿½� ¿ÍÂÁ�

ÊØÒ�¿ÂÖÂÎÏ¿� �¿�Ô½ÎÏÊËÎÏÅ��ÁËÈÃÊØ�¾ØÏÙ�ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊØ�ÌÍÂÁÂÈÙÊË�ÁËÌÐÎÏÅ�
ÉØÂ�ÊËÍÉØ�ÎË�ÁÂÍÃÆÅÜ�Î¿ÅÊÓ½��Ç½ÁÉÅÜ��ÍÏÐÏÅ��ÒÍËÉ½���
ÌË�Î¿ËÅÉ�ÑÅÄÅÔÂÎÇÅÉ�Î¿ËÆÎÏ¿½É�Å�ÁÅÄ½ÆÊÐ�ÐÌ½ÇË¿Ç½�ÁËÈÃÊ½�¾ØÏÙ�ÌÍÅ�

ÀËÁÊ½�ÁÜÆ�ÉÊËÀËÇÍ½ÏÊËÀË�ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ�� ½�ÌËÎÈÂ� ËÇËÊÔ½ÊÅÜ� ÎÍËÇ½� ÎÈÐÃ¾Ø�
w�ÁÈÜ�ÅÄ¿ÈÂÔÂÊÅÜ�ÅÄ�ÊÂÂ�ÓÂÊÊËÀË�ÎØÍÙÜ�ÅÈÅ�ËÏÁÂÈÙÊØÒ�ÇËÉÌËÊÂÊÏË¿��
®Ï½¿ÅÏÎÜ�ÓÂÈÙ�w�¿�ÏÂÔÂÊÅÂ����ÈÂÏ�Î�ÉËÉÂÊÏ½�¿ÎÏÐÌÈÂÊÅÜ�ÁÅÍÂÇÏÅ¿Ø�¿�

ÎÅÈÐ�ÁË¾ÅÏÙÎÜ�ÐÏÅÈÅÄ½ÓÅÅ������ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÊËÆ�ÐÌ½ÇË¿ÇÅ�ÌË�É½ÎÎÂ�Å������
¿ÒËÁÜÖÅÒ�¿�ÂÂ�ÎËÎÏ½¿�ÎØÍÙÂ¿ØÒ�É½ÏÂÍÅ½ÈË¿��¬ÍÂÁÌËÈ½À½ÂÏÎÜ�¿�Á½ÈÙÊÂÆÕÂÉ�
Ë¾ÂÎÌÂÔÅÏÙ�¿ËÄ¿Í½Ï�ÇËÊÂÔÊØÉÅ�ÌËÏÍÂ¾ÅÏÂÈÜÉÅ�ÏËÍÀË¿Ó½É�������Ï½ÍØ��¿ÇÈÛ�
Ô½Ü� ÐÌ½ÇË¿ÇÐ� ÅÉÌËÍÏÊØÒ� ÏË¿½ÍË¿�� ÁÈÜ� ÂÂ� ÌË¿ÏËÍÊËÀË� ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ� ÅÈÅ�
ÍÂÓÅÇÈÅÍË¿½ÊÅÜ��
¡Ë�ÌËÎÈÂÁÊÂÀË�¿ÍÂÉÂÊÅ�ÅÄ�ÎÏÍ½Ê�¢®�¿�Á½ÊÊËÆ�Ë¾È½ÎÏÅ�ÈÅÁÅÍË¿½È½� ÂÍÉ½�

ÊÅÜ��¢Â�Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿Ë�Ë¾ÜÄØ¿½ÂÏ�ÌÍËÁÐÓÂÊÏË¿�ËÍÀ½ÊÅÄË¿Ø¿½ÏÙ�Î¾ËÍ�Î¿ËÂÆ�
ÐÌ½ÇË¿ÇÅ�Ð�ÏËÍÀË¿ÓÂ¿�Å�ÌËÏÍÂ¾ÅÏÂÈÂÆ��ºÏÅÉ�Ä½ÊÅÉ½ÛÏÎÜ�ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊØÂ�ÑÅÍ�
ÉØ��ÐÎÈÐÀÅ�ÇËÏËÍØÒ�ÌÍËÅÄ¿ËÁÅÏÂÈÅ�ËÌÈ½ÔÅ¿½ÛÏ�¿�ÎÇÈ½ÁÔÅÊÐ��
�
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��ÎÏÍ½Ê½Ò�¢®� ÎÂÍÏÅÑÅÇ½ÓÅÛ�ÌË� ÚÇËÈËÀÅÔÂÎÇÅÉ�ÏÍÂ¾Ë¿½ÊÅÜÉ�ÌÍÅÉÂÊÜÛÏ� Î�
�����À��°ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊØ�ÇÍÅÏÂÍÅÅ�ÁÈÜ�ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÜ�ËÓÂÊÇÅ�ÚÇËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ�¾ÂÄË�
Ì½ÎÊËÎÏÅ�ÌÍËÁÐÇÓÅÅ�Ê½�Í½ÄÈÅÔÊØÒ�ÚÏ½Ì½Ò�ÂÂ�ÃÅÄÊÂÊÊËÀË�ÓÅÇÈ½�Å�ÌÍ½¿ÅÈ½�
ÌÍÅÎ¿ËÂÊÅÜ�ÚÇËÄÊ½Ç½�¢®�ÌÍËÁÐÇÓÅÅ�Å�ÏÂÒÊËÈËÀÅÜÉ��
ºÇËÉ½ÍÇÅÍË¿Ç½�ÌÍÅÄ¿½Ê½�ÅÊÑËÍÉÅÍË¿½ÏÙ�ÌËÏÍÂ¾ÅÏÂÈÂÆ�Ë¾�ÚÇËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ�

Î¿ËÆÎÏ¿½Ò�ÏË¿½Í½��®������À��ÁÈÜ�É½ÍÇÅÍË¿ÇÅ�ÌËÏÍÂ¾ÅÏÂÈÙÎÇÅÒ�ÏË¿½ÍË¿��Ê½ÊË�
ÎÜÖÅÒ�Ê½ÅÉÂÊÙÕÅÆ�¿ÍÂÁ�ËÇÍÐÃ½ÛÖÂÆ�ÎÍÂÁÂ��ÌÍÅÉÂÊÜÂÏÎÜ��ÄÂÈÂÊØÆ��ÄÊ½Ç�
¢®��ÅÄË¾Í½Ã½ÛÖÅÆ�Ó¿ÂÏËÇ�Î����ÈÂÌÂÎÏÇ½ÉÅ�Ä¿ÂÄÁËÔÇ½ÉÅ�Å�¾ÐÇ¿ËÆ�¢�¿�ÎÂÍÂ�
ÁÅÊÂ�� ¯½ÇËÆ� ÄÊ½Ç� ÌÍÅÎ¿½Å¿½ÂÏÎÜ� ÇËÉÌÂÏÂÊÏÊØÉÅ� ËÍÀ½Ê½ÉÅ� ÎÏÍ½Ê�ÔÈÂÊË¿��
ÅÎÒËÁÜ�ÅÄ� ÚÇËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ�ÊËÍÉ�¢®��«ÁÊ½ÇË�ËÊ�ÊÂ�ÌÍÅÉÂÊÜÂÏÎÜ�ÁÈÜ�É½ÍÇÅ�
ÍË¿ÇÅ� ÌÍËÁË¿ËÈÙÎÏ¿ÅÜ�� Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇÅÒ� ÏË¿½ÍË¿� Å� ËÌ½ÎÊØÒ� ÒÅÉÅÔÂÎÇÅÒ�
¿ÂÖÂÎÏ¿��¿�ËÏÊËÕÂÊÅÅ�ÇËÏËÍØÒ�ÁÂÆÎÏ¿ÐÛÏ�ËÎË¾ØÂ�ÌÍ½¿ÅÈ½��
ºÇËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ�ÄÊ½Ç�¢®�ÊÂ�ËÏÉÂÊÜÂÏ�ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÜ�Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÒ�ÄÊ½ÇË¿��

Ç½Ç�� Ê½ÌÍÅÉÂÍ�� ÅÄË¾Í½ÃÂÊÅÂ� � ËÈÐ¾ËÀË� ½ÊÀÂÈ½��� ÐÔÍÂÃÁÂÊÊËÀË� ªÂÉÂÓÇÅÉ�
ÅÊÎÏÅÏÐÏËÉ�ÏË¿½ÍÊØÒ�À½Í½ÊÏÅÆ��ÅÎÌËÈÙÄÐÂÏÎÜ�ÁÈÜ�É½ÍÇÅÍË¿ÇÅ�ÚÇËÈËÀÅÔÂÎÇÅ�
ÔÅÎÏØÒ�ÏË¿½ÍË¿��¿�ÏËÉ�ÔÅÎÈÂ�ÉÊËÀËÍ½ÄË¿ØÒ�ÏÍ½ÊÎÌËÍÏÊØÒ�ÐÌ½ÇË¿ËÇ�Å�ÉÊËÀË�
Í½ÄË¿ØÒ�ÁÂÍÂ¿ÜÊÊØÒ�ÜÖÅÇË¿�ÁÈÜ�ÑÍÐÇÏË¿�Å�Ë¿ËÖÂÆ���ª½�ÐÌ½ÇË¿ÇÂ�ÊÂÉÂÓÇÅÒ�
ÏË¿½ÍË¿� ÉËÃÂÏ� Ï½ÇÃÂ� ÎÏ½¿ÅÏÙÎÜ� ÄÊ½Ç� �¤ÂÈÂÊ½Ü� ÏËÔÇ½��� ÌËÁÏ¿ÂÍÃÁ½ÛÖÅÆ��
ÔÏË�ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿Ë�Á½ÊÊËÀË�ÏË¿½Í½�Ü¿ÈÜÂÏÎÜ�ÚÇËÈËÀÅÔÂÎÇÅ�ÔÅÎÏØÉ�Å�Ï½Í½�ÌËÁ�
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ÈÂÃÅÏ� ÌÂÍÂÍ½¾ËÏÇÂ�� ��®Ç½ÊÁÅÊ½¿ÎÇÅÒ� ÎÏÍ½Ê½Ò� ¿¿ÂÁÂÊ� ÚÇËÄÊ½Ç� ��ÂÈØÆ�ÈÂ�
¾ÂÁÙ���
��Ê½ÎÏËÜÖÂÂ�¿ÍÂÉÜ�ÚÇËÉ½ÍÇÅÍË¿Ç½�ÊÂ�Ü¿ÈÜÂÏÎÜ�Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊËÆ��ÌËÚÏËÉÐ�ÂÂ�

ÉËÃÊË�ÎÔÅÏ½ÏÙ�ÍÂÇÈ½ÉÊØÉ�ÎÍÂÁÎÏ¿ËÉ��ÌË¿ØÕ½ÛÖÅÉ�ÇËÊÇÐÍÂÊÏËÎÌËÎË¾ÊËÎÏÙ�
ÏË¿½Í½��
¡Ë����Ò�ÀËÁË¿�¿ÂÁÐÖÅÂ�Ä½ÍÐ¾ÂÃÊØÂ�ÑÅÍÉØ�ÎÔÅÏ½ÈÅ��ÔÏË�ÐÔÂÏ�ÚÇËÈËÀÅÔÂ�

ÎÇÅÒ� ÏÍÂ¾Ë¿½ÊÅÆ� ÉËÃÂÏ� ÎÊÅÄÅÏÙ� ÇËÊÇÐÍÂÊÏËÎÌËÎË¾ÊËÎÏÙ� ÅÒ� ÌÍËÁÐÇÓÅÅ� ¿�
Î¿ÜÄÅ� Î� ÁËÌËÈÊÅÏÂÈÙÊØÉÅ� Ä½ÏÍ½Ï½ÉÅ� Ê½� ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿Ë� ¾ËÈÂÂ� ÚÇËÈËÀÅÔÂÎÇÅ�
ÔÅÎÏËÆ�ÌÍËÁÐÇÓÅÅ����ÌËÎÈÂÁÊÅÂ�ÀËÁØ�¿ËÄË¾È½Á½È½�ÏËÔÇ½�ÄÍÂÊÅÜ��ÔÏË�ÚÇËÈË�
ÀÅÔÂÎÇÅÆ�ÅÉÅÁÃ�ÏË¿½ÍË¿�ÉËÃÂÏ�ÎÌËÎË¾ÎÏ¿Ë¿½ÏÙ�ÌË¿ØÕÂÊÅÛ�ÇËÊÇÐÍÂÊÏËÎÌË�
ÎË¾ÊËÎÏÅ�ÑÅÍÉØ�ÌÍËÅÄ¿ËÁÅÏÂÈÜ��
ªÂÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂ� ÚÇËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ� ÎÂÍÏÅÑÅÇ½ÓÅÅ� Å� É½ÍÇÅÍË¿ÇÅ� ÌÍÂÁÌÍÅ�

ÜÏÅÜÉÅ��ÚÇÎÌËÍÏÅÍÐÛÖÅÉÅ�¿�ÎÏÍ½ÊØ�¤½Ì½ÁÊËÆ�¢¿ÍËÌØ�ÚÇËÈËÀÅÔÂÎÇÅ�ÔÅÎÏÐÛ�
ÌÍËÁÐÇÓÅÛ��ÊÂÍÂÁÇË�¿ÂÁÂÏ�Ç�ÎÊÅÃÂÊÅÛ�ÓÂÊ�Ê½�ÊÂÂ�Ê½����������
�
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��¢®�ÐÊÅÑÅÓÅÍË¿½ÊØ�ÌÍ½¿ÅÈ½��Ç½Î½ÛÖÅÂÎÜ�ÚÏÅÇÂÏÅÍË¿½ÊÅÜ��É½ÍÇÅÍË¿ÇÅ�Å�
ÐÌ½ÇË¿ÇÅ�ÕÅÍËÇËÀË�ÇÍÐÀ½�ÌÍËÁË¿ËÈÙÎÏ¿ÂÊÊØÒ�Å�ÌÍËÉØÕÈÂÊÊØÒ�ÏË¿½ÍË¿��
¯ÍÂ¾Ë¿½ÊÅÜ�Ç�ÚÏÅÇÂÏÅÍË¿½ÊÅÛ�ÌÍÅÄ¿½ÊØ�ÐÈÐÔÕÅÏÙ�ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÛ�ÌËÏÍÂ�

¾ÅÏÂÈÂÆ�Ë�Ç½ÔÂÎÏ¿Â�ÌÍËÁ½¿½ÂÉËÆ�ÌÍËÁÐÇÓÅÅ��ª½Å¾ËÈÂÂ�ÁÂÏ½ÈÙÊË�¿�ÚÏËÉ�ËÏ�
ÊËÕÂÊÅÅ� ÍÂÀÈ½ÉÂÊÏÅÍÐÂÏÎÜ� ÏËÍÀË¿ÈÜ� ÌÍËÁË¿ËÈÙÎÏ¿ÂÊÊØÉÅ� ÏË¿½Í½ÉÅ�� Ç½Ç�
ÌÍ½¿ÅÈË��ÌËÎÏÐÌ½ÛÖÅÉÅ�¿�ÌÍËÁ½ÃÐ�¿�Ä½ÇÍØÏØÒ�ÐÌ½ÇË¿Ç½Ò��ºÏÅÇÂÏÇÅ�Å�ÍÂÇ�
È½É½� Ê½� Ï½ÇÐÛ� ÌÍËÁÐÇÓÅÛ� ÁËÈÃÊØ� ËÏ¿ÂÔ½ÏÙ� ÎÈÂÁÐÛÖÅÉ� ÏÍÂ¾Ë¿½ÊÅÜÉ�� ÊÂ�
¿¿ËÁÅÏÙ�¿�Ä½¾ÈÐÃÁÂÊÅÂ�ÌËÏÍÂ¾ÅÏÂÈÜ��ÊÂ�ÎËÁÂÍÃ½ÏÙ�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ�ÌËÇ½Ä½ÊÅÆ�
�Ä½�ÅÎÇÈÛÔÂÊÅÂÉ�ÉÅÊÂÍ½ÈÙÊËÆ�¿ËÁØ��ÄÐ¾ÊËÆ�Ì½ÎÏØ�Å�ÊÂÇËÏËÍØÒ�ÁÍÐÀÅÒ�ÏË�
¿½ÍË¿���ÊÂ�¿ØÁ½¿½ÏÙ�Ë¾ØÔÊØÂ�Î¿ËÆÎÏ¿½�ÏË¿½Í½�Ä½�Ç½ÇÅÂ�ÏË�ËÎË¾ØÂ�Î¿ËÆÎÏ¿½��
¿ØÁÂÈÜÛÖÅÂ�ÂÀË�ÅÄ�Ë¾ÖÂÆ�É½ÎÎØ�ÌËÁË¾ÊØÒ�ÏË¿½ÍË¿��
��ÚÏÅÇÂÏÇ½Ò�Ê½�ÌÅÖÂ¿ØÂ�ÏË¿½ÍØ�ÁËÈÃÊØ�ÎËÁÂÍÃ½ÏÙÎÜ�ÊÂÇËÏËÍØÂ�Ë¾ÜÄ½�

ÏÂÈÙÊØÂ�Î¿ÂÁÂÊÅÜ�Ë�ÌÍËÁÐÇÏÂ�ÌË�ÐÊÅÑÅÓÅÍË¿½ÊÊËÆ�ÑËÍÉÂ��§�Ï½ÇÅÉ�Ë¾ÜÄ½�
ÏÂÈÙÊØÉ�Î¿ÂÁÂÊÅÜÉ�ËÏÊËÎÜÏÎÜ��
Ê½ÅÉÂÊË¿½ÊÅÂ�ÌÍËÁÐÇÏ½��¢ÎÈÅ�¿�Ç½ÇÅÒ�ÈÅ¾Ë�Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÊØÒ�ÅÈÅ�½ÁÉÅ�
ÊÅÎÏÍ½ÏÅ¿ÊØÒ�½ÇÏ½Ò�¢®�ÅÈÅ�ÎÏÍ½Ê�ÔÈÂÊË¿�ÌÍÅ¿ËÁÅÏÎÜ�ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÂ�Á½Ê�
ÊËÀË� ÏË¿½Í½�� ÏË� ÎÈÂÁÐÂÏ� Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊË� ÌËÈÙÄË¿½ÏÙÎÜ� ÚÏÅÉ� ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÂÉ��
ª½ÌÍÅÉÂÍ��Ê½Ä¿½ÊÅÂ��ÅÇÍ½�ÉËÃÂÏ�ÌÍÅÉÂÊÜÏÙÎÜ�ÏËÈÙÇË�Ç�ÌÍËÁÐÇÏÐ��ÌËÈÐ�
ÔÂÊÊËÉÐ� ËÏ� ËÎÂÏÍË¿ØÒ� ÍØ¾�� �� ËÎÏ½ÈÙÊØÒ� ÎÈÐÔ½ÜÒ� ÚÇÎÌËÍÏÂÍ� ÉËÃÂÏ� ÌË�
Î¿ËÂÉÐ�¿Ø¾ËÍÐ�ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÏÙ�Ç½Ç�Ê½Ä¿½ÊÅÂ��ÌÍÅÊÜÏËÂ�¿�ÎÏÍ½ÊÂ�ÌËÏÍÂ¾ÈÂ�
ÊÅÜ�� Ï½Ç� Å�ÉÂÎÏÊËÂ� Ê½Ä¿½ÊÅÂ� ¿� ÎÏÍ½ÊÂ� ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿½� �ÅÈÅ� Ë¾½� Ê½Ä¿½ÊÅÜ�
ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË��� �� Ê½Ä¿½ÊÅÅ� ÏË¿½Í½� ÁËÈÃÊØ� ¾ØÏÙ� ÔÂÏÇË� ËÏÍ½ÃÂÊØ� ÂÀË�
ÌÍÅÍËÁ½�Å�ÑÅÄÅÔÂÎÇËÂ�ÎËÎÏËÜÊÅÂ��ÉÂÁ�Ê½ÏÐÍ½ÈÙÊØÆ��ÇËÑÂ�Í½ÎÏ¿ËÍÅÉØÆ�Å�
Ï�Ì����
ÌÂÍÂÔÂÊÙ�ÅÊÀÍÂÁÅÂÊÏË¿����ÅÒ�ÔÅÎÈË�¿ÒËÁÜÏ�¿ÎÂ�ÇËÉÌËÊÂÊÏØ��ÅÎÌËÈÙÄË¿½Ê�
ÊØÂ�ÌÍÅ�ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿Â�Á½ÊÊËÀË�ÏË¿½Í½��¿ÇÈÛÔ½Ü�Í½ÄÈÅÔÊØÂ�ÁË¾½¿ÇÅ��ÇË�
ÏËÍØÂ�ÐÇ½ÄØ¿½ÛÏÎÜ�¿�Ð¾Ø¿½ÛÖÂÉ�ÌËÍÜÁÇÂ�ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊË�ÅÒ�ÁËÈÂ�¿�ÀË�
ÏË¿ËÉ�ÌÍËÁÐÇÏÂ��
É½ÎÎ½�w�ÊÂÏÏË��
ÉÅÊÅÉ½ÈÙÊØÆ�ÎÍËÇ�ÀËÁÊËÎÏÅ��
ËÎË¾ØÂ�ÐÎÈË¿ÅÜ�ÒÍ½ÊÂÊÅÜ�Å�ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ���
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Ê½Ä¿½ÊÅÂ�ÑÅÍÉØ�ÅÄÀËÏË¿ÅÏÂÈÜ�ÅÈÅ�ÌËÎÏ½¿ÖÅÇ½��
Í½ÆËÊ� ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿½�� ÂÎÈÅ� ÚÏË� ¿½ÃÊË� Î� ÌËÏÍÂ¾ÅÏÂÈÙÎÇËÆ� ÏËÔÇÅ� ÄÍÂÊÅÜ�
�Ê½ÌÍÅÉÂÍ��ÁÈÜ�¿ÅÊËÀÍ½ÁÊØÒ�¿ÅÊ���
«¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊØÉ�Ü¿ÈÜÂÏÎÜ�ÐÇ½Ä½ÊÅÂ�ÊËÉÂÍ½��ÕÅÑÍ½��ÌËÎÏ½¿ÇÅ�ÇËÊÇÍÂÏÊËÀË�

ÏË¿½Í½�� ½� ¿� ÍËÄÊÅÔÊËÆ� ÌÍËÁ½ÃÂ�w� Ï½ÇÃÂ� ÂÀË� ÓÂÊØ��ªËÉÂÍ� ÌËÎÏ½¿ÇÅ� Á½ÂÏ�
¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ�¿�ÎÈÐÔ½Â�ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÅ�ÅÄ×ÜÏÙ�Á½ÊÊÐÛ�Ì½ÍÏÅÛ�ÏË¿½Í½�Î�ÍØÊ�
Ç½�¾ÂÄ�ÐÖÂÍ¾½�ÁÈÜ�ÏËÍÀË¿ÈÅ�ËÎÏ½ÈÙÊØÉ�ÏË¿½ÍËÉ��³ÂÊ½�ÁËÈÃÊ½�¾ØÏÙ�ÐÇ½Ä½Ê½�
Ï½ÇÅÉ�Ë¾Í½ÄËÉ��ÔÏË¾Ø�ÌËÏÍÂ¾ÅÏÂÈÙ�ÉËÀ�ÈÂÀÇË�ÎÍ½¿ÊÅÏÙ�ÂÂ�Î�ÓÂÊ½ÉÅ�ÇËÊÇÐÍÅ�
ÍÐÛÖÅÒ�ÏË¿½ÍË¿��
°ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊØ�ÌÍ½¿ÅÈ½�Ñ½ÎË¿ÇÅ�ÌÍËÁË¿ËÈÙÎÏ¿ÂÊÊØÒ�ÏË¿½ÍË¿�ÁÈÜ�ÍËÄÊÅÔ�

ÊËÆ�ÌÍËÁ½ÃÅ��½�Ï½ÇÃÂ�É½ÇÎÅÉ½ÈÙÊË�ÁËÌÐÎÏÅÉØÂ�ËÏÇÈËÊÂÊÅÜ�ËÏ�É½ÎÎØ��ÐÇ½�
Ä½ÊÊËÆ�Ê½�ÚÏÅÇÂÏÇÂ��
¯ËÍÀË¿ÈÜ�ÌÍËÁË¿ËÈÙÎÏ¿ÂÊÊØÉÅ�ÏË¿½Í½ÉÅ��ÊÂ�ËÏ¿ÂÔ½ÛÖÅÉÅ�ÚÏÅÉ�ÏÍÂ¾Ë¿½�

ÊÅÜÉ��Ä½ÌÍÂÖ½ÂÏÎÜ�Ê½�¿ÎÂÆ�ÏÂÍÍÅÏËÍÅÅ�¢®��
®������À��ÌÍÅÊÜÏ½�ÎÏ½ÊÁ½ÍÏÊ½Ü�ÑËÍÉ½�ËÏÍ½ÃÂÊÅÜ�¿�ÚÏÅÇÂÏÇ½Ò�Å�ÍÂÇÈ½ÉÂ�

ÒÅÉÅÔÂÎÇËÀË� ÎËÎÏ½¿½� Å� ÚÊÂÍÀÂÏÅÔÂÎÇËÆ� ÓÂÊÊËÎÏÅ� ÌÅÖÂ¿ØÒ� ÌÍËÁÐÇÏË¿�� «Ê½�
ÁËÈÃÊ½�Á½¿½ÏÙÎÜ�Ê½�¿ÅÁÊËÉ�ÉÂÎÏÂ��¿�ÌÍËÎÏËÆ�Å�ÌËÊÜÏÊËÆ�ÁÈÜ�ÌËÏÍÂ¾ÅÏÂÈÜ�
ÑËÍÉÂ�� ½ÎÔÂÏ� Ç½ÈËÍÅÆÊËÎÏÅ� ÁÂÈ½ÂÏÎÜ� ÌË� ÇËÚÑÑÅÓÅÂÊÏ½É�� Ä½ÑÅÇÎÅÍË¿½Ê�
ÊØÉ�¿�ÁÅÍÂÇÏÅ¿Â�®Ë¿ÂÏ½�¢®���¿�Ç½ÈËÍÅÜÒ�ÅÈÅ�ÇÅÈËÁÃËÐÈÜÒ�Ê½���À�¿ÂÖÂÎÏ�
¿½���°Ç½Ä½ÊÊØÂ�Î¿ÂÁÂÊÅÜ�Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊØ�Ê½�ÌË¿ØÕÂÊÅÂ�ÇÐÈÙÏÐÍØ�ÌÅÏ½ÊÅÜ�Ê½�
ÎÂÈÂÊÅÜ�� ÌÍÂÁËÎÏ½¿Å¿� ÌËÏÍÂ¾ÅÏÂÈÛ� ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ� ¿Ø¾ËÍ½� ËÌÏÅÉ½ÈÙÊËÀË� ÁÈÜ�
ÊÂÀË�Í½ÓÅËÊ½��
¯ÍÂ¾Ë¿½ÊÅÜ� Ç� ÚÏÅÇÂÏÅÍË¿½ÊÅÛ� ¾ØÏË¿ØÒ� ÚÈÂÇÏÍËÏË¿½ÍË¿� Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊØ� Ê½�

ÏË��ÔÏË¾Ø�ÌÍÅ¿ÈÂÔÙ�¿ÊÅÉ½ÊÅÂ�ÌËÏÍÂ¾ÅÏÂÈÂÆ�Ç�ÚÊÂÍÀËÚÇËÊËÉÅÔÊØÉ�ÏË¿½Í½É��
¬ÍÂÁÌÍÅÜÏÅÂ�ÅÄÀËÏË¿ÅÏÂÈÙ� ÅÈÅ� ÃÂ� ÅÉÌËÍÏÅÍÐÛÖ½Ü� ÑÅÍÉ½� ÁËÈÃÊØ� ÌÍÅ�
¿ØÌÐÎÇÂ� Ê½Ä¿½ÊÊËÆ� ÌÍËÁÐÇÓÅÅ� ÌËÄ½¾ËÏÅÏÙÎÜ� Ë� ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÆ� ÚÏÅÇÂÏÇÂ�� ¿Ø�
ÌËÈÊÂÊÊËÆ� ÌË� ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÊËÉÐ� ÎÏ½ÊÁ½ÍÏÐ� Å� ÎËÁÂÍÃ½ÖÂÆ� ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÛ� Ë¾�
ÚÊÂÍÀËÌËÏÍÂ¾ÈÂÊÅÅ�ÌÍÂÁÈ½À½ÂÉËÀË�ÌËÏÍÂ¾ÅÏÂÈÛ�ÚÈÂÇÏÍËÌÍÅ¾ËÍ½��½�¿�ÊÂÇËÏË�
ÍØÒ�ÎÈÐÔ½ÜÒ�w�Å�Ë¾�ÐÍË¿ÊÂ�ÕÐÉ½��¬ËÎÏ½¿ÖÅÇ�Ë¾ÜÄ½Ê�ÎÊ½¾Ã½ÏÙ�ÏËÍÀË¿ÓÂ¿�
ÊÂË¾ÒËÁÅÉØÉ�ÇËÈÅÔÂÎÏ¿ËÉ�ÜÍÈØÇË¿�Å�ÌÍËÎÌÂÇÏË¿�Î�ÐÇ½Ä½ÊÅÂÉ�ÚÏÅÒ�Á½ÊÊØÒ��
½�Ï½ÇÃÂ�ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÈÜÏÙ�ÇËÉÌÂÏÂÊÏÊØÉ�ËÍÀ½Ê½É�ÎÏÍ½Ê�¢®�ÏÂÒÊÅÔÂÎÇÐÛ�ÁËÇÐ�
ÉÂÊÏ½ÓÅÛ�ÁÈÜ�ÅÒ�ÌÍË¿ÂÍÇÅ�¿�ÏÂÔÂÊÅÂ���ÈÂÏ�Î�ÉËÉÂÊÏ½�¿ØÌÐÎÇ½�ÌËÎÈÂÁÊÂÆ�
Ì½ÍÏÅÅ�ÏË¿½Í½��
«ÎË¾ÂÊÊË�ÎÏÍËÀÅÂ�ÂÁÅÊØÂ�ÌÍ½¿ÅÈ½�ÁÂÆÎÏ¿ÐÛÏ�¿�¢®�¿�ËÏÊËÕÂÊÅÅ�ÚÏÅÇÂÏÅ�

ÍË¿½ÊÅÜ�Å�É½ÍÇÅÍË¿ÇÅ�ÌÍËÁÐÇÓÅÅ��ÐÌËÏÍÂ¾ÈÂÊÅÂ�ÇËÏËÍËÆ�Î¿ÜÄ½ÊË�Î�ÌËÏÂÊ�
ÓÅ½ÈÙÊËÆ�ËÌ½ÎÊËÎÏÙÛ�ÁÈÜ�ÄÁËÍË¿ÙÜ�ÌËÏÍÂ¾ÅÏÂÈÂÆ��ÉÅÊÂÍ½ÈÙÊØÂ�ÐÁË¾ÍÂÊÅÜ��
ÌÍÂÁÉÂÏØ� ¾ØÏË¿ËÆ� ÒÅÉÅÅ� Å� ÁÍ���� ºÏÅÇÂÏÇÅ� Ê½� ÚÏÅ� ÏË¿½ÍØ� ¿� Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊËÉ�
ÌËÍÜÁÇÂ�ÁËÈÃÊØ�ÎËÁÂÍÃ½ÏÙ�ÎÈÂÁÐÛÖÐÛ�ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÛ��Ê½ÅÉÂÊË¿½ÊÅÂ�Å�ÒÅ�
ÉÅÔÂÎÇÅÆ� ÎËÎÏ½¿� ÌÍËÁÐÇÓÅÅ�� Ê½Ä¿½ÊÅÂ� Å� ÉÂÎÏËÊ½ÒËÃÁÂÊÅÂ� ÌÍÂÁÌÍÅÜÏÅÜ�
ÅÄÀËÏË¿ÅÏÂÈÜ�� ÏËÍÀË¿ËÀË� ½ÀÂÊÏ½� ÅÈÅ� ÅÉÌËÍÏÂÍ½�� ÌÂÍÂÔÂÊÙ� ÌËÏÂÊÓÅ½ÈÙÊØÒ�
ÍÅÎÇË¿� ÁÈÜ� ÌËÏÍÂ¾ÅÏÂÈÜ�� ÉÂÍØ� ÌÍÂÁËÎÏËÍËÃÊËÎÏÅ�� ÇËÏËÍØÂ� ÊÂË¾ÒËÁÅÉË�
ÎË¾ÈÛÁ½ÏÙ�¿�ÌÍËÓÂÎÎÂ�ÒÍ½ÊÂÊÅÜ�Å�ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ�Á½ÊÊËÀË�ÌÍËÁÐÇÏ½��
¬ÍÂÁÐÎÉËÏÍÂÊØ� ¿ØÍ½ÄÅÏÂÈÙÊØÂ� ÐÎÈË¿ÊØÂ� ÄÊ½ÇÅ�� ÎÅÀÊ½ÈÅÄÅÍÐÛÖÅÂ� Ë¾�

ËÌ½ÎÊËÎÏÅ�� ª½ÌÍÅÉÂÍ�� ÂÉÇËÎÏÅ�� ÎËÁÂÍÃ½ÖÅÂ� ÏËÇÎÅÔÊØÂ� Å� ÈÂÀÇË¿ËÎÌÈ½ÉÂ�
ÊÜÛÖÅÂÎÜ� ¿ÂÖÂÎÏ¿½�� ÌËÉÅÉË� ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÐÛÖÅÒ� Ê½ÁÌÅÎÂÆ� Ê½� ÚÏÅÇÂÏÇ½Ò�
ÁËÈÃÊØ�¾ØÏÙ�ÎÊ½¾ÃÂÊØ�ÇÍØÕÇ½ÉÅ�ÅÈÅ�Ä½ÌËÍ½ÉÅ��ÇËÏËÍØÂ�ÅÎÇÈÛÔ½ÛÏ�ÁËÎ�
ÏÐÌ�Ç�ÊÅÉ�ÁÂÏÂÆ��Å�ÄÊ½Ç½ÉÅ�ËÌ½ÎÊËÎÏÅ��Í½ÄÈÅÔ½ÂÉØÉÅ�Ê½�ËÖÐÌÙ��
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¬ÍÅÊÜÏØ� ÁÅÍÂÇÏÅ¿Ø� Ë¾� ÚÏÅÇÂÏÅÍË¿½ÊÅÅ� Í½ÄÈÅÔÊØÒ� ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ� Å�
Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇÅÒ� ÏË¿½ÍË¿�� �� ÓÂÈÜÒ� ¾ÂÄËÌ½ÎÊËÎÏÅ� ÌËÏÍÂ¾ÅÏÂÈÜ�
ÌÍÂÁÐÎÉ½ÏÍÅ¿½ÂÏÎÜ�� ¿� Ô½ÎÏÊËÎÏÅ�� Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊËÂ� ¿ÈËÃÂÊÅÂ� ¿ÇÈ½ÁØÕ½�
�ÈÅÎÏË¿ÇÅ��¿�ÐÌ½ÇË¿ÇÐ�¿ÎÂÒ�ÉÂÁÅÇ½ÉÂÊÏË¿��
®ÌÂÓÅÑÅÔÂÎÇÅÂ� ÌÍ½¿ÅÈ½� ÌÍÅÉÂÊÜÛÏÎÜ� ¿� ËÏÊËÕÂÊÅÅ� ÚÏÅÇÂÏÅÍË¿½ÊÅÜ� Å�

É½ÍÇÅÍË¿ÇÅ�ÏÂÇÎÏÅÈÙÊØÒ�ÏË¿½ÍË¿��¥Ò�ÓÂÈÙ�w�ÌÍÂÁËÏ¿Í½ÏÅÏÙ�¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ�
Ñ½ÈÙÎÅÑÅÇ½ÓÅÅ�¿ËÈËÇËÊÊËÀË�ÎËÎÏ½¿½�ÌÍÜÃÅ��ÏÇ½ÊÂÆ�Å�ÅÄÀËÏË¿ÈÂÊÊØÒ�ÅÄ�ÊÅÒ�
ÅÄÁÂÈÅÆ�� Ê½ÌÍÅÉÂÍ�� ÌÍËÁ½ÃÐ� ÌËÁ� ¿ÅÁËÉ� ÔÅÎÏËÕÂÍÎÏÜÊØÒ� ÅÈÅ� ÕÂÈÇË¿ØÒ�
ÅÄÁÂÈÅÆ��¿ØÌËÈÊÂÊÊØÒ�ÅÄ�ÏÇ½ÊÂÆ�Î�ÁÍÐÀÅÉ�ÎËÎÏ½¿ËÉ��
¬ÍÅ� ÌÍËÁ½ÃÂ� ÅÄÁÂÈÅÜ� ÇËÊÂÔÊËÉÐ� ÌËÏÍÂ¾ÅÏÂÈÛ�� ½� Ï½ÇÃÂ� ¿� Ç½Ï½ÈËÀ½Ò��

ÌÍËÎÌÂÇÏ½Ò��Ê½�ÐÌ½ÇË¿ÇÂ�Å�Ê½�ÚÏÅÇÂÏÇ½Ò�Ê½Ä¿½ÊÅÂ�Å�¿ËÈËÇËÊÊØÆ�ÎËÎÏ½¿�ÅÄ�
ÁÂÈÅÆ�ÁËÈÃÊØ�¾ØÏÙ�ÈÂÀÇËÔÅÏ½ÂÉØ�Å�Ä½ÉÂÏÊØ��
¬ÍÅÊÜÏ½�ÁÅÍÂÇÏÅ¿½�ÌË�É½ÍÇÅÍË¿ÇÂ�É½ÏÂÍÅ½ÈË¿��ÅÎÌËÈÙÄÐÂÉØÒ�ÁÈÜ�ÅÄÀË�

ÏË¿ÈÂÊÅÜ� ËÎÊË¿ÊØÒ� ÇËÉÌËÊÂÊÏË¿� Ë¾Ð¿Å�� ¿ÂÍÒ�� ÌËÁÇÈ½ÁÇ½�� ÌËÁËÕ¿½�� «Ê½�
ÁËÈÃÊ½�¿ÇÈÛÔ½ÏÙ�ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÛ�Ë�É½ÏÂÍÅ½ÈÂ��Ê½�ÇËÏËÍØÆ�ÌÍËÒËÁÅÏÎÜ�ÊÂ�ÉÂ�
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¬ÍÅ�ÚÏËÉ�ÅÉÂÊÊË�Ê½�ÀÍ½ÊÅÓÂ�ÌÍËÅÎÒËÁÅÏ�ÎËÄÁ½ÊÅÂ�ÊË¿ØÒ�ÉËÁÂÈÂÆ�¾ØÏÅÜ��
ÅÁÂ½ÈÙÊËÀË� Å� É½ÏÂÍÅ½ÈÙÊËÀË�� ª½Å¾ËÈÂÂ� ÌÍËÔÊËÀË� Å� ÊÂÍÐÕÅÉËÀË� Å� ÌÍÅ�
ÚÏËÉ�ÌÍÂÁÂÈÙÊË�Ë¾Í½ÏÅÉËÀË�Å�ËÏÇÍØÏËÀË�Ç�ÌÍÂ¿Í½ÖÂÊÅÜÉ��
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¯½ÇËÂ�Ë¾×ÂÁÅÊÂÊÅÂ�ÅÊÁÅ¿ÅÁÐ½ÈÙÊËÎÏÂÆ�ÂÎÏÙ�ÎÌËÎË¾�ÁÅÊ½ÉÅÔÂÎÇËÀË�ÎË�
ÒÍ½ÊÂÊÅÜ� Å� Í½Ä¿ÅÏÅÜ� ÚÏËÆ� ÎËÄÁ½¿½ÂÉËÆ� ÎÏÍÐÇÏÐÍØ�� ÇËÏËÍ½Ü� ÉËÀÈ½� ¾Ø�
¾ØÏÙ� Î½ÉËÌËÁÁÂÍÃÅ¿½ÛÖÂÆÎÜ�Å�ÌËÁÁÂÍÃÅ¿½ÛÖÂÆ�ÁÍÐÀÅÒ�� ÀÁÂ�ÌÍËÓÂÎÎØ�
Í½ÄÍÐÕÂÊÅÜ�ÊÂ�ÌÍÅ¿ËÁÅÈÅ�¾Ø�Ç�ÊÂË¾Í½ÏÅÉËÉÐ�Í½ÄÍÐÕÂÊÅÛ�ÂÁÅÊÅÓ�ÎÐÖ�
ÊËÎÏÂÆ��
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®Ç½Ä½¿� Ë¾� ËÏÁÂÈÙÊØÒ� ÚÈÂÉÂÊÏ½Ò�� ÉØ� ÊÂÅÄ¾ÂÃÊË� ÌÍÅÒËÁÅÉ� Ç� ¿ËÌÍËÎÐ�
Ë¾�ÅÒ�ÎË¿ÉÂÎÏÊËÉ�ÌÍÂ¾Ø¿½ÊÅÅ��ªÂË¾ÒËÁÅÉË�ÌËÊÜÏÙ�w�ÌË�Ç½ÇÅÉ�ÌÍÅÊÓÅ�
Ì½É�ÉËÃÂÏ�ÎÏÍËÅÏÙÎÜ�ÎË¾Í½ÊÅÂ��ÇËÉÌÂÊÁÅÐÉ�ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÆ��ÏÂÍÉÅÊË¿��¿Ë�
Ë¾ÖÂ� ÚÈÂÉÂÊÏË¿� ÉÅÍ½�� �� Ï½ÇËÉ� ÌÍËÂÇÏÂ� ËÏÁÂÈÙÊ½Ü� ÂÁÅÊÅÓØ� ËÌÅÎ½ÊÅÜ��
ÎÏ½ÏÙÅ� Í½ÎÌËÈ½À½ÈÅÎÙ� ¾Ø� ÊÂ� ¿� ½ÈÑ½¿ÅÏÊËÉ� ÅÈÅ� ÅÊËÉ� mÓËÒË¯È¯²Ò�Óºä�
ÌËÍÜÁÇÂ��¿�ÌËÍÜÁÇÂ�ÌÍÂÁÌÅÎ½ÊÅÜ��Ä½Á½ÊÊËÀË��¿È½ÎÏÅÏÂÈÂÉ�ÚÏËÀË�ÎÈË¿½ÍÜ����
«ÊÅ� ÎËÂÁÅÊÜÈÅÎÙ� ¾Ø� Å� ÏÂÉ� Î½ÉØÉ� Ë¾Í½ÄË¿Ø¿½ÈÅ� ÉÂÊÜÛÖÅÆÎÜ� ÌËÍÜÁËÇ�
ÎÅÎÏÂÉËÆ�½ÎÎËÓÅ½ÓÅÆ�w��ÎÒÂÉ½�ÀÅÌÂÍÎÎØÈËÇ�¿�ÅÊÏÂÍÊÂÏÂ�ÎÈ½¾ËÂ�ÌËÁË¾ÅÂ�
ÚÏËÀË��ÌËÒËÃÂÎÏÙ�ÉËÃÂÏ�¿¿ÂÎÏÅ�¿�Ä½¾ÈÐÃÁÂÊÅÂ���w�ÀÅÌËÏÂÏÅÔÂÎÇËÂ�¿Ä½Å�
ÉËÁÂÆÎÏ¿ÅÂ�ËÏÁÂÈÙÊØÒ�ÎÐÖÊËÎÏÂÆ�ÅÈÅ�ÎÏ½ÏÂÆ��ÀÁÂ�¿ÎÂ�Í½ÊÃÅÍØ��ÌÂÍÂÔÅÎ�
ÈÂÊÅÜ��½ÈÑ½¿ÅÏÊØÂ�ÍÜÁØ�ÊÂ�ËÏÉÂÊÜÛÏÎÜ��ÊË�Ü¿ÈÜÛÏÎÜ�ÈÅÕÙ�ÊÂÇÅÉÅ�ËÍ�
À½ÊÅÄÐÛÖÅÉÅ�ÌÐÊÇÏÅÍ½ÉÅ��¥ÎÏÅÊÊ½Ü�ÅÂÍ½ÍÒÅÜ�ÐÔÅÏØ¿½ÂÏ�¿ÊÂÕÊÅÂ�¿ËÄ�
ÁÂÆÎÏ¿ÅÜ��ÊË�ÁËÈÃÊ½��ÌÍÂÃÁÂ�¿ÎÂÀË��Î½É½�ÎÏÍËÅÏÙ�ÎÂ¾Ü�ÅÄÊÐÏÍÅ���
®ËÄÁ½ÊÅÂ�Å� ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÂ�ÊË¿ØÒ�Ë¾ËÈËÔÂÇ�� �Ê½ÇËÌÈÂÊÅÂ�ÅÒ��w�ÚÏË�ÊÂ�

¿ÎÏÍ½Å¿½ÊÅÂ� ¿� ÉËÄ½ÅÔÊØÆ�� Ñ½ÎÂÏËÔÊØÆ� ÀÈ½Ä� ÇÐÈÙÏÐÍØ�� Ç½Ç� ÌËÊÅÉ½ÂÏ�
Î¿ËÛ� Ä½Á½ÔÐ� ÌËÎÏÉËÁÂÍÊÅÄÉ�� ªË� ÎËÄÁ½ÊÅÂ� ÃÅ¿ËÆ� ÌË¿ÂÍÒÊËÎÏÅ�� ¿� ÌÂÍÂ�
ÎÏÍËÂÊÅÅ� ÇËÏËÍËÆ� ÐÔÅÏØ¿½ÛÏÎÜ� ¿ÄÀÈÜÁ� Å� �¿ÄÀÈÜÁØ�� Ç½ÃÁËÀË� ÔÂÈË¿ÂÇ½��
ºÏ½�ÌÐÈÙÎÅÍÐÛÖ½Ü� ÎÂÏÔ½ÏÇ½�� ÇËÏËÍ½Ü�ÊÂ�Ð¾Å¿½ÂÏ� ¿� ËÏÁÂÈÙÊËÉ�ÔÂÈË¿ÂÇÂ�
ÂÀË� ÌÍÅÏÜÄ½ÊÅÂ� Ê½� ËÏÇÍØÏÐÛ�� Í½Ä¿ËÍ½ÔÅ¿½ÛÖÐÛÎÜ� ¿� ÊÂËÌÍÂÁÂÈÂÊÊÐÛ�Å�
ÊÂËÌÍÂÁÂÈÅÉÐÛ�¾ÂÎÇËÊÂÔÊËÎÏÙ��ÃÅÄÊÙ���
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°ÎÈËÃÊÂÊÅÂ�Ë¾Í½Ä½�Ë¾ËÈËÔÇÅ�ÉËÃÂÏ�ËÄÊ½Ô½ÏÙ�ÌÍËÄÍ½ÔÊËÎÏÙ�ÌË¿ÂÍÒÊË�
ÎÏÅ�Ë¾ËÈËÔÇÅ�ÅÊÁÅ¿ÅÁÐÐÉ½��ÎÌËÎË¾ÊËÆ�Ë¾×ÂÁÅÊÜÏÙ�Å�ÒÍ½ÊÅÏÙ�ÁÍÐÀÅÂ�ÎÐÖ�
ÊËÎÏÅ��ÇËÏËÍØÂ�ÉËÀÐÏ�¾ØÏÙ�ÎÏÜÊÐÏØ�¿�ËÁÊËÉ�ÉÂÎÏÂ�¾ØÏÅÜ���ÊÐÏÍÂÊÊÂÂ�Å�
¿ÊÂÕÊÂÂ�ÌÂÍÂÒËÁÜÏ�ÁÍÐÀ�¿�ÁÍÐÀ½���ÅÍÏÐ½ÈÙÊ½Ü�ÎÏÍÐÇÏÐÍ½�ÊÂ�¿ÎÂÀÁ½�ÎË¿�
Ì½Á½ÂÏ� Î� ÏËÌËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ� ÎÏÍÐÇÏÐÍËÆ� Å� ÏÍÂ¾ÐÂÏ� ÎËÄÁ½ÊÅÜ� ÊË¿ËÀË� ÜÄØÇ½�
ÁÈÜ�Î¿ËÂÀË�ËÌÅÎ½ÊÅÜ��¼ÄØÇ�ÄÁÂÎÙ�ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ�ÍÂ½ÈÙÊËÆ�ÁÂÆÎÏ¿ÂÊÊËÆ�Ë¾Ë�
ÈËÔÇËÆ�� ÇËÏËÍ½Ü� ¾ÐÇ¿½ÈÙÊË� ËÖÐÖ½ÂÏ� Î¿ËÂÆ� ÀÍ½ÊÅÓÂÆ� Í½ÄÍ½ÎÏ½ÛÖÐÛÎÜ�
ÎÏÍÐÇÏÐÍÐ�¿ÅÍÏÐ½ÈÙÊØÒ�ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÅÆ�Å�¿ÅÁÂÊÅÆ�w�ËÊ½�ÐÁÂÍÃÅ¿½ÂÏ�ÏË��
ÔÏË�ÉËÃÊË�Ê½Ä¿½ÏÙ��¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÉ�ÄÍÂÊÅÂÉ�ÉØÎÈÅ��w�ÉÂÊÏ½ÈÙÊÐÛ�ÐÎÏÍÂÉ�
ÈÂÊÊËÎÏÙ�¾ÂÄ�ËÏÔÂÏÈÅ¿ËÀË�¿ÅÄÐ½ÈÙÊËÀË�Ë¾Í½Ä½���
¬ÍËÉÂÃÐÏÇÅ�ÉÂÃÁÐ�¿ÂÖ½ÉÅ�w�ÚÏË�ÌËÏÂÊÓÅ½ÈÙÊØÂ�¿ÊÂÎÈË¿ÂÎÊØÂ�Ë¾Ë�

ÈËÔÇÅ��®� ÁÍÐÀËÆ� ÎÏËÍËÊØ�� ÌÍËÉÂÃÐÏÇÅ�ÉÂÃÁÐ� ÎÈË¿½ÉÅ�ÉËÃÊË�ÌËÊÅÉ½ÏÙ�
Ç½Ç� Ë¾ËÈËÔÇÅ� ¿ÂÖÂÆ��ªË¿ØÂ� ¿Ä½ÅÉËËÏÊËÕÂÊÅÜ�ÉÂÃÁÐ� ÎÈË¿ÂÎÊØÉ�Å� ¿ÊÂ�
ÎÈË¿ÂÎÊØÉ� ¿ØÍ½ÃÂÊÅÂÉ� Å� ÅÄË¾Í½ÃÂÊÅÂÉ� ÊÂÎÐÏ� ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÅ� ¿ÊÂÎÈË¿ÂÎ�
ÊËÀË�ÉØÕÈÂÊÅÜ��ÊÂ�ËÏÍÅÓ½Ü�Å�ÎÈË¿ÂÎÊËÀË�¿ØÍ½ÃÂÊÅÜ���¬ÍË¾ÈÂÉØ�Ë¾ËÈËÔ�
ÇÅ�w� ÚÏË� ÌÍË¾ÈÂÉØ� ÀÍ½ÊÅÓØ� ÅÄË¾Í½ÃÂÊÅÜ� Å� ¿ØÍ½ÃÂÊÅÜ� Å� ÎÏÍÂÉÈÂÊÅÂ�
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ÌÍÂ¿ØÎÅÏÙ�ÎÐÖÂÎÏ¿ÐÛÖÅÆ�ÎÌËÎË¾�ÌÐÏÂÉ�¿ØÒËÁ½�¿�¾ËÈÂÂ�ÕÅÍËÇËÂ�Å�ÉÊË�
ÀËË¾Í½ÄÊËÂ�ÅÄË¾Í½ÃÂÊÅÂ��ÊË�ÌÍÅ�ÌËÎÏËÜÊÊËÉ�ÌËÁÁÂÍÃ½ÊÅÅ�Î¿ÜÄÅ�Î�ÎÐÖÂ�
ÎÏ¿ÐÛÖÅÉ��¬Ë¿ÂÍÒÊËÎÏÙ�w�¿�ÕÅÍËÇËÉ�ÎÉØÎÈÂ�w�Ë¾×ÂÉÈÂÏ�ÎÐÖÂÎÏ¿ÐÛ�
ÖÅÆ� ÎÌËÎË¾�� «ÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÜ� Î¿ÜÄÙ� �ÌË¿ÂÍÒ� ¾½ÍÙÂÍË¿��� ËÊ½� ÌËÄ¿ËÈÜÂÏ� ÊÂ�
ÏËÈÙÇË�Í½ÄÁÂÈÜÏÙ��ÊË�Å�ÎËÄÁ½¿½ÏÙ�Î¿ÜÄÅ�¿�ÊË¿ËÉ�ÌÍËÎÏÍ½ÊÎÏ¿Â�ÇËÉÉÐÊÅ�
Ç½ÓÅÆ��w�ÌÍËÎÏÍ½ÊÎÏ¿Â��ÇËÏËÍËÂ�Ç½Ä½ÈËÎÙ�Í½ÊÂÂ�ÊÂÎÐÖÂÎÏ¿ÐÛÖÅÉ���
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¬ÍË¾ÈÂÉØ�ÑËÍÉØ�Å�ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÜ�¿�ÅÎÇÐÎÎÏ¿Â��Å�ÊÂ�ÏËÈÙÇË�¿�ÅÎÇÐÎÎÏ¿Â���
¿ËË¾ÖÂ� ÉÂÏËÁ� ¾ÅÊ½ÍÊØÒ� ËÌÌËÄÅÓÅÆ�� Ç½ÏÂÀËÍÅÆ� ÉËÃÂÏ� ¾ØÏÙ� ÎÂÆÔ½Î� ÊÂ�
ÌÍËÎÏË�ÁËÌËÈÊÂÊ�ÊË¿ØÉÅ�ÉËÁÂÈÜÉÅ��ÊË�ËÎËÄÊ½Ê�Ç½Ç�ÉÂÏËÁ�ÉØÕÈÂÊÅÜ�ÔÂ�
ÍÂÄ�¾ËÈÂÂ�ÕÅÍËÇËÂ�ÌÍËÎÏÍ½ÊÎÏ¿Ë��ÇËÏËÍËÂ�ÎÌËÎË¾ÊË�ÐÁÂÍÃ½ÏÙ�ÚÏÅ�ËÌÌËÄÅ�
ÓÅÅ��Ü¿ÈÜÛÖÅÂÎÜ�¿�ÊÂÉ�ÏËÈÙÇË�ÏËÔÇ½ÉÅ����ÚÏËÉ�¿ÅÁÅÏÎÜ�Ë¾Í½Ä�ÉËÊ½ÁØ�Î�
¾ËÈÂÂ�ÕÅÍËÇÅÉÅ�ÑÐÊÇÓÅÜÉÅ��ÔÂÉ�Í½ÊÂÂ��ÉËÊ½ÁØ���È}�ÌÍÅËÏÇÍØ¿½ÛÖÂÆ�
Î¿ËÅ�ÎÏ¿ËÍÇÅ�Å�ËÇÊ½��
¬ÍË¾ÈÂÉ½��ÑËÍÉØ�Å�ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÜ��¿�ÎËÀÈ½ÎÅÅ�Î�ÏÂÉËÆ��Ï½ÍØ�Å�ÐÌ½ÇË¿�

ÇÅ�� ÌÍÅË¾ÍÂÏ½ÂÏ� ËÎË¾ÂÊÊË� ÎÏÍ½ÊÊØÆ� Å� ÊÂÎÇËÈÙÇË� ÅÍËÊÅÔÊØÆ� Ò½Í½ÇÏÂÍ��
¤ÁÂÎÙ�Ê½ÌÍ½ÕÅ¿½ÂÏÎÜ�Ç�Ë¾ÎÐÃÁÂÊÅÛ�¿ËÌÍËÎ��ÑËÍÉØ�Å�ÎËÁÂÍÃÅÉËÀË��Ç½Ç�
ÂÀË�ÌËÊÅÉ½ÛÏ�¿�ÐÌ½ÇË¿ËÔÊËÉ�ÁÂÈÂ��§ËÀÁ½�Ë¾ÂÍÏÇ½�ËÏ¾Í½ÎØ¿½ÂÏÎÜ�Ç½Ç�ÕÂ�
ÈÐÒ½��²ËÏÜ�ÁË�ÌËÇÐÌÇÅ�ÏË¿½Í½��ÁË�Ë¾ÉÂÊ½�ÂÀË�Ê½�ÚÇ¿Å¿½ÈÂÊÓÅÅ�w�¿½ÃÂÊ�
ÅÉÂÊÊË�ÚÏËÏ�ÉËÉÂÊÏ�w�Ë¾ËÈËÔÇ½�Å�Ü¿ÈÜÈ½ÎÙ�Î½ÉËÆ�¿½ÃÊËÆ�Ô½ÎÏÙÛ�ÏË¿½Í½��
«Ê½�ÌÍÂÁÎÏ½ÏÂÈÙÎÏ¿Ë¿½È½��ËÏ�ÅÉÂÊÅ�ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÜ��ÌÂÍÂÁ�¿ÊÂÕÊÅÉ�ÉÅÍËÉ��
ªË� ÌËÎÈÂ� ÎË¿ÂÍÕÂÊÅÜ� ½ÇÏ½� ÌÍËÁ½ÃÅ� Ô½ÎÏË� ËÊ½� ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ� ÊÂ� ÊÐÃÊËÆ��
�¢ÁÅÊÎÏ¿Ë�ÑËÍÉØ�Å�ÎËÁÂÍÃÅÉËÀË��Í½ÎÏËÍÀ½ÂÏÎÜ��Å�ÐÌ½ÇË¿ÇÐ�Í½ÎÎÉ½ÏÍÅ�
¿½ÛÏ� Ç½Ç� ÌÍÂÁÉÂÏ�� ÌËÁÈÂÃ½ÖÅÆ�ÐÊÅÔÏËÃÂÊÅÛ��®ÉØÎÈ� Ë¾ËÈËÔÇÅ� ÎÊÅÃÂÊ�
ÁË� ÐÍË¿ÊÜ� ÄÂÍÇ½ÈÙÊËÆ�ÑËÈÙÀÅ� Ë¾ÂÍÏÇÅ�� Ç½ÍÏËÊÊËÆ� ÇËÍË¾ÇÅ�� ËÎÏ½ÛÖÂÆÎÜ�
ÌËÎÈÂ�ÅÄ¿ÈÂÔÂÊÅÜ�¿ËÃÁÂÈÂÊÊËÆ�ÎÐÏÅ��¥Ä�É½ÏÍÂÕÇÅ�ÅÄ¿ÈÂÇ½ÛÏ�É½ÏÍÂÕÇÐ��
ÊË�ËÇ½ÄØ¿½ÂÏÎÜ��ÔÏË�ËÊ½�ÊÂ�Ü¿ÈÜÂÏÎÜ�ÓÂÈÙÛ��ËÊ½�ÊÐÃÊ½�ÏËÈÙÇË�Ç½Ç�Ë¾Ë�
ÈËÔÇ½�ÁÈÜ�ÎÈÂÁÐÛÖÂÆ�É½ÏÍÂÕÇÅ��Å�Ï½Ç�ÁË�¾ÂÎÇËÊÂÔÊËÎÏÅ��ªË�Ê½ÁË�Ð¿Å�
ÁÂÏÙ�Å�Ä½ÌÂÔ½ÏÈÂÏÙ�w�¾ÐÇ¿½ÈÙÊË�Ä½ÌÂÔ½Ï½ÏÙ�¿�ÊÂ�¿ÂÖÊËÂ��½�¿ÂÔÊËÂ�Ë¾È½�
ÔÂÊÅÂ�Î½É�ÌÍÂÁÉÂÏ��Á½ÃÂ�ÂÎÈÅ�ËÊ�¿ØÎÏÐÌ½ÂÏ�Ç½Ç�ËÔÂ¿ÅÁÊ½Ü�Ë¾ËÈËÔÇ½�ÁÈÜ�
ÌËÎÈÂÁÐÛÖÂÀË���
��ÅÎÇÐÎÎÏ¿Â��ÑËÍÉ½�Å�ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÂ��ÁËÈÃÊØ�¾ØÏÙ�¿�ÅÁÂ½ÈÂ�ÊÂËÏÁÂÈÅ�

ÉØ��ÊË�ÅÄ¿ÂÎÏÊØÂ�ÉËÁÂÈÅ�ÏÅÌ½��¿ÅÊ½�Å�¾ËÇ½È½��ÅÈÅ��ÀÐ¾ÇÅ�Å�¿ËÁØ���ÎË�
ÁÂÍÃ½ÊÅÂ�Ç½Ç�¿ËÁ½�¿ØÃÅÉ½ÂÏÎÜ�ÅÄ�ÀÐ¾ÇÅ�w�ÑËÍÉØ��¿ÎÂ�ÃÂ�Ê½ÉÂÇ½ÛÏ�Ê½�
ÅÒ� ËÏÁÂÈÅÉËÎÏÙ�� ¥Ä¿ÂÎÏÊ½Ü� ¿� ÑÅÈËÈËÀÅÅ� Å� ÑÅÈËÎËÑÅÅ� �ÀÂÍÉÂÊÂ¿ÏÅÇÂ��
ÌÍË¾ÈÂÉ½�¿ÊÐÏÍÂÊÊÂÆ�ÑËÍÉØ�ÌØÏ½ÂÏÎÜ�Ê½ÆÏÅ�Ë¾Í½Ä�¿ÊÐÏÍÂÊÊÂÆ�Ë¾ËÈËÔÇÅ�
ÁÈÜ�ÎÈË¿½�Å�ÎÅÉ¿ËÈ½��¬ÂÍÂÒËÁÜ�ÌËÎÏËÜÊÊË�Î�¿ÊÂÕÊÂÀË�ÐÍË¿ÊÜ�ÌË�ËÏÊËÕÂ�
ÊÅÛ�Ç�ÎÈË¿Ð�Ê½�¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÆ��ËÊ½�ÎÌËÎË¾Ê½�Á½ÏÙ�Ë¾Í½Ä�ÊÂÇËÏËÍËÆ�ÎÈËÃÊËÆ�
Ë¾ÈÂÇ½ÛÖÂÆ�ÌË¿ÂÍÒÊËÎÏÅ��
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«¾ËÈËÔÇÅ� Í½Ä¿ÅÏÅÜ� ÉØÎÈÅ� w� ÂÂ� ÊÂÄÍÅÉØÂ� ËÔÂÍÏ½ÊÅÜ� w� ÏË�� ÔÏË�
ËÑËÍÉÈÜÂÏ� Å� ÊÂ� ÌËÄ¿ËÈÜÂÏ� ÎÉØÎÈ½É� Í½ÄÈÂÏ½ÏÙÎÜ� ¿� ¾ÂÎÌÍÂÁÂÈÙÊËÂ� ÌÍË�
ÎÏÍ½ÊÎÏ¿Ë�w� ÄÊ½Ô½Ï� ¾ËÈÙÕÂ�� ÔÂÉ� ÌËÊÜÏÅÂ� Î¿ÂÍÒÄ½Á½ÔÅ�� ÇËÏËÍ½Ü� ¿ÎÂÀÁ½�
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ËÔÂÍÔÂÊ½� Å� Ç½ÃÂÏÎÜ� Ü¿ÊË� ËÏÎÏËÜÖÂÆ� ËÏ� ÎËÄÊ½ÊÅÜ�� ¤ÁÂÎÙ� Ë¾ËÈËÔÇ½� ÂÎÏÙ�
Í½ÄÍ½ÎÏ½ÛÖÅÆÎÜ�¿�ÌÍËÎÏÍ½ÊÎÏ¿Â��Í½ÄÈÂÏ½ÛÖÅÆÎÜ�¿Ë�¿ÎÂ�ÎÏËÍËÊØ�¿�ÌÍË�
ÎÏÍ½ÊÎÏ¿Â�ÑÍËÊÏ�Î½ÉËÆ�ÉØÎÈÅ��
®½ÉËÂ�¿½ÃÊËÂ�w�ÚÏË�ÌËÅÎÇ�ÌË¿ÂÍÒÊËÎÏÅ��Î¿ÜÄÐÛÖÂÆ�ÈÛÁÂÆ��Ë¾ÈÂÇ½Û�

ÖÂÆ� ÅÒ� ¿ÂÔÂÍÊÂÆ� Å� ÈÂÏÊÂÆ� ÌËÈÐÌÍËÄÍ½ÔÊËÆ� Ì½ÉÜÏÙÛ�� ÔÏË¾Ø� Ì½ÉÜÏÙ� ÊÂ�
ÎÏ½ÊË¿ÅÈ½ÎÙ� ÏÜÃÂÎÏÙÛ�� ÚÏË� ÌÍË¾ÈÂÉ½� ÎÃ½ÏÙÎÜ�� ÊÂ� ÎÃÅÉ½Ü�� ÏË�� ÔÏË� ÁËÎ�
ÏÐÌÊË�ÎÈË¿Ð��ÇËÏËÍËÉÐ�Ë¾ÐÔ½ÛÏ�Å�ÇËÏËÍËÂ�º��È
��Î�ÁÂÏÎÏ¿½�w�¿ÉÂÎÏÅ�
ÈÅÖÐ�ÉÊËÃÂÎÏ¿½�ÎÉØÎÈË¿��ÌÍÅÎÐÖÅÒ�ÌÍÂÁÉÂÏÐ�Å�ÇËÏËÍØÂ�Ï½Ç�ÈÂÀÇË�Ë¾Ë�
ÄÊ½Ô½ÛÏÎÜ�ÇÍ½ÏÇÅÉ�ÎÈË¿ËÉ��ÁËÌÐÎÏÅÉ���¿ËÁ½���Å�ÉËÃÊË�ËÏ¿ÈÂÔÙÎÜ�ËÏ�ÚÏËÀË�
ÉÊËÃÂÎÏ¿½�¾ÂÎÇËÊÂÔÊØÉ�ÌË¿ÏËÍÂÊÅÂÉ�Å�Ê½ÄØ¿½ÊÅÂÉ�ÚÏËÀË�ÎÈË¿½��Ï½Ç�ÔÏË�
¾ÐÁÂÏ� ¿ÅÁÊ½� Ä¿ÐÇË¿½Ü� ÌË¿ÂÍÒÊËÎÏÙ� ÚÏËÀË� ÎÈË¿½�� ÉØ� ¾ÐÁÂÉ� ÎÈØÕ½ÏÙ� ÂÂ��
ÌËÔÏÅ��ÁËÎÈË¿ÊË�¿ÅÁÂÏÙ���ÊË�Ç½Ç�ËÊ½�ÎÉËÀÈ½�Ë¾×ÜÏÙ�ÏË�ÉÊËÃÂÎÏ¿Ë�ÄÊ½ÇË¿�
w�Ê½É�ÌËÇ½�ÊÂÁËÎÏÐÌÊË���
¢ÎÏÙ� ÉÊËÀË� ÌËÊÜÏÅÆ�� ÇËÏËÍØÂ� Ç½ÃÐÏÎÜ� ÊÂÍ½ÎÕÅÑÍË¿Ø¿½ÂÉØÉÅ�� Ê½ÌÍÅ�

ÉÂÍ��¿ÍÂÉÜ��ÅÊÎÏÅÊÇÏ��ÉØÕÈÂÊÅÂ��ªË�ÎÏËÅÏ�¿�ÊÅÒ�w�¿�ÌËÌØÏÇÂ�ÅÒ�ÀÈÐ¾ÅÊÊË�
ÀË�ËÎËÄÊ½ÊÅÜ�w�¿ËÆÏÅ�¿ÎÂÉ�ÐÎÅÈÅÂÉ�ÃÅÄÊÅ��ÏË�ÉËÃÊË�Ð¿ÅÁÂÏÙ��ÔÏË�ËÊÅ�Í½Ä�
Á¿ÅÀ½ÛÏÎÜ�Ê½�ÉÊËÃÂÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÙ��ÅÒ�Ë¾×ÜÎÊÜÛÖÐÛ��«ÁÊ½ÇË�ÚÏ½�ÉÊËÃÂÎÏ¿ÂÊ�
ÊËÎÏÙ�ÊÂ�ÁËÈÃÊ½�¾ØÏÙ�Í½ÄÁÍË¾ÈÂÊ½�Ê½�ËÏÁÂÈÙÊØÂ�ÊÂ�Î¿ÜÄ½ÊÊØÂ�ÉÂÃÁÐ�ÎË¾ËÆ�
Ô½ÎÏÅ�� ½� Î¿ËÂÆ� ÎÐÉÉËÆ� ÚÈÂÉÂÊÏË¿� Ç½Ç� ÊË¿ËÆ� ÌË¿ÂÍÒÊËÎÏÙÛ� ¾ÐÁÂÏ� ÎÌËÎË¾Ê½�
Ë¾ÊÜÏÙ�Å�ÐÁÂÍÃ½ÏÙ�ÚÏÅ�ÐÎÇËÈÙÄ½ÛÖÅÂ�ÌËÊÜÏÅÜ��¬Ë¿ÂÍÒÊËÎÏÙ�ÄÁÂÎÙ�w�Ë¾×Â�
ÁÅÊÂÊÅÂ�Å�ÎÐÉÉ½�Í½¿ÊËÁÂÆÎÏ¿ÐÛÖÅÒ��ÇËÏËÍ½Ü��ÏÂÉ�ÊÂ�ÉÂÊÂÂ��ÐÇ½ÄØ¿½ÂÏ�Ê½�
ÅÒ�ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÊÅÂ�Å�¿ÄØ¿½ÂÏ�Ð¿ÅÁÂÏÙ�Ç½ÃÁËÀË��
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���«¾Í½ÄÐÂÏÎÜ�ËÊ½�ÅÎÌËÁ¿ËÈÙ��Î�Ê½Ô½È½�ÃÅÄÊÅ�ÁË�ÇËÊÓ½�ÉÈ½ÁÂÊÔÂÎÏ¿½��©ËÉÂÊÏ�
ËÎËÄÊ½ÊÅÜ�Ë¾ËÈËÔÇÅ�w�ÓÂÊÏÍ½ÈÙÊØÆ�¿�ÃÅÄÊÅ�ÏÂÒ��ÇËÉÐ�ÊÂ�Á½ÊË�ÌÂÍÂÃÅÏÙ�Â��
ÌÍËÍØ¿½��§ËÊÂÓ�ÅÄËÈÜÓÅÅ��ÀÅ¾ÂÈÙ�ÅÄËÈÅÍË¿½ÊÊËÆ�ÈÅÔÊËÎÏÅ�¿ØÒËÁÅÏ�Ä½�Í½É�
ÇÅ�ÔÂÈË¿ÂÔÂÎÇËÆ�ÎÐÁÙ¾Ø��ÎÏ½ÊË¿ÜÎÙ�Ñ½ÇÏËÉ�ÅÎÏËÍÅÅ��ÌÐÎÏÙ�ÎÇÍØÏØÉ���
¬ÍËÍØ¿�Ë¾ËÈËÔÇÅ�w�Ê½Ô½ÈË�ÏÜÃÇËÀË�ÁÐÒË¿ÊËÀË�ÇÍÅÄÅÎ½��ÇËÏËÍØÆ�ÉËÃÂÏ�

Ä½ÇËÊÔÅÏÎÜ�ÈÅ¾Ë�ÍËÃÁÂÊÅÂÉ�Î¿ÜÏËÎÏÅ��ÈÅ¾Ë�ÌË¾ÂÁËÆ�ÄÈ½��«ÎÊË¿½�Î¿ÜÏËÎÏÅ�¿�
ÊÂ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÅ� Ä½ÉÇÊÐÏÙÎÜ� ¿� ÎÂ¾Â�� §ËÀÁ½� ÌÍËÍØ¿½ÂÏÎÜ� Ë¾ËÈËÔÇ½�� ÅÎÔÂÄ½ÂÏ�
ÌËÊÜÏÅÂ�Ô½ÎÏÊËÀË�ÁÂÈ½��Í½ÄÁÂÈÂÊÅÂ�Ê½�s¿ÊÐÏÍÅt�Å�sÅÄ¿ÊÂt��¨ÅÔÊËÂ�ÌÂÍÂÐÎÏ�
ÍËÆÎÏ¿Ë� ÎË¿Ì½Á½ÂÏ� Î� ÌÂÍÂÐÎÏÍËÆÎÏ¿ËÉ� ÉÅÍ½�� � «ÁÊ½ÇË�� Î½É� ÌË� ÎÂ¾Â� ÌÍËÍØ¿�
Ë¾ËÈËÔÇÅ�ÂÖÂ�ÊÂ�ÌÍÂÁËÌÍÂÁÂÈÜÂÏ�Î¿ÜÏËÎÏÅ��
¬ËÏÂÍÜ¿ÕÅÆ�Ë¾ËÈËÔÇÐ�ÊÅÔÂÀË�ÊÂ�ÉËÃÂÏ�ÐÇÍØÏÙ�ËÏ�ÉÅÍ½��ÊË�Å�ÉÅÍ�ÊÂ�ÉË�

ÃÂÏ�ËÏ�ÊÂÀË�ÐÇÍØÏÙÎÜ��¢ÀË�ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊËÂ��ÈÅÔÊËÂ�Î¿Ë¾ËÁÊË�ÅÄÈÅ¿½ÂÏÎÜ�¿�ÉÅÍ��
ÌÍÅÔÂÉ�¾ÂÄ�ÌÍÅÎÌËÎË¾ÈÂÊÅÜ��ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊË��
¬ËÏÂÍÜ¿ÕÅÆ�Ë¾ËÈËÔÇÐ�¾ÂÄÄ½ÖÅÏÂÊ�ÌÂÍÂÁ�ÉÅÍËÉ��ÊË�Å�ÉÅÍ�ÌÂÍÂÁ�ÊÅÉ�¾ÂÄ�

Ä½ÖÅÏÂÊ��¤½ÇÈÛÔÂÊÊØÂ�¿�Ë¾ËÈËÔÇÐ�ËÀÍ½ÊÅÔÂÊØ�Å�¿�ÁË¾ÍÂ�Å�¿�ÄÈÂ��
¨ÅÔÊËÎÏÙ�ÐÇÍØ¿½ÂÏÎÜ�ËÏ�ÉÅÍ½�¿�Ë¾ËÈËÔÇÐ��ÊË�Ï½ÇÅÉ�Ë¾Í½ÄËÉ�Å�ÉÅÍ�ÐÇÍØÏ�

ËÏ�ÈÅÔÊËÀË��¿ÊËÎÜÖÂÀË�¿�ÊÂÀË�ÎÐÉ¾ÐÍ��¬ÍÅÇ½Ä�ÎËÄÁ½ÏÙ�Ë¾ËÈËÔÇÐ�ÅÁÂÏ�ËÏ�ÉÅÍ½��
«Ê½�Ä½Ü¿ÈÜÂÏ�Ë�ÎÂ¾Â�ÌÂÍ¿ËÆ�ËÎËÄÊ½ÊÊËÆ�Ë¾ÅÁËÆ��½�Ä½ÏÂÉ�¿ÎÂ�ÐÌÈËÏÊÜÂÏÎÜ�Å�
ÐÌÈËÏÊÜÂÏÎÜ��ÌËÇ½�ÊÂÁË¿ÂÍÅÂ�ÊÂ�ËÏÁÂÈÅÏ�ÈÅÔÊËÎÏÙ�ËÏ�ÉÅÍ½�ÊÂÌÍËÊÅÓ½ÂÉËÆ�
ÇËÍËÆ��
«ÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË�Î�Ë¾ËÈËÔÇËÆ�ÄÍÂÂÏ�Å�Í½ÄÐÉ����ÉÅÀ�Â��ËÎËÄÊ½ÊÅÜ�ËÊ�¿ÌÂÍ¿ØÂ�

ÀË¿ËÍÅÏ� sÊÂt�� ÔÏË�ÏË�ÅÎÇÈÛÔ½ÂÏ��¥�Î� ÏËÀË�ÉËÉÂÊÏ½�ÈÅÔÊËÎÏÙ� ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ�Ê½�
ÌÐÏÙ�Í½ÄÐÉ½��ÏË�ÂÎÏÙ�ÅÎÇÈÛÔÂÊÅÜ����Í½ÄÐÉÂ�ÎÒËÁÅÏÎÜ�ÇËÍØÎÏÙ�ÉÅÍ½�Î�ÇËÍØ�
ÎÏÙÛ�ÈÅÔÊËÎÏÅ��«Ê�ÌÍË¿ËÁÅÏ�ÉÂÃÁÐ�ÈÅÔÊËÎÏÙÛ�Å�ÉÅÍËÉ�¿Ä½ÅÉËÌÍÅÂÉÈÂÉÐÛ�
ÔÂÍÏÐ��ºÏË�Å�ÂÎÏÙ�ÈÅÔÊËÎÏÊ½Ü�Ë¾ËÈËÔÇ½��«ÁÊ½ÇË��ÏÐÏ�ÇËÍØÎÏÙ�ÉÅÍ½�½¾ÎËÈÛÏ�
Ê½�� ½� Ë� ÇËÍØÎÏÅ� ÈÅÔÊËÎÏÅ� ÉËÃÊË� ÀË¿ËÍÅÏÙ� ÏËÈÙÇË�� ÂÎÈÅ� ÉÅÍ� ÊÂË¾ÒËÁÅÉ� Å�
¿ÂÔÂÊ��¥Ê½ÔÂ�½ÄÐÉ�Î�¾ËÈÙÕËÆ�¾ÐÇ¿Ø�ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ�¾ÂÎÇËÍØÎÏÊØÉ�ÅÎÎÈÂÁË¿½�
ÏÂÈÂÉ��½�ÎÏÂÈÛÖÅÆÎÜ�ÌË�ÄÂÉÈÂ�ÎÇËÍÂÂ�ÌØÏ½ÂÏÎÜ�¾ØÏÙ�ÇËÍØÎÏÊØÉ��Ê½ÎÏËÈÙÇË�
ÊÂÀÈÐ¾ËÇ½�ÂÀË�ÇËÍØÎÏÙ��¬ËÁÊÅÉ½ÜÎÙ�Ç�Î¿ËÅÉ�¿ÂÍÕÅÊ½É��Í½ÄÐÉ��ÈÅÕ½ÜÎÙ�ÒÅÏ�
ÍËÎÏÅ�� ÊÂ� ÌÍÅË¾ÍÂÏ½ÂÏ�ÉÐÁÍËÎÏÅ�� Ï½Ç� Ç½Ç� ÌÐÏÙ�ÉÐÁÍËÎÏÅ�� ÌÐÏÙ� ¿ÇÈÛÔÂÊÅÆ�
�sÁ½t�����Ê½Å¿ØÎÕÂÆ�ÏËÔÇÂ�ËÊ�w�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙ�Î�ÌÍÅÉÂÍÊË�ÜÎÊØÉ�ÌÍÂÁÉÂ�
ÏËÉ��ÊË�ÈËÃÊËÆ�ÓÂÈÙÛ��
½ÄÐÉ�ËÎÏ½¿ÈÜÂÏ�Ä½�ÎË¾ËÆ�ÓÂÌËÔÇÐ�ÉÅÊÐÎË¿��«Ê�ÊÂ�ËÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ��Á½ÃÂ�ÇË�

ÀÁ½��ÌÍËÆÁÜ�¿ÂÎÙ�ÌÐÏÙ�ËÏÍÅÓ½ÊÅÜ��ËÎÏ½ÂÏÎÜ�Ê½ÂÁÅÊÂ�Î�sÜt��ÂÁÅÊÎÏ¿ÂÊÊØÉ��ÔÏË�
ËÎÏ½ÈËÎÙ��§½Ä½ÈËÎÙ�¾Ø��¿ËÄÉËÃÂÊ�ËÁÅÊ�ÏËÈÙÇË�ÌÐÏÙ�w�Ê½Ä½Á��Ê½ÔÅÊ½ÛÖÅÆÎÜ�

������������������������������������������
 � ºÏË� Í½ÎÎÐÃÁÂÊÅÂ� Ü� Ê½ÌÅÎ½È� ¿� Á½ÈÙÊÂÆ� ÉËÈËÁËÎÏÅ�� ÈÂÏ� Á¿½ÁÓ½ÏÙ� Ê½Ä½Á�� Ç½Ç�

¿ÎÏ½¿ÇÐ�¿�ÌË�ÎÛ�ÌËÍÐ�ÊÂ�ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊÊØÆ�ÍËÉ½Ê��ªËÈÙ���¯½É�ËÊË�ÌÍÅÌÅÎ½ÊË�¾ÂÄØ�
ÉÜÊÊËÉÐ�ÉØÎÈÅÏÂÈÛ��¿ÅÁÅÉË��Ê½Ô½È½�²²�¿ÂÇ½��¼�Å�ÏÂÌÂÍÙ�ÊÂ�ÎÏØÃÐÎÙ�ÚÏËÀË�ÏÂÇÎÏ½��
�ØÈ��ÇËÊÂÔÊË��ÌËÄØ¿�ÔÏË�ÏË�ÌÍÅÀÈ½ÁÅÏÙ�Å�ÌËÁÌÍ½¿ÅÏÙ��ÊË�Ü�Î�ÊÅÉ�ÎÌÍ½¿ÅÈÎÜ��¬ÐÎÏÙ�
¿ÎÂ�ËÎÏ½ÂÏÎÜ��Ç½Ç�ÏËÀÁ½�¾ØÈË���km���
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ÌËÊ½Ô½ÈÐ�ÏËÈÙÇË�Î�ÍË¾ÇÅÒ�sÁ½t��«ÁÊ½ÇË��ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÛ�Ï½ÇËÆ�Í½Ä¿ËÍËÏ�ÌÂ�
ÍÂÁ�ÀÈÐÒËÆ�ÎÏÂÊËÆ�ÌËÇ½ÃÂÏÎÜ�Á½ÃÂ�ÊÂ�sÊÂÍ½ÄÐÉÊØÉt��½�ÊÂÚÏÅÔÊØÉ�w�ÅÄÉÂ�
ÊËÆ�Å�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÛ��Å�ÎÂ¾Â��¬ÍÅ�Î½ÉËËÏËÃÁÂÎÏ¿ÈÂÊÅÅ�Î�Í½ÄÐÉËÉ�Ï½Ç�ËÊË�Å�
¾ÐÁÂÏ��
®ÈÅÏÙ�ÃÂ�Ô½ÎÏÅÔÊØÂ�sÊÂt�¿�ÍÂÕÅÏÂÈÙÊËÂ�Å�ÇËÊÂÔÊËÂ�sÊÂÏt�Á½ÃÂ�¿�ÀËÍÜÔ�

ÇÂ�ËÏÍÅÓ½ÊÅÜ�ÎÈÐÔ½ÂÏÎÜ�ÊÂ�Ô½ÎÏË��¬ËÚÏËÉÐ��Ç½Ç�ÌÍ½¿ÅÈË��ÊÅ�sÊÂÏt��ÊÅ�Á½ÃÂ�
ÍË¾ÇËÀË�sÁ½t�ÊÂ�ÀË¿ËÍÅÏÎÜ��®ÊË¿½�Ä¿ÐÔÅÏ�sÊÂÏt��ÊË�ÐÃÂ�ÊÂÍÂÕÅÏÂÈÙÊËÂ��«Á�
Ê½ÇË��ÔÅÎÏËÂ�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ�Ê½�ÚÏËÉ�Ä½Ç½ÊÔÅ¿½ÂÏÎÜ��
®ÅÈÐ�¿ÌÂÍ¿ØÂ�ÎÇ½Ä½ÏÙ�sÁ½t�Á½ÂÏ�ÏËÈÙÇË�Ü¿ÈÂÊÅÂ�ÌËÁÏËÔÅ¿ÕÂÆ�Ë¾ËÈËÔÇÐ�

ÉÐÁÍËÎÏÅ��©ÐÁÍËÎÏÙ�Ä½ÍËÃÁ½ÂÏÎÜ�¿�ÔÅÎÏËÉ�ÁÐÒÂ��Ë¾Í½ÄÐÛÖÂÉ�ÊÐÏÍË�ÈÅÔÊË�
ÎÏÅ��½ÄÐÉ�w�¿�ÁÐÒÂ��ÌÍÅÎÌËÎË¾ÈÂÊÊËÉ�ÉÅÍËÉ��ËÀÍÐ¾Â¿ÕÅÉ�¿�Ë¾ËÈËÔÇÐ��½�
ÄÐÉ�Ä½ÀËÊÜÂÏ�ÉÐÁÍËÎÏÙ�¿ÀÈÐ¾Ù��¿�ÊÂ�ÎËÌÍÅÇ½Î½ÛÖÂÂÎÜ�Î�ÉÅÍËÉ�ÊÐÏÍË��ÀÁÂ�Ð�
ÊÂÄÊ½ÛÖÂÀË�ÔÐÃËÀË��Ð�ÊÂÀË��ÊÂ�ÉËÃÂÏ�Ü¿ÅÏÙÎÜ�ÓÂÈÂÆ�ÐÇÍØ¿½ÏÙ�ÅÈÅ�ËÏ¿ËÂ¿Ø�
¿½ÏÙ��¿�ËÏÈÅÔÅÅ�ËÏ�Í½ÄÐÉ½��ÇËÏËÍØÆ�Ê½ÒËÁÅÏÎÜ�Ç½Ç�Í½Ä�Ê½�ÈÅÊÅÅ�Í½ÄÁÂÈ½��
� �
¨ÅÕÂÊÊØÆ��Ë¾ËÈËÔÇÅ�ÎËÂÁÅÊÂÊ�ÎË�¿ÎÂÉ��ÌËÚÏËÉÐ�ÊÐÃÁ½ÂÏÎÜ�ÊÂ�¿�Í½ÄÐÉÂ��

½�¿�ÉÐÁÍËÎÏÅ��ÇËÏËÍ½Ü�ÐÉÂÂÏ�ÇËÌÅÏÙ�¾ÂÄ�ÐÇÍØ¿½ÏÂÈÙÎÏ¿½�� �ª½ÇËÌÅÏÂÈÙÎÏ¿Ë�
Í½ÄÐÉ½� Í½ÎÏËÔÅÏÂÈÙÎÏ¿Ë�� ®ÇËÈÙÇË� ÊÂ� ¿¾ÅÍ½Æ�� ÎÊ½ÍÐÃÅ� ËÇ½ÃÂÏÎÜ� ¾ËÈÙÕÂ��
®Ì½Î½Ü�ÈÅÔÊËÂ�ËÏ�ÌËÎÜÀ½ÏÂÈÙÎÏ¿½��ËÊ�Ï½Ç�ÃÂ�ËÏÇ½ÄØ¿½ÂÏÎÜ�ËÏ�Á½Í½���
©ÐÁÍËÎÏÙ� Î¿ËÅÉÅ� sÁ½t� ÎÏÍÂÉÅÏÎÜ� ËÒ¿½ÏÅÏÙ� ÌÍËÎÏÍ½ÊÎÏ¿Ë� ÁÐÒ½�� Í½ÄÐÉÐ�

ÂÀË�sÊÂÏt�ÊÐÃÊØ��ÔÏË¾�Ä½Ò¿½ÏÅÏÙ�ÌÍËÎÏÍ½ÊÎÏ¿Ë�ÉÅÍ½��½ÄÐÉ�½ÀÍÂÎÎÅ¿ÂÊ��Ï½Ç�
Ç½Ç� Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊ� Ê½� ÉÅÍ�� ÀÁÂ� Å� ÁÐÕÂ¿ÊËÂ� ÌÍÅË¾ÍÂÏ½ÂÏ� Î¿ËÆÎÏ¿½� É½ÏÂÍÅÅ�w�
ÏÜÃÂÈË¿ÂÎÊËÎÏÙ�� Ê½¿ÜÄÔÅ¿ËÎÏÙ� Å� ¿Ä½ÅÉËËÏÁ½ÈÂÊÊËÎÏÙ�� ©ÐÁÍËÎÏÙ� Í½ÁÐÕÊ½��
Ï½Ç�Ç½Ç�ÃÅ¿ÂÏ�¿�ÁÐÒÂ��ÊÂ�ÄÊ½ÛÖÂÉ�Á½¿ÈÂÊÅÜ��
©ÐÁÍËÎÏÙ� Ä½ÍËÃÁ½ÂÏÎÜ� ¿� ÀÈÐ¾ÅÊÂ�� ÌËÏËÉÐ� ÔÏË� ÎËÄÊ½ÊÅÂ� ÌËÔÏÅ� ÓÂÈÅÇËÉ�

Ä½ÌËÈÊÂÊË� Í½ÄÐÉËÉ�� ®ÌËÎË¾ÊËÂ� ÌËÍËÁÅÏÙ� ÉÐÁÍËÎÏÙ� ÎËÎÏ½¿ÈÜÂÏ� ¿ÊÐÏÍÂÊÊÂÂ�
ÜÁÍË�ÈÅÔÊËÎÏÅ�Å�ËÏÏÐÁ½�ÉËÃÂÏ�ÐÌÍ½¿ÈÜÏÙ�ÌËÎÏÐÌÇ½ÉÅ�Å�Á½ÃÂ�ÔÐÏÙ�ËÎËÄÊ½�
¿½ÏÙÎÜ�� ÊË� Ü¿ÅÏÙÎÜ� ¿� ÎËÄÊ½ÊÅÅ� ÓÂÈÅÇËÉ�� ¿ØÏÂÎÊÅ¿� ËÏÏÐÁ½� Í½ÄÐÉ�� ÉËÃÂÏ�
ÏËÈÙÇË�ÌËÎÈÂ�Ì½ÁÂÊÅÜ�Ë¾ËÈËÔÇÅ��
¬ÂÍ¿ËÂ�ÔÐ¿ÎÏ¿Ë�ÌËÎÈÂ�Ì½ÁÂÊÅÜ�Ë¾ËÈËÔÇÅ�w�Ì½ÊÅÇ½�ËÏ�ÌËÈÊËÆ�¾ÂÄÄ½ÖÅÏ�

ÊËÎÏÅ�� ¬½ÈÅ� ÎÏÂÊØ�� ½� ÌÍÅ¿ØÇÕÅÆ� Ç� Í½ÎÏËÔÅÏÂÈÙÊËÉÐ� ÎÇËÌÅÁËÉÎÏ¿Ð� Í½ÄÐÉ�
ÌË�ÌÍÂÃÊÂÉÐ� ÊÅÔÂÀË� ÊÂ� ÃÂÈ½ÂÏ� ËÏÁ½¿½ÏÙ�� ªÂ� ÌÍÅ¿ØÇÕÅÆ� Ç� ÌÍËÎÏËÍÐ�� ËÊ�
ÀËÏË¿�ÌËÌØÏ½ÏÙÎÜ�ÎËÄÁ½ÏÙ�ÒËÏÜ�¾Ø�ÌËÁË¾ÅÂ�ÎÏÂÊ��¬ÍÅ¿ØÔÊØÆ�¿¾ÅÍ½ÏÙ�Î½ÉË�
ËÀÍ½ÊÅÔÅ¿½ÜÎÙ��ËÊ�ÊÂ�ÉËÃÂÏ�¿¾ÅÍ½ÏÙ�ËÏÁ½¿½Ü��
¬½ÁÂÊÅÂ� Ë¾ËÈËÔÇÅ�w� Î½ÉØÆ� ÁÍ½É½ÏÅÔÂÎÇÅÆ� ÉËÉÂÊÏ� ¿�ÃÅÄÊÅ� ¿ÂÈÅÔ½Æ�

ÕÅÒ��ÌÍÂ¿Í½Ö½ÛÖÅÆÎÜ�¿�ÁÍ½ÉÐ�ÉÅÍË¿ÐÛ��½ÄÍØ¿�Ë¾ËÈËÔÇÅ�ÉËÃÂÏ�ÌÍÂÁ¿½�
ÍÜÏÙÎÜ�ÌÍÂÁÔÐ¿ÎÏ¿ÅÂÉ��ÉËÃÂÏ�¾ØÏÙ��ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏËÉ�¾ËÈÂÂ�ÅÈÅ�ÉÂÊÂÂ�ËÎËÄÊ½Ê�
ÊËÆ�Í½¾ËÏØ�ÁÐÒ½��ÉËÃÂÏ�¾ØÏÙ�Å�¿ÊÂÄ½ÌÊØÉ��¯ËÀÁ½�ÚÏË�Í½ÄÍØ¿�ÈÅÔÊËÎÏÅ�¿Ë�
¿ÍÂÉÂÊÅ�Å��ÌËÇ½ÈÅÌÎÅÎ�Í½ÄÐÉ½��¬ÍÅ�ÌÂÍ¿ËÉ�¿½ÍÅ½ÊÏÂ��Í½ÄÍØ¿�Ë¾ËÈËÔÇÅ�w�
ÅÎÒËÁ�ÇËÊÑÈÅÇÏ½�ÉÂÃÁÐ�Í½ÄÐÉËÉ�Å�ÉÐÁÍËÎÏÙÛ��¿�ÌËÎÈÂÁÊÂÉ�w�ÂÀË�Ê½Ô½ÈË��
ºÏË�ËÌ½ÎÊÂÂ��ÏÐÏ�ÁÍ½É½�ÉËÃÂÏ�Ë¾ÂÍÊÐÏÙÎÜ�ÏÍ½ÀÂÁÅÂÆ��Í½ÄÍØ¿ËÉ�Î�ÍÂ½ÈÙÊË�
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ÅÒ� ÊÂÎË¿ÉÂÎÏÅÉËÎÏÅ� ÈËÃÊË�� ¡ÐÒ�� ¾ÐÁÐÔÅ�� Ç½Ä½ÈËÎÙ� ¾Ø�� ÊÂ� ËÏ� ÉÅÍ½�� ÉËÃÂÏ�
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Ç�ÌÍÂËÁËÈÂÊÅÛ�¿ÎÂÒ�ÀÍ½ÊÅÓ�ÉÅÍ½��ËÃÁ½ÂÏÎÜ�ÊÂ�Î¿Ë¾ËÁ½��½�Î¿ËÂ¿ËÈÙÎÏ¿Ë�w�
ÃÂÈ½ÊÅÂ�ÊÂ�ÎÈÅÏÙÎÜ�ÎË�¿ÎÂÉ��½�¿ÎÂ�ÎÁÂÈ½ÏÙ�ÎË¾ËÆ��¤ÁÂÎÙ��¿ËÄÉËÃÊË��ÌË¿ÅÊÊ½�
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ÖÅÏÊËÀË���
¬½ÁÂÊÅÂ�Ë¾ËÈËÔÇÅ�ËÄÊ½Ô½ÂÏ�Ê½Å¿ØÎÕÂÂ�ÁË¿ÂÍÅÂ��¾ÂÎÇËÊÂÔÊËÂ�Í½ÎÕÅÍÂÊÅÂ�
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¬ËÎÈÂ� ¿ÊÂÄ½ÌÊËÀË� Ì½ÁÂÊÅÜ� Ë¾ËÈËÔÇÅ�� Í½ÄÐÉ�� ÒËÍËÕË� ËÍÅÂÊÏÅÍÐÛÖÅÆÎÜ�

ÏËÈÙÇË� ¿� ËÀÍ½ÊÅÔÂÊÊËÉ� Å� ËÏÀÍ½ÊÅÔÂÊÊËÉ�� ÎÍ½ÄÐ� ÏÂÍÜÂÏ� ÎÅÈÐ�� ÊË� ÊÂ� ÎÍ½ÄÐ�
¿È½ÎÏÙ��¬ÍÅ¿ØÔÇ½�ÃÅÏÙ�ÌË�Í½ÄÐÉÐ�Ä½¿ÂÁÂÏ�ÂÖÂ�¿Ë�ÉÊËÀË�ÏÐÌÅÇË¿�ÌÍÂÃÁÂ��
ÔÂÉ� ËÊ� ÁËÆÁÂÏ� ÁË� Î¿ËÂÀË� ÇËÊÂÔÊËÀË� ÌÐÊÇÏ½�w� Î½ÉËËÏÍÅÓ½ÊÅÜ�� ¡½ÈÙÕÂ� ËÊ��
ÇËÊÂÔÊË�� Á¿ÅÊÐÏÙÎÜ� ÊÂ� ÎÉËÃÂÏ�� «¿È½ÁÂ¿ÕÅÆ� ¿ÎÂÉ� ÎËÄÊ½ÊÅÂÉ� Å� Á½ÃÂ� ÌÍË�
ÍËÎÕÅÆ� ¿ÀÈÐ¾Ù�� ËÊ� ÎÌËÎË¾ÂÊ� Î� ÎË¾ËÆ� ¿ÉÂÎÏÂ� ÌÂÍÂÔÂÍÇÊÐÏÙ� ¿ÎÛ� ÈÅÔÊËÎÏÙ� ¿�
ÓÂÈËÉ��®ËÄÊ½ÊÅÂ�ÃÂ��ÊÂ�ËÇËÊÔ½ÏÂÈÙÊË�ÌËÍ½¾ËÖÂÊÊËÂ�Í½ÄÐÉËÉ��ÎÌËÎË¾ÊË�ËÏ�
Ç½Ä½ÏÙ�ÂÉÐ�¿�ÌÍÂÏÂÊÄÅÅ�Ê½�Î½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ��
�� ÌÂÍÅËÁ�� ÎÈÂÁÐÛÖÅÆ� Ä½� Ì½ÁÂÊÅÂÉ� Ë¾ËÈËÔÇÅ�� ¿ËÄÊÅÇ½ÂÏ� Ê½ÎÏËÜÏÂÈÙÊ½Ü�

ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÙ�ÌËÊÜÏÙ��ÔÏË�ÉØÎÈÙ�w�ÊÂ�¿ÎÜ�ÈÅÔÊËÎÏÙ��½�ÈÅÕÙ�Ô½ÎÏÙ��ÌÍÅÏËÉ��
ÊÂÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊ½Ü��®ËÄÊ½ÊÅÛ�ÌÍÂÁÎÏËÅÏ�ÅÄØÎÇ½ÏÙ��½�ÏÂÉ�Î½ÉØÉ�ÒËÏÜ�¾Ø�Ô½Î�
ÏÅÔÊË�ËÎËÄÊ½ÏÙ�¿�ÈÅÔÊËÎÏÅ�ÊÂÔÏË�ÈÅÕÂÊÊËÂ�ÉØÎÈÅ�Å�ÌÍÅÄÊ½ÏÙ�Ä½�ÊÅÉ�ÌÍ½¿Ë�
Ê½�ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÊÅÂ�¿�ÚÏËÉ�Ç½ÔÂÎÏ¿Â��¯½ÇÅÉ�Ë¾Í½ÄËÉ��¿�ÎËÄÊ½ÊÅÅ�ÌËÜ¿ÜÏÎÜ�ÎË�
ÇÍË¿ÂÊÊØÂ�ÌÐÎÏËÏØ��ÌÐÎÏÙ�ÏËÈÙÇË�ÀÅÌËÏÂÏÅÔÂÎÇÅÂ��«ÊË�ÅÄ¾½¿ÅÏÎÜ�ËÏ�ÌËÈÊËÀË�
ÎË¿Ì½ÁÂÊÅÜ�Î�Í½ÄÐÉËÉ��ÔÏË�Á½ÎÏ�ÂÉÐ�¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ�ÒËÏÜ�¾Ø�Ô½ÎÏÅÔÊË�ÅÄÉÂ�
ÊÅÏÙ� Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÊËÎÏÙ� w� Ê½ÌÍ½¿ÈÜÏÙ� ½ÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ� ÊÂ� ÏËÈÙÇË� ¿Ë¿ÊÂ�� ÊË� Å�
¿ÊÐÏÍÙ��ÊÂ�ÏËÈÙÇË�ÉØÎÈÅÏÙ��ÊË�Å�ÎËÄÊ½¿½ÏÙ��ÁÈÜ�ÔÂÀË�ËÊË�Å�ÌÍÂÁÊ½ÄÊ½ÔÂÊË��
©ËÀÐÔÅÆ�Î¿ËÅÉÅ�sÊÂÏt��ÇËÀÁ½�ÌÍÅÕÈ½�ÌËÍ½�ÀË¿ËÍÅÏÙ�sÁ½t��Í½ÄÐÉ�ÎÏ½È�ÊÂ�

ÊÐÃÂÊ��Á½ÃÂ�¿ÍÂÁÂÊ���ÌÍËÔÂÉ��Í½ÄÐÉ�ÎÈËÃÂÊ�Å�ÉÊËÀËÎÈËÂÊ��¤ÁÂÎÙ�ÎÏËÅÏ�¿Ø�
ÁÂÈÅÏÙ� ÏËÈÙÇË� Á¿½�� Í½ÄÈÅÔ½ÛÖÅÒÎÜ�ÌË� ÎÏÂÌÂÊÅ� ÚÏËÆ� Î½ÉËÆ� ¿ÍÂÁÊËÎÏÅ��½�
ÄÐÉ���� ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊË�Í½ÄÐÉ��ÌÍÅÎÐÏÎÏ¿ÐÛÖÅÆ�ÅÄÊ½Ô½ÈÙÊË��Å�½ÄÐÉ����ÑËÍÉÅ�
ÍÐÛÖÅÆÎÜ� ¿� ÏÂÔÂÊÅÂ�ÃÅÄÊÅ� Ê½ÍËÎÏ� Ê½� ÊÂÉ�� ½ÄÐÉ���w�ÈÅÔÊËÎÏÙ� ¿� ÉÅÍÐ��
½ÄÐÉ���w�ÉÅÍ�¿�ÈÅÔÊËÎÏÅ��°�½ÄÐÉ½���Ï½�ÃÂ�Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÊËÎÏÙ��ÔÏË�Å�Ð�ÁÐÒ½�
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ÊËÂ��Ë¾ËÈËÔÇÅ�ÎË¿Ì½Á½ÂÏ�Î�ÌÍÅÄÊ½ÊÅÂÉ�Í½¿ÂÊÎÏ¿½�ÉÂÃÁÐ�Ë¾ËÅÉÅ�Í½ÄÐÉ½ÉÅ��®�
ÚÏËÀË�ÉËÉÂÊÏ½�ÈÅÔÊËÎÏÙ�ÈÅÕÂÊ½�ÌÍÂÃÊÂÆ�Î¿Ë¾ËÁØ��Ë¾ÍÂÔÂÊ½�ÃÅÏÙ�ÌËÁ�ÏÜÀË�
ÏÜÖÅÉ� ¿ÄÀÈÜÁËÉ� ÉÅÍ½�� «¾ËÈËÔÇ½� ÌÍÅÄ¿½Ê½� ÐÇÍØ¿½ÏÙ� ËÏ� ÉÅÍ½� ÊÂ� ÐÎÏÍ½Å�
¿½ÛÖÂÂ�ÂÀË�ÁÐÒË¿ÊËÂ�ÊÐÏÍË��«¾Í½ÄÐÂÏÎÜ�ËÊ½�Ê½�ÎÏØÇÂ�Á¿ÐÒ�Í½ÄÐÉË¿��
®ËÎÏËÜÊÅÂ�Í½¿ÂÊÎÏ¿½�ÁÈÜÏÎÜ�ÊÂÁËÈÀË��¬ËÎÏÂÌÂÊÊË�¿ÎÂ�¾ËÈÙÕÂ�ÐÎÏ½Ê½¿ÈÅ�

¿½ÂÏÎÜ�ÀÈ½¿ÂÊÎÏ¿Ë�Í½ÄÐÉ½����Å�ÈÅÔÊËÎÏÙ�ÐÃÂ�¾ËÈÙÕÂ�ÌÍÅÎÈÐÕÅ¿½ÂÏÎÜ�Ç�ÉÅ�
ÍÐ��ÔÂÉ�Ç�ÁÐÒÐ��ÇËÏËÍØÆ�ÎÅÈÙÊÂÂ��ÊË�ÉÂÊÂÂ�Ê½¿ÜÄÔÅ¿��½ÄÐÉ���ÉËÃÂÏ�ÁËÎ�
ÏÅÔÙ�ÅÎÇÈÛÔÅÏÂÈÙÊËÆ�ÎÅÈØ�Å�ËÇËÊÔ½ÏÂÈÙÊË�ËÏ¿ÈÂÔÙ�Í½ÄÐÉ���ËÏ�ÁÐÒ½��Ê½¿Ü�
Ä½ÏÙ�ÂÉÐ�ÅÊÏÂÍÂÎØ�ÉÅÍ½���
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½ÄÐÉ��� ¿ØÈÂÌÈÅ¿½ÂÏ�Í½ÄÐÉ���ÅÄ�É½ÏÂÍÅ½ÈË¿�ÉÅÍ½�� ÏËÔÊÂÂ�� ÚÏË� ÂÀË� ËÏ�
Í½ÃÂÊÅÂ�¿�ÇÍÅ¿ËÉ�ÄÂÍÇ½ÈÂ�ÉÅÍ½��¤½ÏÂÉ�Ï¿ËÍÂÊÅÂ�Ë¾Í½Ö½ÂÏÎÜ�Ê½�Î¿ËÂÀË�ÎËÄ�
Á½ÏÂÈÜ�w�Ê½ÔÅÊ½ÂÏ�¿ØÈÂÌÈÅ¿½ÏÙ�Î¿ËÆ�Ë¾Í½Ä�¿�ËÀÍÐ¾Â¿ÕÂÆ�ÄËÊÂ�ÁÐÒ½��§ÍÅ�
¿ËÂ� ËÏÍ½ÃÂÊÅÂ� ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ� ÅÁÂ½ÈËÉ�� Å� Í½ÄÐÉ��� ÎÏÍÂÉÅÏÎÜ� ÎÈÅÏÙÎÜ� Î� Í½ÄÐ�
ÉËÉ����Ë¾È½Á½ÛÖÅÉ�ÇÐÁ½�¾ËÈÙÕÂÆ��ÔÂÉ�ËÊ��Í½ÄÐÉÊËÎÏÙÛ��ºÏË�Á¿ÅÃÂÊÅÂ�ÐÌ�
ÈËÏÊÜÂÏ�Ë¾ËÈËÔÇÐ��
�ÀÍÂÎÎÅÜ�Í½ÄÐÉ½����Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÊ½Ü�¿Ë¿ÊÐÏÍÙ�w�ÄÂÍÇ½ÈÙÊËÂ�ËÏÍ½ÃÂÊÅÂ�½À�

ÍÂÎÎÅÅ�Í½ÄÐÉ½����Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÊËÆ�¿Ë¿ÊÂ��¯½Ç½Ü�¿Ä½ÅÉËÊ½ÌÍ½¿ÈÂÊÊËÎÏÙ�ÊÂ�ËÄ�
Ê½Ô½ÂÏ�¿�Á½ÊÊËÉ�ÎÈÐÔ½Â�¿Í½ÃÁØ��«Ê½�ÊÂË¾ÒËÁÅÉ½�ÁÈÜ�ÎËÄÁ½ÊÅÜ�Å�ÐÇÍÂÌÈÂ�
ÊÅÜ� Ë¾ËÈËÔÇÅ�� ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÙ� ÇËÏËÍËÆ�Í½¿ÊË� ÌÍÅÄÊ½ÂÏÎÜ� Ë¾ËÅÉÅ�Í½ÄÐÉ½ÉÅ��
©½ÇÎÅÉ½ÈÙÊËÂ�ÅÒ�Î¾ÈÅÃÂÊÅÂ�ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÐÂÏ�Ê½Å¾ËÈÙÕÂÆ�ÌÈËÏÊËÎÏÅ�Ë¾ËÈËÔÇÅ��
¬ËÈÊËÂ�ÃÂ�ÅÒ�ÎÈÅÜÊÅÂ�É½ÈË¿ÂÍËÜÏÊË��½ÄÐÉ���ÉËÃÂÏ�¿ÎÛ�ÃÅÄÊÙ�ÌÍËÀËÊÜÏÙ�
ÎÜ�Ä½�ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊØÉ�ËÏÍ½ÃÂÊÅÂÉ��ÊÂ�ÁËÎÏÅÀ½Ü��¤ËÊ½�ÊÂÎË¿Ì½ÁÂÊÅÜ�Í½ÄÐÉË¿�w�
ÉÂÎÏË��ÀÁÂ�ÉËÃÂÏ�Ä½ÍËÁÅÏÙÎÜ�ÉÐÁÍËÎÏÙ��
½ÄÐÉ����ÌÍÅË¾ÍÂÏÕÅÆ�Ç½ÔÂÎÏ¿½�ÉÐÁÍËÎÏÅ��Í½¿ÊË�Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊ�Å�¿ÊÐÏÍÙ�Å�

¿Ë¿ÊÂ��ÊË�ÊÂ�ÁÈÜ�ÁÂÆÎÏ¿ÅÜ��½�ÁÈÜ�ËÎËÄÊ½ÊÅÜ��«Ê�Ì½ÎÎÅ¿ÂÊ��Ð�ÊÂÀË�ÊÂÏ�ÓÂÈÂÆ�
ÊÅ�¿�ÉÅÍÂ��ÊÅ�¿�ÁÐÒÂ���ÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ�ËÊ�ËÎÏ½¿ÈÜÂÏ�ÁÐÒÐ��Å�ÏËÈÙÇË�Ð¿ÈÂÇ½ÂÉØÆ�
ÂÀË�Á¿ÅÃÂÊÅÂÉ�¿ÒËÁÅÏ�¿�ÉÅÍ��¬ËÈÊËÎÏÙÛ�ÐÎÌËÇËÂÊÊ½Ü�ÎÑÂÍ½�Í½ÄÐÉ½����ÉÂ�
ÎÏË�¾È½ÀËÌÍÅÜÏÊËÀË�ÎËÂÁÅÊÂÊÅÜ�ÁÐÒ½�Å�ÉÅÍ½��¢ÎÈÅ�ÌËÎÈÂ�Ì½ÁÂÊÅÜ�Ë¾ËÈËÔÇÅ�
Í½ÄÐÉ���ÊÂ�ÌËÃÂÈ½ÂÏ�ÎË¿ÉÂÎÏÅÏÙÎÜ�Î�ÁÐÒËÉ��ËÎ¿Ë¾ËÃÁÂÊÊØÆ�ÁÐÒ�ÎÉÂÏÂÏ�ÂÀË��
¯ÍÐÁÊËÎÏÙ�ÅÄÉÂÊÂÊÅÜ�ËÍÅÂÊÏ½ÓÅÅ�Í½ÄÐÉ½�¿�ÏËÉ��ÔÏË�ËÊ�ÊÂ�ÉËÃÂÏ�ÁËÆÏÅ�

ÁË�ÊÂÂ�ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊØÉÅ�ÎÍÂÁÎÏ¿½ÉÅ��¤ÁÂÎÙ�ÊÐÃÊË�¾ÐÁÂÏ�ÌÍËÆÏÅ�ÔÂÍÂÄ�Í½ÄÍØ¿�
ÉØÕÈÂÊÅÜ�� ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊË�� ÌÍÅ� Ë¾ØÔÊËÉ� Î½ÉËËÏËÃÁÂÎÏ¿ÈÂÊÅÅ� Î� ÉØÎÈÙÛ��
ÔÂÍÂÄ�Í½ÄÍØ¿�ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ��¬ÂÍÂÃÅ¿ÕÅÆ�Ï½ÇËÆ�ÌË¿ËÍËÏ�w�ÌÂÍÂÃÅÈ�ÎË¾�
ÎÏ¿ÂÊÊÐÛ� ÎÉÂÍÏÙ�� §ËÈÂ¾ÈÛÖÅÆÎÜ� ÉËÃÂÏ� Å� ÉÊËÀËÇÍ½ÏÊË�� ¬ÐÎÏÙ� ÚÏË� ¿ÎÂÀË�
ÈÅÕÙ�ÎÉÂÍÏÙ�Í½ÄÐÉ½��ªË�Å�¿�ÑÅÄÅÔÂÎÇËÆ�ÎÉÂÍÏÅ�ÏËÈÙÇË�ÚÏËÀË�Å�ÎÏÍ½Õ½ÏÎÜ��
¡ÐÒ�ÎÉÂÍÏÅ�ÊÂ�¾ËÅÏÎÜ��Ç½Ç�ÊÂ�¾ËÅÏÎÜ�ÎÉÂÍÏÅ�ÊÂ�ËÎËÄÊ½¿ÕÂÂ�ÎÂ¾Ü��ÊÂ�Ü¿�

ÈÜÛÖÂÂÎÜ�ÁÈÜ�ÎÂ¾Ü�Ë¾×ÂÇÏËÉ��°ÊÅÇ½ÈÙÊËÎÏÙ�ÈÅÔÊËÎÏÅ�¾ÂÄ�Ë¾ËÈËÔÇÅ�ÏËÈÙÇË�¿�
ÂÁÅÊÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÅ� ÂÂ� ÌËÈËÃÂÊÅÜ� ËÏÊËÎÅÏÂÈÙÊË� �ËÀ½�� ¿� ÚÏËÉ� ÂÂ� ËÏÁÂÈÙÊËÎÏÙ��
ÒËÏÜ�Å�ÊÂËÏÁÂÈÂÊÊËÎÏÙ�w�ËÊ½�ÎÈÅ¿½ÂÏÎÜ�ÎË�¿ÎÂÉ��ÊË�ÊÂ�Í½ÎÏ¿ËÍÜÂÏÎÜ�¿Ë�¿ÎÂÉ��
¡ÐÒË¿Ê½Ü� ÈÅÔÊËÎÏÙ� ¾ÂÎÎÉÂÍÏÊ½�� Ï½Ç� Ç½Ç� ÂÂ� ÌËÈËÃÂÊÅÂ� ËÏÊËÎÅÏÂÈÙÊË� �ËÀ½�
ÎËÒÍ½ÊÜÂÏÎÜ��ÌËÇ½�ÎÐÖÂÎÏ¿ÐÂÏ��ËÀ��ÏË�ÂÎÏÙ�¿ÂÔÊË��
¬ËÎÈÂ�Ì½ÁÂÊÅÜ�Ë¾ËÈËÔÇÅ�ÏËÈÙÇË�ÁÈÜ�ªÂÀË�ËÊ½�Å�ËÎÏ½ÂÏÎÜ�Ë¾×ÂÇÏËÉ��½�ÊÂ�

ÁÈÜ�ÉÅÍ½�Å�ÊÂ�ÁÈÜ�ÎÂ¾Ü��½ÄÐÉ�Ï¿ÂÍÁË�ÄÊ½ÂÏ��ÔÏË�ÌÂÍÂÎÏ½ÏÙ�¾ØÏÙ�Ë¾×ÂÇÏËÉ��
ÄÊ½ÔÅÏ�ÌÂÍÂÎÏ½ÏÙ�ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÏÙ��½ÄÐÉ�ÊÂ�ÊÐÃÁ½ÂÏÎÜ�¿��ËÀÂ��¡ÈÜ�ÊÂÀË��ËÀ�w�
ÉÅÍ��¡ÐÒ�ÊÂ�ÄÊ½ÂÏ�Í½ÄÍØ¿Ë¿��½ÄÐÉ�ÊÂ�ÃÂÈ½ÂÏ�ÄÊ½ÏÙ��®ÉÂÍÏÙ�ÎÏÍ½ÕÊ½�ÏËÈÙ�
ÇË�¿�ÉÅÍÐ�Å�ÁÈÜ�ÉÅÍ½��½ÄÐÉ���ÉËÃÂÏ�Ä½Í½ÄÅÏÙÎÜ�ÎÏÍ½ÒËÉ�ÉÅÍ½��ÊË�ÁÐÒË¿�
ÊËÂ�¿�ÊÂÉ�ÌËÉËÀ½ÂÏ�ÅÒ�ÌÍÂËÁËÈÂÏÙ��
¬ËÔÏÅ�ÁÈÜ�¿ÎÂÒ�ÈÅÔÊËÎÏÊ½Ü�Ë¾ËÈËÔÇ½�ÅÎÔÂÄ½ÂÏ�ÏËÈÙÇË�ÎË�ÎÉÂÍÏÙÛ�w�ÏÍ½�

ÀÂÁÅÂÆ� ¿ÎÂÒ� Å� ¿ÎÜÔÂÎÇÅÒ� Ë¾ËÈËÔÂÇ��¬ÂÍÂÊÂÎÕÅÆ�� ÌÍÂËÁËÈÂ¿ÕÅÆ�Å� ËÎËÄÊ½¿�
ÕÅÆ�Ì½ÁÂÊÅÂ�Ë¾ËÈËÔÇÅ�ÌÍÅ�ÃÅÄÊÅ�Ê½¿ÎÂÀÁ½�ÏÂÍÜÂÏ�ÎÏÍ½Ò�ÎÉÂÍÏÅ��¥ÄÉÂÊÂÊÅÂ�
ËÍÅÂÊÏ½ÓÅÅ�ÌËÎÈÂ�Ì½ÁÂÊÅÜ�Ë¾ËÈËÔÇÅ�Å�ÂÎÏÙ�ÎÉÂÍÏÙ��ÇËÊÂÓ�ÉÊÅÉËÆ��ËÏÀÍ½ÊÅ�
ÔÂÊÊËÆ�ÃÅÄÊÅ�Å�Ê½Ô½ÈË�Ê½ÎÏËÜÖÂÆ��ÌÂÍÂÒËÁ�ÔÂÍÂÄ�Í½ÄÍØ¿��ÎÇ½ÔËÇ��±ÅÄÅÔÂ�
ÎÇ½Ü� ÎÉÂÍÏÙ� Ï½ÇËÀË� w� ¾ÐÁÂÏ� ÐÃÂ� ÌÈ½¿ÊØÉ� ÌÂÍÂÒËÁËÉ�� ®Ç½ÔËÇ� ¿ËÄÉËÃÂÊ�
ÈÅÕÙ�ËÁÊ½ÃÁØ��
¯Ë��ÔÏË�ÌÍÅ�ÃÅÄÊÅ�ÁËÎÏÐÌÊË�ÏËÈÙÇË�¿ÂÈÅÔ½ÆÕÅÉ��ÌËÎÈÂ�ÎÉÂÍÏÅ�ÎÏ½ÊË¿ÅÏ�

ÎÜ�ÎÐÁÙ¾ËÆ�Ç½ÃÁËÀË����ÚÏËÉ�¿ÎÂË¾ÖÂÂ�Í½¿ÂÊÎÏ¿Ë��®ÉÂÍÏÙ�w�ÌÍØÃËÇ�¿�ÀÂÊÅ�
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½ÈÙÊËÎÏÙ��¬ËÏÂÍÜ�Ë¾ËÈËÔÇÅ�ÌÍÅ�ÃÅÄÊÅ�ËÄÊ½Ô½ÂÏ�ËÎË¾ËÂ�ÁË¿ÂÍÅÂ��«Ê½�ÁËÌÐÎ�
Ç½ÂÏÎÜ�ÏËÈÙÇË�Ð�ÏÂÒ��ÇÏË�ÎÌËÎË¾ÂÊ�ÌÍÂËÁËÈÂÏÙ�ÉÅÍ��Ê½ÒËÁÜÎÙ�¿�ÉÅÍÐ��
«ÁÅÊ�ÅÄ�Ë¾ØÔÊØÒ�ÌÐÏÂÆ�ÌËÏÂÍÜ¿ÕÂÀË�Ë¾ËÈËÔÇÐ�w�Ï¿ËÍÔÂÎÏ¿Ë�¿�É½ÏÂÍÅ½�

ÈÂ�ÅÎÇÐÎÎÏ¿½��ºÏËÏ�ÎÌËÎË¾�ÊÂ�ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊËÀË�ÁÐÒË¿ÊËÀË�Ï¿ËÍÔÂÎÏ¿½��ÂÎÈÅ�
Å�ÊÂ�ËÕÅ¾ËÔÊØÆ��ÏË�ÌÍËÉÂÃÐÏËÔÊØÆ��ÌËÌØÏÇ½�¿ÎÂ�Ï½ÇÅ�¿ÇÈÛÔÅÏÙ�¿�ÎÂ¾Ü�¿�
ÉÅÍÎÇÅÂ�Í½ÉÇÅ���ºÏË�ÌËÎÈÂÁÊÅÆ�ÎË¿ÂÏ�Í½ÄÐÉ½�Î¿ËÅÉ�¾ÂÄÊ½ÁÂÃÊØÉ�ÐÔÂÊÅÇ½É��
¥ÎÇÐÎÎÏ¿Ë�w�ÎÇ¿½ÃÅÊ½�ÁÐÒ½��ÊË�Ë¾È½ÔÂÊÊ½Ü�¿�Ç½ÉÂÊÙ�w�ËÑÅÓÅ½ÈÙÊØÆ�

ÇËÈËÁÂÓ�ÁÐÒ½��ºÏË�Ä½ÌË¿ÂÁÊÅÇ�ÁÈÜ�ÈÅÕÅ¿ÕÅÒÎÜ�Ë¾ËÈËÔÇÅ��¯½É�Å�ËÊÅ�¿�ËÏÊË�
ÎÅÏÂÈÙÊËÆ� ¾ÂÄËÌ½ÎÊËÎÏÅ�� Å�ÉÅÍÐ� ËÊÅ�ÌËÔÏÅ�ÊÂ� ËÌ½ÎÊØ�� �®ÁÂÈ½ÊÊËÂ�ÅÉÅ�w�
Á½ÊÙ�ÉÅÍÐ��ÇËÏËÍØÆ�ÎÌËÎË¾ÂÊ�ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÏÙ�¿ÎÂ��Á½ÃÂ�ÊÂËÏÉÅÍÊËÂ����ËÏÎÐÏ�
ÎÏ¿ÅÅ�ÁËÎÏËÆÊØÒ�ÚÏËÏ�ËÏÎÏËÆÊÅÇ�Ä½ÌËÈÊÜÂÏÎÜ�Õ½ÍÈ½Ï½Ê½ÉÅ��ÊË�ÁÈÜ�ÁËÎÏËÆ�
ÊØÒ� ÚÏË� Á½ÃÂ� ¾È½ÀË�� ÅÉÂÊÊË� ÏÂ� ÂÀË� Ë¾ÂÍÂÀ½ÛÏ�� ÌÍÂ¿Í½Ö½ÛÏ� ¿� ËÏÁÂÈÂÊÊÐÛ�
ÄËÊÐ�w�¾ÂÄÀÍ½ÊÅÔÊØÂ�ÁÂÍÃ½ÏÙ�ÀÍ½ÊÅÓÐ��Í½ÄÐÉÂÂÏÎÜ��ÊÂ�ÉËÀÐÏ��¬Í½¿Á½��Õ½Í�
È½Ï½ÊØ�Ï¿ËÍÓË¿�ÏÐÁ½�ÌÍËÎÏË�¾Ø�ÊÂ�ÌÐÎÏÅÈÅ��ÊË�¿ØÊÐÃÁÂÊØ��Ï½Ç�Ç½Ç�Ê½Å¿�
ÊËÎÏÙ�ÉÅÍ½�¿ÂÈÅÇ½��ÊË�ÊÂ�¾ÂÄÀÍ½ÊÅÔÊ½��
¬ÐÏÙ�ÅÎÇÐÎÎÏ¿½�¿ÍÜÁ�ÈÅ�ÊÂÐÀËÁÊØÆ��ÊË�ÇËÉÌÍËÉÅÎÎÊØÆ��ªÂ�Ç½Í½ÂÉØÆ�ËÏ�

Ç½Ä�¿ØÌËÈÊÅÏÙ�¿ËÈÛ��ÊË�Î½ÉËËÀÍ½ÊÅÔÂÊÅÂ��¬½ÁÂÊÅÂ�Ë¾ËÈËÔÇÅ�ËÏÇÍØ¿½ÂÏ�¿ËÄ�
ÉËÃÊËÎÏÙ�ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊËÀË�Ï¿ËÍÔÂÎÏ¿½�¿Ë�¿ÎÂÉ��ÌÍÅ¿ÊÂÎÂÊÅÜ��½�¿ÂÁÙ�ÏËÈÙÇË�
ÈÅÕÂÊÊØÆ�Ë¾ËÈËÔÇÅ�ÎÌËÎË¾ÂÊ�ÌÍÅ¿ÊÂÎÏÅ���
¡ÈÜ�ÈÅÕÂÊÊËÀË�Ë¾ËÈËÔÇÅ�¿ÍÂÉÜ�ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ�¿Í½ÀËÉ��ÌË�ÇÍ½ÆÊÂÆ�ÉÂÍÂ��ÌË�

Ç½�ÊÂ�ÅÄÉÂÊÅÏÎÜ�ËÏÊËÕÂÊÅÂ�Ç�ÊÂÉÐ��½ÊÙÕÂ�ÅÒ�¿Ä½ÅÉËËÏÊËÕÂÊÅÜ�ÍÂÀÐÈÅÍË�
¿½ÈÅ�Í½ÄÐÉ��ÁÈÜ�ÇËÏËÍËÀË�¿ÍÂÉÜ�Ä½ÇÈÛÔ½ÂÏÎÜ�¿� sÐÎÌÂÏÙ�w�ÊÂ�ÐÎÌÂÏÙt��ªË�
ÐÎÌÂ¿½ÏÙ� Ê½ÁË� ËÏÀÍ½ÊÅÔÂÊÊËÉÐ�� Ë¾×ÂÁÅÊÂÊÊËÉÐ� ÎË� ¿ÎÂÉ� ÐÎÌÂ¿½ÏÙ� ÊÂÇÐÁ½��
�ÍÂÉÜ�¾ËÍÙ¾Ø�Å�Ä½Ò¿½Ï½�ÐÉÅÍ½ÂÏ�¿ÉÂÎÏÂ�Î�Í½ÄÐÉËÉ��Ç½Ç�Å�¾ËÜÄÊÙ�ÊÂ�ÐÎÌÂÏÙ��
¬ËÎÈÂ�Ì½ÁÂÊÅÜ�Ë¾ËÈËÔÇÅ�ÈÅÔÊËÎÏÙ�ÉÐÔÅÏÂÈÙÊË�ÌÍÅ¿ØÇ½ÂÏ�ÁÂÆÎÏ¿Ë¿½ÏÙ�¿�

¿ÂÔÊËÎÏÅ�w�¿Ë�¿ÍÂÉÂÊÅ��ÊË�¿ÊÂ�sÐÎÌÂÏÙt��¬ËÇ½�ÚÏË�ÊÂ�ÐÁ½ÎÏÎÜ��ÁÈÜ�ÈÅÕÂÊÊË�
ÀË�Ë¾ËÈËÔÇÅ�¿ÍÂÉÜ�¾ÐÁÂÏ�ÃÅÏÙ�ÏËÈÙÇË�¿�ÎÏÍÂÈÇÂ�Ô½ÎË¿��¢ÉÐ�¾ÐÁÂÏ�Ç½Ä½ÏÙÎÜ��
ÔÏË�ËÊË�¿ËË¾ÖÂ�ËÎÏ½ÊË¿ÅÈËÎÙ��Ê½� Î½ÉËÉ�ÃÂ�ÁÂÈÂ�¿ÍÂÉÜ�ÌËÏÂÍÜÈË�ÁÈÜ�ÊÂÀË�
ÉÅÍÎÇÐÛ�¿½ÃÊËÎÏÙ��½�¿ÍÂÉÜ�ÁÐÒ½�ÂÖÂ�ÊÂ�¿ÊÂÁÍÅÈËÎÙ�¿�ÎËÄÊ½ÊÅÂ��¬ÍËÏÅ¿ËÍÂ�
ÔÅÂ�ÎÏËÜÖÂÀË�¿ÊÐÏÍÂÊÊÂÀË�¿ÍÂÉÂÊÅ�Å�¾ÂÀÐÖÂÆ�ÎÏÍÂÈÇÅ�ÏÜÀËÎÏÊË��¬ÍÅ�ÊÂ�ÅÎ�
ÇËÍÂÊÂÊÊËÆ�ÐÎÏ½ÊË¿ÇÂ�Ê½�ÉÅÍ��ÈÅÕÂÊÊËÉÐ�Ë¾ËÈËÔÇÅ�ËÎÏ½ÂÏÎÜ�ÏËÈÙÇË�ÃÁ½ÏÙ��
ÌËÇ½�ÌÍËÆÁÂÏ�¿ÂÔÊËÎÏÙ��¢ÀË�ÎÇÐÇ½�w�ÊÂ�ÉÅÍÎÇ½Ü��ÌÍËÒËÁÜÖ½Ü��½�ÐÒËÁÜÖ½Ü�¿�
¿ÂÔÊËÎÏÙ� ÌÍÅÊÓÅÌÅ½ÈÙÊ½Ü� ÊÂ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ� Ä½ÌËÈÊÅÏÙ� ¿ÍÂÉÜ� ÁÂÆÎÏ¿ÅÂÉ�� ÊÅ�
Á½ÃÂ� ¾ÂÄÁÂÆÎÏ¿ÅÂÉ�� «Ê½� ÅÎÔÂÄ½ÂÏ� ÏËÈÙÇË�� ÇËÀÁ½� ÌËÀÅ¾ÊÂÏ� Í½ÄÐÉ���� ¯ËÀÁ½�
¿ÍÂÉÜ�¾ÐÁÂÏ�ÅÄ×ÜÏË�ÅÄ�Ô½ÎË¿�Å�ÎËÈÙÂÏÎÜ�Î�ÁÐÒË¿ÊØÉ�ÊÐÏÍËÉ�ÈÅÔÊËÎÏÅ��¡Ð�
ÒË¿Ê½Ü�ÈÅÔÊËÎÏÙ�ÎÏ½ÊÂÏ�¿ÍÂÉÂÊÂÉ��½�¿ÍÂÉÜ�w�ÌÂÍÂÎÏ½ÊÂÏ�¾ØÏÙ�ÅÁÂÂÆ��ËÊ½�
¾ÐÁÂÏ�ÃÅÏÙ�¿Ë�¿ÍÂÉÂÊÅ��ÊÂ�ËÎËÄÊ½¿½Ü�ÚÏËÀË��
¡ÂÈË� Í½ÄÐÉ½� ÎËÎÏ½¿ÈÜÏÙ� Í½ÄÊËË¾Í½ÄÊØÂ� Ç½ÍÏØ� ÉÅÍ½� Î� Ë¾ËÄÊ½ÔÂÊÅÂÉ�

ËÌ½ÎÊËÎÏÂÆ��ÌË¿ËÍËÏË¿��Ë¾ÒËÁË¿��ºÏË�Å�Ê½ÄØ¿½ÂÏÎÜ�ÌÍÅÎÌËÎË¾ÈÂÊÅÂÉ�Ç�ÉÅÍÐ��
¡ÈÜ�Í½ÄÐÉ½�ÉÅÍ�ÌËÈËÊ�ËÌ½ÎÊËÎÏÂÆ��ÔÏË¾Ø�ÅÄ¾ÂÃ½ÏÙ�ÇËÏËÍØÂ�ËÊ�ÎÇÍÅ¿ÈÜÂÏ�
¿ÎÂ�ÌÐÏÅ��¡ÐÒ�ÌÍÜÉ��ÒËÏÜ�Å�ÊÂ�ÌÍÜÉËÈÅÊÂÂÊ��Í½ÄÐÉ�w�ÅÄ¿ÅÈÅÎÏ��«Ê�ÌËÏËÉÐ�Å�
Í½ÄÐÉ��ÔÏË�ÌËÈ½À½ÂÏ�ÊÂÌÍÜÉËÆ�ÌÐÏÙ�¾ÂÄËÌ½ÎÊÂÂ�ÌÍÜÉËÀË��®�ÎËÄÍÂ¿½ÊÅÂÉ�ÈÅÔ�
ÊËÎÏÅ��¿�ÉÅÍÐ��¿ÎÂ�¾ËÈÙÕÂ�ÅÎÇÍÅ¿ÈÜÛÏÎÜ�ÂÂ�ÌÐÏÅ���¬ËÈÊ½Ü�ÄÍÂÈËÎÏÙ�Ê½ÎÏÐ�
Ì½ÂÏ�Î�ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÂÉ�ÅÁÂ½ÈÙÊËÆ�ÇÍÅ¿ËÆ���
®�Ì½ÁÂÊÅÂÉ�Ë¾ËÈËÔÇÅ�ÏÂÍÜÛÏ�ÓÂÊÊËÎÏÙ�¿ÎÂ�Ç½ÍÏØ��ÎËÎÏ½¿ÈÂÊÊØÂ�Í½ÄÐÉËÉ��

Å�¿ÎÂ�Í½ÎÎÏ½¿ÈÂÊÊØÂ�ÅÉ�¿�ÉÅÍÐ�ËÍÅÂÊÏÅÍØ����ËÜÄÊÙ�ÌÍÜÉËÀË�Á¿ÅÃÂÊÅÜ��ËÁ�
Ê½ÇË�� ËÎÏ½ÂÏÎÜ�� ®� Ì½ÁÂÊÅÂÉ� Ë¾ËÈËÔÇÅ� ¾Ø¿½ÛÏ� ÁÂÄ½¿ÐÅÍË¿½ÊØ� ÌÍÅÊÓÅÌØ�
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ÎÇÍÅ¿ÈÂÊÅÜ�� ÊË� ÊÂ� ÌÍÅÊÓÅÌ� ÎÇÍÅ¿ÈÂÊÅÜ�� ¬ÐÏÅ� ¾ÐÁÐÏ� ÎÇÍÅ¿ÈÜÏÙÎÜ� ÌÍËÅÄ�
¿ËÈÙÊË��½�Ï½Ç�ÅÒ�ÀËÍ½ÄÁË�ÏÍÐÁÊÂÆ�Í½ÎÌÐÏ½ÏÙ��¥Ò�ÎÇÍÅ¿ÈÜÂÏ�ÎÏÍ½Ò��½�ËÊ�Ê½�
Í½ÎÏ½ÂÏ���
¡ÈÜ�Í½ÄÐÉ½�ÁÐÒ�Ê½Å¿ÂÊ��Ï½Ç�Ç½Ç�ÊÂ�ËÎËÄÊ½ÂÏ�ÎÂ¾Ü�ÔÂÍÂÄ�ÉÅÍ��ÊÂ�¿ÅÁÅÏ�

ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊËÀË�ËÏÍ½ÃÂÊÅÜ����ÉÅÍÐ�ÚÏË�ÌÍÅÄÊ½Ç�Ê½Å¿ÊËÎÏÅ��ª½Å¿ÊØÉÅ�Ç½ÃÐÏÎÜ�
Î¿ÜÏØÂ�Å�ÌÍËÍËÇÅ�w�ËÊÅ�ÊÂ�Ë¾È½Á½ÛÏ�Í½ÄÐÉÊËÎÏÙÛ��ÐÉÂÊÅÂÉ�ÅÁÏÅ�ÊÂÌÍÜ�
ÉØÉ� ÌÐÏÂÉ�� ½ÄÐÉ�w� ÅÎÇÍÅ¿ÈÂÊÊ½Ü� Ô½ÎÏÙ� ÁÐÒ½�� Ô½ÎÏÙ� ÁÐÒ½�� ÌËÏÂÍÜ¿Õ½Ü�
Ê½Å¿ÊËÎÏÙ��
§½Ä½ÈËÎÙ� ¾Ø�� ÌÍÜÉËÆ� ÌÐÏÙ� Î½ÉØÆ� ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊØÆ��ªË� Ð�ÉÅÍ½� Î¿ËÅ� ÌÍÂÁ�

ÎÏ½¿ÈÂÊÅÜ� Ë� ÌÍÜÉÅÄÊÂ�� ¯ÍÐÁÊÂÂ� ¿ÎÂÀË� ÌËÏÂÍÜ¿ÕÂÉÐ� Ë¾ËÈËÔÇÐ� ÅÉÂÊÊË� Ê½Ð�
ÔÅÏÙÎÜ� ÅÁÏÅ� ÌÍÜÉË�� ¬ËÊ½Ô½ÈÐ� ËÊ� ÌËÎÏËÜÊÊË� ¾ÐÁÂÏ� Ê½ÏØÇ½ÏÙÎÜ� Ê½� ËÎÏ½ÏÇÅ�
ÎÏÂÊ��¿ËÄ¿ÂÁÂÊÊØÒ�Í½ÄÐÉËÉ�Å�Í½ÄÍÐÕÂÊÊØÒ�ÁÐÒËÉ��¡ÈÜ�ÏËÀË��ÔÏË¾Ø�Í½ÎÌÍÜ�
ÉÅÈÅÎÙ�ÌÐÏÅ��ÊÐÃÊË�ËÎËÄÊ½ÏÙ��ÔÏË�ÉÅÍ�ËÌ½ÎÂÊ�ÏËÈÙÇË�¿�ÉÅÍÐ��½�ÁÐÒÐ�ÉÅÍ�ÊÂ�
ËÌ½ÎÂÊ��§½Ç�Î¿ÜÏËÆ�ÊÅ�Ê½Å¿ÂÊ��ÊË�ÌØÏ½ÛÖÅÆÎÜ�Ä½ÖÅÖ½ÏÙ�ÇÍÂÌËÎÏÙ�Î�ÍÐÒ�
ÊÐ¿ÕÅÉÅ�ÎÏÂÊ½ÉÅ�ËÏ�ÊÂÎÐÖÂÎÏ¿ÐÛÖÂÀË�¿Í½À½��Ê½Å¿ÂÊ�ÂÖÂ�¾ËÈÙÕÂ��Á½ÃÂ�Å�Î�
ÉÅÍÎÇËÆ� ÏËÔÇÅ� ÄÍÂÊÅÜ��½ÄÐÉ� ÎÇÍÅ¿ÅÈ�ÌÐÏÅ�� ÌËÏËÉÐ�ÔÏË� ÂÉÐ�ÌÍÅÒËÁÅÈËÎÙ�
È½¿ÅÍË¿½ÏÙ� ÉÂÃÁÐ� ÈÅÔÊËÎÏÜÉÅ�ÇÍÂÌËÎÏÜÉÅ�� ¡ÈÜ� ÈÅÕÅ¿ÕÂÀËÎÜ� Ë¾ËÈËÔÇÅ� Å�
ÔÐÃÅÂ�ÎÏ½ÈÅ�ÌÍËÊÅÓ½ÂÉØÉÅ��
¬ËÎÈÂ�Ì½ÁÂÊÅÜ�Ë¾ËÈËÔÇÅ�¿ÂÈÅÔ½ÆÕÅÂ�ÐÒËÁÅÈÅ�¿�ÌÐÎÏØÊÛ�Å�Ï½É�ËÎÏ½¿½�

ÈÅÎÙ��ÌËÇ½�¿�ÊÅÒ�ÊÂ�ÎËÄÍÂ¿½ÈË�ÊË¿ËÂ�ÎÈË¿Ë��ÇËÀÁ½�ÅÒ�Î¿ÜÄÅ�Î�ÉÅÍËÉ�ËÍÀ½ÊÅ�
ÄË¿Ø¿½ÈÅÎÙ�ÌË�ÉÐÁÍËÎÏÅ��½�ÊÂ�ÌË�Í½ÄÐÉÐ��¬ÐÎÏØÊÜ�ÚÏË�ÊÂ�Ï½É��ÀÁÂ�ÌÂÎËÇ��½�
Ï½É��ÀÁÂ�ÌÐÎÏË��¥Ò�ÕÅÍËÇÅÆ�ÀËÍÅÄËÊÏ�Í½ÎÌÍÜÉÈÜÂÏ�ÌÐÏÅ��¯½É�ÊÂÏ�ÁËÍËÀ�w�
Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊØÒ�ÌÐÏÂÆ��ÊÂÏ�ÌÍÂÁÉÂÏË¿��ÇËÏËÍØÂ�ÊÐÃÊË�ËÀÅ¾½ÏÙ����ÌÐÎÏØÊÂ�ÉÅÍ�
ÉÅÊÅÉ½ÈÂÊ��¨ÅÕÅ¿ÕÅÎÙ�Ê½ÍÐÃÊËÀË��Í½ÄÐÉ�ÌËÊÂ¿ËÈÂ�Ë¾Í½ÏÅÏÎÜ�¿ÊÐÏÍÙ��ÎÏ½�
ÊÂÏ�¾ËÈÙÕÂ�ÌÍÅÎÈÐÕÅ¿½ÏÙÎÜ�Ç�ÁÐÒÐ��ÔÂÉ�Ç�ÉÅÍÐ��ÇËÏËÍØÆ�¿�ÌÐÎÏØÊÂ�ÏÂÍÜÂÏ�
¾ËÈÙÕÐÛ�Ô½ÎÏÙ�Î¿ËÂÆ�Ê½¿ÜÄÔÅ¿ËÎÏÅ��¯½É�Í½ÄÐÉ���Ä½ÒÅÍÂÂÏ�ËÏ�Î¿ËÂÆ�ÊÂÌÍÅ�
ÉÂÊÅÉËÎÏÅ��¿�ËÏÔ½ÜÊÅÅ�Ä½ÎÂÈÅ¿�ÌÐÎÏØÊÛ�ÌÍÅÄÍ½Ç½ÉÅ��
��ÌÐÎÏØÊÂ�ÁË�ÎËÄÊ½ÊÅÜ�Ê½ÔÅÊ½ÂÏ�ÁËÒËÁÅÏÙ�ÏËÈÙÇË�ÀËÈËÎ�ÁÐÒ½��¾ËÈÙÕÂ�ÊÂ�

Ä½ÀÈÐÕ½ÂÉØÆ� Í½ÄÐÉËÉ�� ÇËÏËÍØÆ� ÊÂË¾ÒËÁÅÉ� ÏËÈÙÇË� ÏËÀÁ½�� ÇËÀÁ½� Ê½ÁË� ÌÂÏ�
ÈÜÏÙ��¬ÐÎÏØÊÜ�w�ÉÂÏ½ÑËÍ½� ÌÐÎÏØÊÅ� ÁÐÒ½�� ¿� ÇËÏËÍËÆ� ÌÍÅÁÂÏÎÜ� ¾ÈÐÃÁ½ÏÙ�
ÌËÏÂÍÜ¿ÕÂÉÐ�Ë¾ËÈËÔÇÐ��¬ÐÎÏØÊÜ�ÌÍËÎÏ½��ÊÂ�ÌËÁÂÈÂÊ½�Å�ÊÂ�ÅÄÐÔÂÊ½��«Ê�ÐÒË�
ÁÅÏ�ÏÐÁ½��ÌÍÅÊËÎÜ�Î�ÎË¾ËÆ�ÉÅÍ��ÇËÏËÍØÆ�Ë¾ÍÂÔÂÊ�Ê½�ÀÅ¾ÂÈÙ��½�ÌËÏËÉ�¿ËÄ¿Í½�
Ö½ÂÏÎÜ�¿�ÉÅÍ��ÌÍÅÊËÎÜ�Î�ÎË¾ËÆ�ÌÐÎÏØÊÛ���������
¨ÅÕÅ¿ÕÅÆÎÜ�Ë¾ËÈËÔÇÅ�ÅÎÌØÏØ¿½ÂÏ�ÔÐ¿ÎÏ¿Ë�ÌËÏÂÍÅ�ÎÂ¾Ü��ª½ÌÍ½¿ÈÂÊÊØÆ�

Ê½�ÉÅÍ��ËÊ�ÌÍÅÄÊ½ÂÏ�ÎÐÖÂÎÏ¿ÐÛÖÅÉ�ÏËÈÙÇË�Ä½ÇÈÛÔÂÊÊËÂ�¿�Ë¾ËÈËÔÇÐ��ËÏÁÂ�
ÈÂÊÊËÂ� ËÏ�ÁÍÐÀËÀË��ºÏË� ¿� ËÏÈÅÔÅÂ� ËÏ� ÏËÀË��®Â¾Ü� ËÊ�ÌÍÅ¿ØÇ�ËÎÜÄ½ÏÙ� ÏËÈÙÇË�
ËÏÍ½ÃÂÊÊØÉ�¿�ÉÅÍÐ��Å�ÏÂÌÂÍÙ�ÂÉÐ�ÌÍÂÁÎÏËÅÏ�ËÎËÄÊ½ÏÙ��ÔÏË�ÅÎÔÂÄÈ½�ÊÂ�ÈÅÔ�
ÊËÎÏÙ��½�ÈÅÔÅÊ½�w�ËÏÍ½ÃÂÊÅÂ�¿�ÉÐÏÊËÉ�Å�ÊÂ¿ÂÍÊËÉ�ÄÂÍÇ½ÈÂ��¡ÐÒË¿ÊËÂ�ÊÐÏÍË�
ÈÅÔÊËÎÏÅ�ÊÂ�ÎÌËÎË¾ÊË�ËÏÍ½ÄÅÏÙÎÜ�¿�ÄÂÍÇ½È½Ò�w�ËÊÅ�ËÏÍ½Ã½ÛÏ�ÏËÈÙÇË�Ë¾Ë�
ÈËÔÇÐ��¬ËÏÂÍÜ¿ÕÅÆ�Ë¾ËÈËÔÇÐ�ÌÂÍÂÎÏ½ÂÏ�¾ØÏÙ�Ë¾×ÂÇÏËÉ��ËÎÏ½ÂÏÎÜ�ÎÐ¾×ÂÇÏËÉ�
ÏËÈÙÇË�� ¬½ÁÂÊÅÂ� Ë¾ËÈËÔÇÅ� ¿Ë� ÉÊËÀËÉ� ÌËÒËÃÂ� Ê½� ÎÉÂÍÏÙ�� ½� ÎÉÂÍÏÙ� ¿� Î¿ËÛ�
ËÔÂÍÂÁÙ�w�Ì½ÁÂÊÅÂ�¿ÎÂÒ�Ë¾ËÈËÔÂÇ��«�Í½ÄÍØ¿Â�ÐÉÂÍÕÂÀË�Î�ÄÂÍÇ½È½ÉÅ�ÀË¿Ë�
ÍÅÏ�Ë¾ØÔ½Æ�ÅÒ�Ä½¿ÂÕÅ¿½ÏÙ��ÇËÀÁ½�¿�ÁËÉÂ�ÌËÇËÆÊÅÇ��
¬ÂÍÂÎÏ½¿ÕÅÆ�¾ØÏÙ�ÁÈÜ�ÎÂ¾Ü�Ë¾×ÂÇÏËÉ�ÐÃÂ�ÊÂ�ÎÌËÎË¾ÂÊ�Ê½�Î½ÉËÊ½¾ÈÛÁÂ�

ÊÅÂ��ÏËÈÙÇË�Ê½�Î½ÉËÎËÄÊ½ÊÅÂ��ÊÂ�ÄÊ½ÛÖÂÂ�ÇÍÅÏÅÇÅ��©ÐÁÍËÎÏÙ�ÄÊ½ÂÏ��ÔÏË�ÁÐÒ�
¿ÎÂÀÁ½�ÌÍ½¿�Å� ÀË¿ËÍÅÏ� ÏËÈÙÇË� sÁ½t�� Ï½Ç�Ç½Ç�ÈÛ¾ËÂ� sÊÂÏt�ÅÎÇÍÅ¿ÈÜÂÏ�ÌÐÏÙ��
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¤½Á½Ô½�ÉÐÁÍËÎÏÅ�w�Í½ÎÌÍÜÉÈÜÏÙ�ÉÅÍÎÇÅÂ�ÌÐÏÅ��ÐÎÏÍ½ÊÅ¿�ÌÍÂÌÜÏÎÏ¿ÅÜ�ÁÈÜ�
ÁÐÒ½���
¡ÈÜ�ÌËÏÂÍÜ¿ÕÂÀË�Ë¾ËÈËÔÇÐ�ÊÂ¿ËÄÉËÃÊØ�ÌÍÅËÎÏ½ÊË¿ÇÅ��ÌËÇËÆ�ÂÉÐ�¾ËÈÙÕÂ�

ÊÂÁËÎÏÐÌÂÊ��¡ÂÆÎÏ¿ÅÂÉ�ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ�Å�ÂÀË�¾ÂÄÁÂÆÎÏ¿ÅÂ�w�ÏÂÌÂÍÙ�ÐÃÂ�ÊÂ�ÊËÈÙ��
½�ÉÅÊÐÎ��ËÏÇ½Ä�ÅÎÌËÈÊÅÏÙ�¿ËÈÛ��ÀÍÂÒ��ÌÍÅ¿ËÁÜÖÅÆ�Ç�ÁÐÍÊØÉ�ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÜÉ��
ª½ÆÏÅ� ÎÂ¾Ü�� ÌËÏÂÍÜ¿ÕÅÆ�Ë¾ËÈËÔÇÐ�ÉËÃÂÏ� ÏËÈÙÇË� ËÎËÄÊ½¿�� ÔÏË� ÏËÃÁÂÎÏ�

¿ÂÊÊËÎÏÙ� Î½ÉËÉÐ�ÎÂ¾Â� À½Í½ÊÏÅÍÐÂÏ�ÊÂ�ËÁÊ½�Ë¾ËÈËÔÇ½��ÌËÄ¿ËÈÜÛÖ½Ü�ÁÂÈÅÏÙ�
Á¿ÅÃÂÊÅÂ� Ê½� ÉËÉÂÊÏØ� ÌËÇËÜ�� ¬ËÎÈÂ� Ì½ÁÂÊÅÜ� Ë¾ËÈËÔÇÅ� ÊÂÌÍÂÍØ¿ÊËÎÏÙ� Å�
ÐÊÅÇ½ÈÙÊËÎÏÙ�ÈÅÔÊËÎÏÅ�Ä½ÇÈÛÔÂÊ½�¿�ÊÂÌÍÂÍØ¿ÊËÎÏÅ�ÂÂ�ÌÐÏÅ�Ç��ËÀÐ��ªÂ�ÅÁÏÅ�
Ç��ËÀÐ�ÁÈÜ�ÊÂÂ�w�ÀÅ¾ÂÈÙ��Í½ÎÌ½Á��Ò½ËÎ��¡ÈÜ�ÃÅ¿ÐÖÅÒ�¿�ÉÅÍÐ�ÈËÃÙ�ÓÂÊÊÂÂ�
ÅÎÏÅÊØ��Ï½Ç�Ç½Ç�ÈËÃÙ�w�ÅÎÏÅÊ½�ÉÅÍ½��¨ËÃÙ�w�É½ÏÂÍÅ½È��ÅÄ�ÇËÏËÍËÀË�ËÊ�
¿ØÈÂÌÈÂÊ��§ËÀÁ½�Î�ÊÂÀË�ÌØÏ½ÈÅÎÙ�ÎËÍ¿½ÏÙ�ÌËÇÍË¿�ÈÃÅ��Ê½ÒËÁÅÈÅ�ÊÂ�ÅÎÏÅÊÐ��
½�ÌÐÎÏËÏÐ��ªÂ�ÌÐÎÏËÏÐ�ÁÐÒ½��½�ÌÐÎÏËÏÐ�ÉÅÍ½�w�ÊÅÔÏË���ËÀ�¿�ÉÅÍÐ�ÊÐÃÂÊ��ÊË�
ÊÂ�ÓÂÊÂÊ��³ÂÊÊÂÂ�w�ÇÐÉÅÍØ��ÈËÃÊØÂ�ÂÀË�ËÏÍ½ÃÂÊÅÜ�¿�ÄÂÍÇ½ÈÙÊØÒ�ËÎÇËÈÇ½Ò�
ÉÅÍ½��«Ê�ÓÂÈÙ�ÉÅÍ½��ÊË�ÊÂ�ÓÂÈÙ�¿�ÉÅÍÐ��
¨ÅÔÊËÎÏÊ½Ü�Ë¾ËÈËÔÇ½�ÎÁÂÈ½Ê½�ÅÄ�ÈÃÅ��Ô½ÎÏÙ�ÇËÏËÍËÆ�w�¾Ø¿Õ½Ü�ÌÍ½¿Á½��

¬ËÏÂÍÜ¿ÕÂÉÐ�Ë¾ËÈËÔÇÐ�ÈËÃÙ�ÐÃÂ�ÊÂ�Ä½ÖÅÏ½��Å�ÊÅ�ËÁÅÊ�ÇÐÉÅÍ�ÊÂ�ÌËÉËÃÂÏ��
¨ÅÕÅ¿ÕÅÆÎÜ�Ë¾ËÈËÔÇÅ�ÌÂÍÂÎÏ½ÂÏ�ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÏÙ�ÁÈÜ�ÉÅÍ½��Ï½Ç�Ç½Ç�¿ÄÀÈÜÁ�

ÉÅÍ½�ÎÌËÎË¾ÂÊ�ËÒ¿½ÏÅÏÙ�ÏËÈÙÇË�Ë¾ËÈËÔÇÐ��«ÁÊ½ÇË�Ê½¿ÜÄÔÅ¿ØÆ�ÉÅÍ�ÊÂ�ËÏÇ½�
ÄØ¿½ÂÏÎÜ� ËÏ� ÌÍÅÎÏ½ÈÙÊËÀË� Í½ÄÀÈÜÁØ¿½ÊÅÜ�� ¯½Ç� ÍËÃÁ½ÂÏÎÜ� Ñ½ÊÏËÉ��
ÌÍËÁËÈÃ½ÛÖÅÆ�Î¿ËÂ�ÈËÃÊËÂ�ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÊÅÂ�¿�ÉÅÍÐ��ºÏË�ÊÂ�ÎÅÉ¿ËÈ�ÃÅÄÊÅ�
ÈÅÔÊËÎÏÅ�¿�ÁÐÒÂ��½�¿ÎÂÀË�ÈÅÕÙ�ÈËÃÊ½Ü�ÁËÀ½ÁÇ½�ÉÅÍ½���
�ÄÀÈÜÁ�ÉÅÍ½�ÏÂÍÜÂÏ�ÁÈÜ�ÈÅÕÅ¿ÕÂÀËÎÜ�Ë¾ËÈËÔÇÅ�Ç½ÇÐÛ�¾Ø�ÏË�¿½ÃÊËÎÏÙ��

ÌËÚÏËÉÐ�Í½ÄÐÉ���Ë¾ÍÂÔÂÊ�Ê½�ÀÅ¾ÂÈÙ��«Ê�ÎËÄÁ½ÂÏ�ÑËÍÉÐ��½�Î�ÅÎÔÂÄÊË¿ÂÊÅÂÉ�
Ë¾ËÈËÔÇÅ�ÑËÍÉ½�ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ�ÊÂ¿ËÄÉËÃÊ½��§½Ç�ÌËÎÈÂ�ÑÅÄÅÔÂÎÇËÆ�ÎÉÂÍÏÅ��Ï½Ç�
Å� ÌËÎÈÂ� Ì½ÁÂÊÅÜ� Ë¾ËÈËÔÇÅ�� ÉÅÍÐ� ËÎÏ½ÂÏÎÜ� Ë¾ËÈËÔÇ½� ¾ÂÄ� ÊÐÏÍ½��ÑËÍÉ½� ¾ÂÄ�
Ê½ÌËÈÊÅÏÂÈÜ��ÌËÎÏÂÌÂÊÊË�Í½ÄÍÐÕ½ÛÖ½ÜÎÜ�ÅÄ�Ä½�Î¿ËÂÀË�Í½¿ÊËÁÐÕÅÜ�Ç�ÉÅÍÐ��
¨ÅÕÂÊÊØÆ�Ë¾ËÈËÔÇÅ�¿ØÄØ¿½ÂÏ�ÎÏÍ½Ò�Ð�Ä½ÇÈÛÔÂÊÊØÒ�¿�Ë¾ËÈËÔÇÐ��«ÏÎÐÏ�

ÎÏ¿ÅÂ�ÎÏÍËÀË�ËÏÀÍ½ÊÅÔÂÊÊËÆ�ÎÑÂÍØ�ÌÍÅÊÅÉ½ÂÏÎÜ�ÅÉÅ�Ä½�¾ÂÄÀÍ½ÊÅÔÊËÎÏÙ�ÌÍÂ�
ÏÂÊÄÅÆ��®�ÊÅÉ�ÊÂ¿ËÄÉËÃÊË�Ë¾ÖÂÊÅÂ�¿�ÉÅÍÎÇËÉ�ÌËÊÅÉ½ÊÅÅ��ÏË�ÂÎÏÙ�ÐÎÏ½ÊË¿�
ÈÂÊÅÂ�¿Ä½ÅÉËÌÍÅÂÉÈÂÉËÆ�ÀÍ½ÊÅÓØ��«¾ÖÂÊÅÂ�¿�ÉÅÍÐ�w�ÊÂ�ÎÈÅÜÊÅÂ�ÊÐÏÍ½��½�
ÎËÎÏØÇË¿Ç½�ÀÍ½ÊÅÓ��¬ÍÅ�Î¾ÈÅÃÂÊÅÅ�Î�ÊÂËÏÀÍ½ÊÅÔÂÊÊØÉ��ËÏÀÍ½ÊÅÔÂÊÊØÂ�ÇÍÂ�
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ÒËÏÜ�ÊÂÈÙÄÜ�ÎÇ½Ä½ÏÙ��ÔÏË�ËÊ�¾ÂÎÎÈË¿ÂÎÂÊ��«ÁÊ½ÇË��¿ÎÂ�ÔÂÈË¿ÂÔÂÎÇÅÂ�ÎÈË¿½�ËÊ�
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ÁËÌÐÎÇ½ÂÏ� ÌÂÍÂÎÏ½ÊË¿ËÇ�� ÔÏË� ÁËÇ½ÄØ¿½ÂÏ� ÂÂ� ÊÂÍ½ÄÁÍË¾ÈÂÊÊËÎÏÙ� Å� ÊÂÁÍË¾Å�
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¿ËÎÏÙ�w�ÉÊÅÉØÂ��ÂÀË�ÎÉØÎÈ�ÊÂ�ÌÍËÜÎÊÅÏÎÜ�ËÏ�¿ÁÐÉØ¿½ÊÅÜ��«ÁÊ½ÇË�ÁÐÒË¿ÊËÂ�
ÊÐÏÍË�ÎÌËÎË¾ÊË�ËÖÐÏÅÏÙ�ÂÀË�ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊË��ÊÂ�ÎËËÏÊËÎÜ�ÊÅ�Î�Ç½ÇÅÉÅ�ÍÂ�
½ÈÙÊËÎÏÜÉÅ� ÉÅÍ½�� §½Ç� ÓÂÈËÂ�w� ÓÂÈËÂ�� ½ÄÁÍË¾ÈÂÊÊËÂ� ÌÍËÍËÔÂÎÏ¿Ë� ÏÂÍÜÂÏ�
¿ÎÜÇÅÆ�ÎÉØÎÈ���
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ÄÐÈÙÏ½ÏÂ� Ë¾Í½ÄÐÛÏÎÜ� ÎÈË¿ÂÎÊØÂ� ÌÐÎÏËÏØ�� ÇËÏËÍØÂ� ÌÍÅ� ÐÎÏ½ÊË¿ÇÂ� Ê½� ÉÅÍ�
ÜÄØÇ�� ÌËÏÂÍÜ¿ÕÅÆ� Ë¾ËÈËÔÇÐ� ÉËÃÂÏ� ÌÍÅÊÜÏÙ� Ä½� ÃÅÄÊÂÊÊØÂ�� ¿ÍÂÉÂÊÊØÂ��
¯ËÈÙÇË� ÅÄÉÂÊÅ¿� ÐÎÏ½ÊË¿ÇÐ�� ÉËÃÊË� ÎÇ½Ä½ÏÙ�� ÔÏË� ÚÏÅ� Í½ÄÍØ¿Ø� ÜÄØÇË¿ËÆ�
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ÎÈË¿½É��ÌÍÂ¿Í½ÏÅÈÅÎÙ�¿�ÐÄËÍÔ½ÏØÂ�ÇÍØÈÙÜ�¾½¾ËÔÂÇ��¬ËÏËÉÐ�w�Ï½Ç��ÔÏË�Ê½¾Ë�
ÇË¿ÎÇÅÂ�ÌÍËÅÄ¿ÂÁÂÊÅÜ�ÅÎÔÂÍÌØ¿½ÛÏ�ÎÂ¾Ü�ÎÍ½ÄÐ�ÃÂ�ÌË�ÌÍËÔÏÂÊÅÅ� �¿�ËÏÈÅÔÅÅ��
ÎÇ½ÃÂÉ�� ËÏ� s¥ÁÅËÏ½t�� ËÏ� ÇËÏËÍËÀË� Ä½ÌÍËÎÏË� ÉËÃÊË� ÌËÈÐÔÅÏÙ� ÁËÈÀËÅÀÍ½ÛÖÐÛ�
ÊÂÍ¿ÊÐÛ�ÀËÍÜÔÇÐ���¯ËÔÊË�Ï½Ç�ÃÂ�ÇÐÇÈ½�w�ÊÂ�¾ËÈÙÕÂ��ÔÂÉ�ÇÐÇÈ½��ÅÈÅ�ÉÂÍÏ¿ØÆ�
ÌÂÍÎËÊ½Ã��ÅÈÅ�ÔÂÈË¿ÂÇ�w�¿�ÂÀË�ÊÂ�ÈÐÔÕÅÂ�ÉËÉÂÊÏØ�ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ���¥�ÎÈÂÁË�
¿½ÏÂÈÙÊË��ÅÎÔÂÍÌØ¿½ÛÖÂÂ�ÎÂ¾Ü�ÌÍËÅÄ¿ÂÁÂÊÅÂ��ÌË�ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÛ��ÊÂ�ÉËÃÂÏ�¾ØÏÙ�
ÌÍËÅÄ¿ÂÁÂÊÅÂÉ�ÒÐÁËÃÂÎÏ¿ÂÊÊØÉ��Ü¿ÈÜÜÎÙ�ÌÍÅ�ÚÏËÉ�¿ÎÂÀË�ÈÅÕÙ�ÌÍËÁÐÇÏËÉ�ÍÂ�
ÉÂÎÈ½��ÌÐÎÏÙ�Å�ÊÂ¿ÂÍËÜÏÊË�ÅÎÇÐÎÊËÀË���
��ÎÂ�ÚÏÅ�Í½ÎÎÐÃÁÂÊÅÜ��Í½ÄÐÉÂÂÏÎÜ��ÔÂÍÂÎÔÐÍ�ÍÂÄÇÅ��Å�ÄÊ½ÔÅÏ�� ËÏÔ½ÎÏÅ�ÎË�

ÉÊÅÏÂÈÙÊØ�� ÊË� ÏÂÉ� ÊÂ� ÉÂÊÂÂ� ËÊÅ� ¿ÎÂ�Ï½ÇÅ� ÁÂÈ½ÛÏ� ¿ËÌÍËÎ� Ë� ÒÐÁËÃÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ�
ÓÂÊÊËÎÏÅ�ÌÍËÅÄ¿ÂÁÂÊÅÆ�ª½¾ËÇË¿½�ÊÂ�¾ÂÎÎÉØÎÈÂÊÊØÉ���
¡½ÃÂ� Ê½Å¾ËÈÂÂ� ÎÌËÎË¾ÊØÆ� Ç� ÃÅÄÊÅ� §ÍÂÔÉÂÍ� ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ� ÃÅ¿ØÉ� ÈÅÕÙ� ¿�

ÇËÊÓÂ�ÍËÉ½Ê½��Î�Î½ÉËÀË�Ê½Ô½È½�ÌÍÂÁÊ½ÄÊ½ÔÂÊÊØÆ�¾ØÏÙ�É½ÍÅËÊÂÏÇËÆ�©½ÀÁØ��ª½�
¾ËÇË¿½���ËÊ�ÌË�ÉÂÍÂ�¿ÌÐÏØ¿½ÊÅÜ�¿�ÌÅÎ½ÏÂÈÙÎÇÅÂ�ÎÂÏÅ��ÊÂÎÉËÏÍÜ�Ê½�¿ÎÂ�ÎÀÐÖ½Û�
ÖÅÆÎÜ�ÏÍ½ÀÅÄÉ�ÁÂÆÎÏ¿½��Ç½ÇÅÉ�ÏË�ÔÐÁÂÎÊØÉ�Ë¾Í½ÄËÉ�ËÃÅ¿½ÂÏ�Å�Ê½ÔÅÊ½ÂÏ�ÁØ�
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Õ½ÏÙ��¬ÍËÅÎÒËÁÅÏ�ÚÏË��ËÔÂ¿ÅÁÊË��ÌÍËÏÅ¿�¿ËÈÅ�½¿ÏËÍ½��w�ÔÏË�ÈÅÕÊÅÆ�Í½Ä�ÌËÁ�
Ï¿ÂÍÃÁ½ÂÏ�ÌÍ½¿ÅÈË��ÌË�ÇËÏËÍËÉÐ�ËÕÅ¾Ç½�ÅÉÂÂÏ�ÌÍ½¿Ë�ÎÏ½ÏÙ�ÐÁ½ÔÂÆ��¥�¿ËÏ�ÔÏË�
ÐÁÅ¿ÅÏÂÈÙÊË�w�ËÇËÊÔ½ÏÂÈÙÊË�§ÍÂÔÉÂÍ�ËÃÅ¿½ÂÏ�ÏËÈÙÇË�ÌËÎÈÂ�ÏËÀË��Ç½Ç�ÎÈÂÌÊÂÏ�
Å��Ï½ÇÅÉ�Ë¾Í½ÄËÉ��ÔÂÍÂÄ�ÌËÍËÀ�ÎÉÂÍÏÅ�¾ÂÃÅÏ�ÎÅÈÇË¿�Å�ÊÅÏËÔÂÇ��Î�ÌËÉËÖÙÛ�ÇË�
ÏËÍØÒ�ÐÌÍ½¿ÈÜÂÏÎÜ�¿ÂÎÙ�ÉÂÒ½ÊÅÄÉ�ÍËÉ½Ê½���
®Ì½ÎÅÏÂÈÙÊ½Ü�ÎÈÂÌËÏ½�§ÍÂÔÉÂÍ½�ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ�Ç½Ç�ÏË�ËÎË¾ÂÊÊË�Ä½ÊÅÉ½ÏÂÈÙÊ½��

ÂÎÈÅ�ÐÔÂÎÏÙ��ÔÏË�ÌË�ÁËÎÏË¿ÂÍÊËÎÏÅ�Å�ÏÖ½ÏÂÈÙÊËÎÏÅ�ÜÄØÇË¿ØÒ�Å�ÅÄË¾Í½ÄÅÏÂÈÙ�
ÊØÒ�ÎÍÂÁÎÏ¿�Ï¿ËÍÔÂÎÏ¿Ë�ª½¾ËÇË¿½�ÌËÔÏÅ�ËÎËÄÊ½ÊÊË�Í½¿ÊÜÂÏÎÜ�Ê½�ÇÅÊÂÉ½ÏËÀÍ½Ñ��
ÎÏÍ½ÊÊË�ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÙ�ÎÂ¾Â�¡ËÎÏËÂ¿ÎÇËÀË��ÇËÏËÍØÆ�¾Ø�ÎÏ½È�Î�Ï½ÇÅÉ�Í¿ÂÊÅÂÉ�ËÏ�
ÊËÎÅÏÎÜ�Ç�ÎÓÂÊ½ÍÊËÆ�¾ËÁÜÀÂ�ÌË�s�Í½ÏÙÜÉt��Î�Ç½ÇÅÉ�ª½¾ËÇË¿�Ä½ÊÅÉ½ÈÎÜ�Ï½ÇË¿ËÆ��
w�Í½Ä¿ÅÏËÆ�®ÏÂÊÈÅ�§Ð¾ÍÅÇËÉ�Í½ÁÅ�ÚÇÍ½ÊÅÄ½ÓÅÅ�s¨ËÈÅÏØt��
ºÏË�Ï½Ç�w�¾ÂÄÐÎÈË¿ÊË��Ç½Ç�¾Ø�ÊÂ�¿ØÀËÍ½ÃÅ¿½È�ÂÀË�²ËÁ½ÎÂ¿ÅÔ��ÇËÏËÍØÆ�ÚÏÅÉ�

¿ØÀËÍ½ÃÅ¿½ÊÅÂÉ� ÏËÈÙÇË� ÁÂÄ½¿ÐÅÍË¿½È�� Å� Î¿ËÅÉ� ½¿ÏËÍÅÏÂÏËÉ�� ¿ËÄÉËÃÊË�� ÇËÎ�
¿ÂÊÊË�ÌËÁÒÈÂÎÏÊÐÈ�Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ�ÐÎÅÈÅÆ�ÌÅÎ½ÏÂÈÜ��Ð�ÇËÏËÍËÀË�Ü¿ÊË�¾ØÈ½�ÌÍËÏÅ�
¿ËÌËÈËÃÊ½Ü�ÏËÔÇ½�ÄÍÂÊÅÜ���¬ËÁÒÈÂÎÏÊÐÈ��w�ÌËÏËÉÐ�ÔÏË�ÌËÁÏ¿ÂÍÁÅÈ�ÇËÊ×ÛÊÇ�
ÏÐÍÐ�ÚÏËÀË�ÁÂÈ½��w�ÌÂÍÎÌÂÇÏÅ¿Ð�ÉÅÉÅÇÍÅÅ�ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍØ�ÌËÁ�ÇÅÊÂÉ½ÏËÀÍ½Ñ���
�ËË¾ÖÂ�Î�s§½ÉÂÍËÆt�ÁÂÈË�Ë¾ÎÏËÅÏ�ÎÒËÁÊØÉ�Ë¾Í½ÄËÉ�Î�Á¿ËÆÊØÉ�ÕÌÅËÊ½ÃÂÉ�

w�ÍËÉ½Ê�Ê½ÔÅÊ½ÂÏ�Í½¾ËÏ½ÏÙ�Ê½�Á¿½�ÑÍËÊÏ½��Å�sÊ½ÕÅÉt�w�ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍÂ�Å�s¿½�
ÕÅÉt�w�ÇÅÊË��²ËÁ½ÎÂ¿ÅÔ�ÐÏ¿ÂÍÃÁ½È��ÔÏË��ÜÇË¾Ø�¾ÐÁÐÔÅ�ÌË� ÎÐÏÅ� ÎÓÂÊ½ÍÅÂÉ��
ÍËÉ½Ê�s§½ÉÂÍ½�Ë¾ÎÇÐÍ½t�ÌÐÏÂÉ�ÈËÃÊËÀË�ÐÌËÁË¾ÈÂÊÅÜ�¿ÎÇÍØ¿½ÂÏ�ÄÈËÎÏÊÐÛ�ÌË�
ÕÈËÎÏÙ�ÇÅÊÂÉ½ÏËÀÍ½Ñ½��ªË�ÊÂ�ÏËÈÙÇË��ºÏËÏ�ÌÐÏÙ�w�ÐÌËÁË¾ÈÂÊÅÜ�¿Ë�¾È½ÀË�w�
ÁË¿ËÈÙÊË� ËÌ½ÎÂÊ� Å� ÌÍÂÇÍ½ÎÊË� ÅÄ¿ÂÎÏÊË�� ÇÐÁ½� ËÊ� ¿ÂÁÂÏ�w�ÉËÃÊË�ÕÌÅËÊÎÇÐÛ�
ÍËÈÙ�ÔÐÃ½Ç½�ÌÍÅÊÜÏÙ�Ä½�ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊÐÛ�ÃÅÄÊÙ�Å�¿�ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ�ÌÂÍÂÉÂÏÊÐÏÙÎÜ�Ê½�
ÁÍÐÀÐÛ�ÎÏËÍËÊÐ��«ÎË¾ÂÊÊË��ÂÎÈÅ�¿ÊÜÏÊË�ÔÐ¿ÎÏ¿ÐÂÏÎÜ�ÇËÊ×ÛÊÇÏÐÍ½��
¯½Ç�ÅÈÅ�ÅÊ½ÔÂ��¿ÎÂ�ÚÏË�Ë¾ÂÍÊÐÈËÎÙ�ÌÂÍ¿ØÉ�ÉÂÈÇÅÉ��ÊË�Ð¿ÂÍÂÊÊØÉ�Õ½ÀËÉ�Ç�

ÁÂ¿½ÈÙ¿½ÓÅÅ��¿ØÒËÈ½ÖÅ¿½ÊÅÛ�ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍØ��ÌÍÅÕÂÁÕÂÆ�ËÏ�ÅÎÇÐÕÂÊÅÜ�ÄÍÂÊÅÂÉ��
�ÌÍËÔÂÉ�� ÇÅÊÂÉ½ÏËÀÍ½ÑÅÔÊËÎÏÙ� ÍÐ¾ÇÅ� Ä½ÌËÍËÃÓÂ¿� ¿� s¯½Í½ÎÂ� �ÐÈÙ¾½t� ÏËÃÂ�
¿ÌËÈÊÂ�ËÔÂ¿ÅÁÊ½��w�Ç½ÃÂÏÎÜ��ÅÉÂÊÊË�ÂÂ�ÉËÊÏ½ÃËÉ�¿ËÎÒÅÖ½ÈÎÜ�®ÂÍÀÂÆ�ºÆÄÂÊ�
ÕÏÂÆÊ� �ÔÂÈË¿ÂÇ��ÇËÏËÍØÆ�ÎÁÂÈ½È�ÇÅÊË�Å�Ê½�ÇËÏËÍËÉ�ËÊË��ÌË�ÎÐÏÅ��Å�Ä½ÇËÊÔÅ�
ÈËÎÙ����
 ËÍËÁÜ�ÚÏËÏ�ËÀËÍËÁ�Å�Á½ÈÂÂ��ÉËÃÊË�ÎÇ½Ä½ÏÙ��ÔÏË�ÇÅÊË�ÏËÈÙÇË�ÏËÀÁ½�ÅÎÇÐÎÎÏ¿Ë��

ÇËÀÁ½� ÎÏÍÂÉÅÏÎÜ� ¾ØÏÙ� ÌËÒËÃÅÉ� Ê½� ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍÐ�� ÏË� ÂÎÏÙ� w� ÎÏÍÂÉÅÏÎÜ� ¾ØÏÙ�
¾ËÈÙÕÂ�Î½ÉËÀË�ÎÂ¾Ü��¿�ÌÍËÏÅ¿ÊËÉ�ÎÈÐÔ½Â�w�ÚÏË�ÏËÈÙÇË�ÇÅÊË��ÔÙÜ�ÊÂÌÍÅÇÍØÏ½Ü�
Ê½ÀÈÜÁÊËÎÏÙ�ÊÂ�ËÎÏ½¿ÈÜÂÏ�ÄÍÅÏÂÈÛ�ÊÅÇ½ÇÅÒ�Õ½ÊÎË¿�¾ØÏÙ�ÉØÎÈÜÖÅÉ�w�Î¿Ë¾ËÁ�
ÊØÉ�w�ÎÐÖÂÎÏ¿ËÉ���ÍËÃÁÂÊÊØÆ�ÅÎÇÐÎ��ÅÎÌØÏØ¿½ÂÉØÆ�ÅÄË¾Í½ÃÂÊÅÂÉ�ÎÁÂÈ½ÏÙ�
ÌÂÍÂÁ½¿½ÂÉØÆ�ÅÉ�Ë¾Í½Ä�ËÁÊËÄÊ½ÔÊØÉ�Å��ÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÊË��½ÊÏÅÒÐÁËÃÂÎÏ¿ÂÊÊØÉ��¿�
Î¿ËÛ� ËÔÂÍÂÁÙ�� ¿ÎÇÍØ¿½ÂÏ� Î¿ËÂÀË� ÍËÁ½� ÌËÍÊËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇÐÛ� ÌÍÅÍËÁÐ� ÇÅÊÂÉ½ÏË�
ÀÍ½ÑÅÅ�Å�ÑËÏËÀÍ½ÑÅÅ�Ç½Ç�Ï½ÇË¿ØÒ��ËÏ�ÅÄË¾Í½ÃÂÊÅÜ��Ç½Ç�ËÏ�ÚÍÂÇÓÅÅ��ÊÂ�ÐÇ�
ÍØÏÙÎÜ��½Ä¿Â�ÔÏË�ËÎÈÂÌÊÐ¿���
�ÏÍËÑÅÍË¿½ÊÅÂ�Ð�ÓÅ¿ÅÈÅÄ½ÓÅÅ�ÎÌËÎË¾ÊËÎÏÅ�Ç�ÄÍÜÖÂÉÐ�ÊÂ�ÄÍÂÊÅÛ�ÂÎÏÙ�ÍÂÀ�

ÍÂÎÎ�Ç�ÎÈÂÌËÏÂ�ÅÁËÈËÌËÇÈËÊÊÅÔÂÎÏ¿½��ÂÎÈÅ�ÈÅÕÅÏÙ�ÊÂ¿ÅÁÅÉËÂ�ÌÍ½¿½�Ê½�ÎËÇÍØ�
ÏÅÂ��Ê½�ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÊÅÂ��ÏË�¿ÉÂÎÏÂ�Î�ÚÏÅÉ�ÐÎÏÍ½ÊÜÂÏÎÜ�Å��ÎÂ¿ØÕÊÅÆ��ªË�ÏËÈÙÇË�
ÌË�Ê½ÎÏËÜÖÂÉÐ�w�ËÊÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅ�w�ËÎÈÂÌÊÐ¿��½�ÊÂ�ÏËÈÙÇË�w�Í½ÄËÍ¿½¿�¿�ÇÈË�
ÔÙÜ�ÇÅÊËÚÇÍ½Ê�Å�¿Ø¾ÍËÎÅ¿�¿�ËÇÊË�ÏÂÈÂ¿ÅÄËÍ��ÉËÃÊË�Ê½ÐÔÅÏÙÎÜ�ÊÂ�ÄÍÂÊÅÛ��
�
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¤ÍÂÊÅÂ�ÁË¿ÈÂÂÏ��¢ÀË�Á½¿ÈÂÊÅÂ�w�ÅÎÇÐÕÂÊÅÂ�Í½ÎÒËÃÂÆ�ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÉËÎÏÙÛ��ºÏË�Å�
ÂÎÏÙ� ÄÂÍÊË� ÅÁËÈËÌËÇÈËÊÎÏ¿½�� ´ÏË� ÂÎÏÙ� ÊÂ�ÄÍÂÊÅÂ"� ®¿ÂÏ� ÎËÄÊ½ÊÅÜ�� Î¿ÂÏ� ÎÈË¿½��
¢ÎÈÅ�ÅÄ�¿ËË¾Í½ÃÂÊÅÜ�¿ØÊÐÏÙ�ÄÍÅÏÂÈÙÊØÂ�Ë¾Í½ÄØ��ËÏ�ÊÂÀË�¿ÍÜÁ�ÈÅ�ÔÏË�ËÎÏ½ÊÂÏ�
ÎÜ��«ÎÏ½ÏËÇ�w�Å�ÂÎÏÙ�ÊÂ�ÄÍÂÊÅÂ��ÉÐÃÂÎÏ¿Ë�Ï¿ËÍÜÖÂÆ�ÎÈÂÌËÏØ���
¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍÊ½Ü�ÍÂ½ÈÙÊËÎÏÙ�w�ÚÏË�ÊÂÉØÎÈÅÉËÂ��ÊÂÌËÁËÏÔÂÏÊËÂ��ÌÍÂÁÂÈÙÊË�ÌË�

ÎÏËÍËÊÊÂÂ�ÄÍÂÊÅÛ�¿ËË¾Í½ÃÂÊÅÂ�®ÈË¿½��Ä¿ÐÇËÎÉØÎÈ��
�¤ÁÂÎÙ�ÊÂÏ�ÌÍËÏÅ¿ËÍÂÔÅÜ��ÌÅÎ½ÏÙ�Ê½ÁË�Ï½Ç��ÔÏË¾�ÊÂÈÙÄÜ�¾ØÈË�ÚÏË�ÎÊÜÏÙ��½�ÔÏË�

ÊÂÈÙÄÜ�ÌËÇ½Ä½ÏÙ�w�Å�ÂÎÏÙ�ÏË��ÔÏË�w��ÊÅ�¿�ÎÇ½ÄÇÂ�ÎÇ½Ä½ÏÙ��ÊÅ�ÌÂÍËÉ�ËÌÅÎ½ÏÙ�����
ªÂ�ÄÍÂÊÅÂ�w�½¾ÎËÈÛÏÊ½Ü�ÌÍËÄÍ½ÔÊËÎÏÙ�w�Ï½�ÌÍËÍËÔÂÎÇ½Ü� ÎÈÂÌËÏ½�� Ç½Ç�Ð�

¯ÅÍÂÎÅÜ��ÇËÀÁ½�¿ÎÂ�ÌÍËÄÍ½ÔÊË�w�Å�ËÏÏËÀË�ÊÂÄÍÅÉË���
ªÂ�ÄÍÂÊÅÂ�w�ËÖÐÌÙ�ÌÈËÏÅ�®ÈË¿½��Ä¿ÐÇËÎÉØÎÈ½���
¤ÍÂÊÅÂ� ÎÍËÁÊÅ� ÌËÒËÏÅ��¬ËÏËÉÐ� ÔÏË� ÄÍÂÊÅÂ�w�ÌÍÅÔÅÊ½� Å�ÑÐÊÇÓÅÜ� ÅÁËÈ½��

¤ÍÂÊÅÂ�ËÎÈÂÌÈÜÂÏ�¿ËË¾Í½ÃÂÊÅÂ��¿ØÒËÈ½ÖÅ¿½ÂÏ�ÎËÄÊ½ÊÅÂ���ËË¾Í½ÃÂÊÅÂ��ÌËÈÊËÂ�
¿ÅÄÐ½ÈÙÊØÒ�Ë¾Í½ÄË¿��ÌÐÎÏË��®ÈË¿Ë��ÂÀË�Ä¿ÐÇËÎÉØÎÈ��ÐÉÂÍÖ¿ÈÜÛÏÎÜ�ÄÍÂÊÅÂÉ���
®ÈÂÌËÆ�¾ËÀ½ÔÂ�ÄÍÜÔÂÀË���
®ËÄÊ½ÊÅÂ�ÎÈÂÌËÀÈÐÒËÊÂÉËÀË�ÎÐÖÂÎÏ¿½�ÍËÃÁ½ÂÏÎÜ�Î¿ÂÏËÉ�®ÈË¿½���
¢ÀË�ÎÏÅÒÅÜ�Å�ÂÎÏÙ�ÊÂ�ÄÍÂÊÅÂ��
�
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���¬ËÚÏËÉÐ�ÇÅÊË�w�¿ÂÖÙ��¿�Ë¾ÖÂÉ�ÏË��ÉÂÍÏ¿ËÍËÃÁÂÊÊ½Ü���´ÂÈË¿ÂÔÂÎÏ¿Ë��ÌÅÏ½Û�
ÖÂÂÎÜ�ÅÉ�ÐÃÂ�ÓÂÈØÆ�¿ÂÇ��Ê½�ÁÂÈÂ�ÌÅÏ½ÂÏÎÜ�Ì½Á½ÈÙÛ���¥��ÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÊË��ÉÂÍ�
Ï¿ËÍËÁÜÖ½Ü�� �ÂÍË¿½ÊÅÂ� ÏÐÄÂÉÓÂ¿� ¿� ÏË�� ÔÏË� ¿ÉÂÎÏÂ� Î� ÅÄË¾Í½ÃÂÊÅÂÉ� ÇÍ½ÁÂÏÎÜ�
ÅÒÊÜÜ�ÁÐÕ½�ÊÂ�Ï½Ç�ÐÃ�Å�ÈÅÕÂÊË�ÎÉØÎÈ½��ªË�ËÊÅ��ÏÐÄÂÉÓØ��ÊÂÎÇËÈÙÇË�ËÕÅ¾½�
ÛÏÎÜ�ËÏÊËÎÅÏÂÈÙÊË�ÎÐ¾×ÂÇÏ½�ÌËÇÍ½ÃÅ��ÁÐÕ½�ÇÍ½ÁÂÏÎÜ�ÊÂ�Ð�ÊÅÒ��½�Ð�ÅÄË¾Í½ÃÂ�
ÊÅÜ���
 È½¿Ê½Ü� ÉÂÏ½ÑËÍ½� ÇÅÊË� w� sÃÅ¿ËÂ� Á¿ÅÃÂÊÅÂ� Ç½Ç� ÊÂÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÉËÎÏÙ� w�

YHUVXV�w�ÉÂÍÏ¿ËÂ�Á¿ÅÃÂÊÅÂ�Ç½Ç�ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÉËÎÏÙt�w�ÅÎÔÂÍÌØ¿½ÂÏ�ÎÂ¾Ü�ÌËÎÈÂ�
ÌÂÍ¿ØÒ�ÃÂ�Ç½ÁÍË¿��¿�Á½ÈÙÊÂÆÕÂÉ�ÎËÌÂÍÂÃÅ¿½ÊÅÂ�ÅÄË¾Í½ÃÂÊÅÛ�ÎÏËÈÙ�ÃÂ�¾ÂÎ�
ÎÉØÎÈÂÊÊË��Ç½Ç�Å�ÎËÌÂÍÂÃÅ¿½ÊÅÂ�ÏÍÐÌÐ��ÒËÏÜ�Å�ËÔÂÊÙ�ÃÅ¿ËÌÅÎÊËÉÐ����ÐÁÐÔÅ�
ÎÏËÈÙ�ÌËÌÐÈÜÍÊØÉ��ÇÅÊË�ÌËÒËÁÅÏ�Ê½�ÓÅÇÈËÌÅÔÂÎÇËÀË�ÀËÈÂÉ½��ÇËÏËÍØÆ�ËÁÊË¿ÍÂ�
ÉÂÊÊË�ÎÈÂÌË�Å�¿ÎÂ¿ÅÁÜÖÂ�ÌÜÈÅÏÎÜ�Ê½�¿½Î�Î�Ç½ÃÁËÀË�ÚÇÍ½Ê½��ÌËÃÅÍ½Ü�¿½ÕÅ�ÄÍÂ�
ÊÅÂ�Å�Î¿Ë¾ËÁÐ�Å�Ê½¿ÜÄØ¿½Ü�¿Ä½ÉÂÊ�Î¿ËÛ�ÌÐÎÏËÏÐ��¢ÀË�ÎÈÂÌËÏ½�ÌØÏ½ÂÏÎÜ�¿ÅÁÂÏÙ�
Ê½ÕÅÉÅ�ÃÂ�ÀÈ½Ä½ÉÅ��ÔÏË�ÌÍÅ¿ËÁÅÏ�Ê½Î�Î½ÉÅÒ�Ç�ËÎÈÂÌÈÂÊÅÛ���
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¬ÍÅÀË¿ËÍ�¿ÌËÈÊÂ�Ð¾ÅÆÎÏ¿ÂÊÊØÆ��ºÏË��ÌÍÅÉÂÍÊË��Ç½Ç�ÎÇ½Ä½ÏÙ�ÌÍËÍËÇÐ��ÔÏË�

ËÊ�¿ÎÂ�¿ÍÂÏ��¥ÈÅ�w�Ä½Ü¿ÅÏÙ��ÔÏË�ÎË¾Í½ÊÅÂ�ÎËÔÅÊÂÊÅÆ���ª��ÊÂ�ÎÏËÅÏ�ÁÂ¿ÜÊË�
ÎÏ½� ÎÂÉÅ�ÎÏÍ½ÊÅÓ�s¤½¿ÅÎÏÅt�»ÍÅÜ�§½ÍÈË¿ÅÔ½�«ÈÂÕÅ��¥ÈÅ��ÊÂÉÊËÀË�¾ËÈÂÂ�
Í½ÁÅÇ½ÈÙÊË�w�¿ÎÂÀË�ËÁÊËÀË�½¾Ä½Ó½��ÊÁÍÂÜ�¬È½ÏËÊË¿½�w�¿ÎÂ�Í½¿ÊË�Ç½ÇËÀË��¥�
ÂÎÈÅ� ÐÃ�ÁË� ÇËÊÓ½� ÌËÆÏÅ� Ê½� ÌË¿ËÁÐ� Ð� ÍÂÁÐÇÓÅÅ�� ÏË� ÎÈÂÁÐÂÏ� ÁË¾½¿ÅÏÙ�� ÔÏË�
¬®®���ª��Å�¿Ë¿ÎÂ�ÊÅÔÂÀË�ÊÂ�ÎÏËÅÏ��ÒËÏÜ�ÌÅÎ½ÏÂÈÙ�ËÊ�¿ÂÈÅÇËÈÂÌÊØÆ���
¡ÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊË��¿ÎÂ��ÔÏË�Ê½ÌÅÎ½ÊË�Ð�ª½¾ËÇË¿½�w�ÌÐÎÏË��¯Ë�ÂÎÏÙ�w�ÌÍËÅÄ�

¿ÂÁÂÊÅÜ�ÂÀË�ÉÂÊÙÕÂ�¿ÎÂÀË�ÌËÒËÃÅ�Ê½�ÃÅ¿ËÂ�ÏÂÈË��¤½ÏË�ËÊÅ�w�¿ØÈÅÏØÂ�ÇÐÇ�
ÈØ��¿ØÌËÈÄÕÅÂ�ÅÄ�ÊÂ�ÉÂÊÂÂ�ÉÂÍÏ¿ØÒ�ÇÐÇËÈËÇ�ÎÈË¿��¥Ò�ÐÄËÍÔ½ÏØÆ�ÕÂÈÇË�
¿ÅÎÏØÆ�ÌËÇÍË¿�w�Å�ÂÎÏÙ�ÄÊ½ÉÂÊÅÏØÆ�Ê½¾ËÇË¿ÎÇÅÆ�ÎÏÅÈÙ���
´ÏË�ÃÂ�ÉËÃÂÏ�Ê½ÌËÈÊÅÏÙ�ÌËÈËÂ��ÎÁÂÈ½ÏÙ�ÂÀË�ÏÂÈËÉ"��
�ÅÁÅÉË��Ï½ÆÊ½�ÃÅÄÊÅ���
¥ÈÅ��ÂÎÈÅ�ÐÀËÁÊË��Ï½ÆÊ½�ÜÄØÇ½���
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ªÂÅÄ¿ÂÎÏÊËÂ�Å�ÊÂÌËÊÜÏÊËÂ�¿Ë�¿ÎÂ�¿ÍÂÉÂÊ½�ÌÍÅ¿ÈÂÇ½ÈË�ÚÊÏÐÄÅ½ÎÏË¿����ÚÏËÉ�
ÎÉØÎÈÂ�½ÈÒÅÉÅÇ��ÎËÎÏ½ÍÅ¿ÕÅÆÎÜ�¿ËÄÈÂ�ÌÍË¾ÅÍËÇ�Å�ÍÂÏËÍÏ��É½ÈË�ÔÂÉ�ËÏÈÅ�
Ô½ÂÏÎÜ�ËÏ�ÈÛ¾ËÄÊ½ÏÂÈÙÊËÀË�ÎÍÂÁÊÂ¿ÂÇË¿ËÀË�ÉËÍÂÌÈ½¿½ÏÂÈÜ��ÌËÁÍËÎÏËÇ��ÌÂÍÂ�
ÌÍØÀÅ¿½ÛÖÅÆ�ËÀÍ½ÁÐ�ÎÂÇÍÂÏÊËÀË�¿ËÂÊÊËÀË�Ë¾×ÂÇÏ½��ÔÏË¾Ø�ÐÄÊ½ÏÙ��ÔÏË�¿ÊÐÏ�
ÍÅ���ËÏ�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÜ�ÎÈËÃÊØÒ�ÌÎÅÒÅÔÂÎÇÅÒ�ÌÍËÓÂÎÎË¿��
��ÌËÚÄÅÅ��¿�ËÏÈÅÔÅÂ�ËÏ�ÊÂÇËÏËÍØÒ�ÁÍÐÀÅÒ�¿ÅÁË¿�ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ��ÊÂÅÄ¿ÂÎÏ�

ÊËÂ�Å�ÊÂÌËÊÜÏÊËÂ�ÁÂÈÜÏ�Î¿ËÅ�ÌÍÅÏÜÀ½ÏÂÈÙÊØÂ�Î¿ËÆÎÏ¿½�ÉÂÃÁÐ�Í½ÄÊØÉÅ�ÏÅ�
Ì½ÉÅ�ÎÐ¾×ÂÇÏË¿��¬ËÚÏ½�¾ËÈÂÂ�ÌÍÅ¿ÈÂÇ½ÂÏ�ÊÂÅÄ¿ÂÎÏÊËÂ��ªÂÌËÊÜÏÊËÂ�ËÎÏ½ÂÏÎÜ�
Ê½�ÁËÈÛ�ÔÅÏ½ÏÂÈÜ�Å�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÜ��
¬Ë�¿ÈÂÔÂÊÅÛ�Ç�ÊÂÌËÊÜÏÊËÉÐ�ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÂÏÎÜ�¿ËÄÉËÃÊØÉ�Á½ÃÂ�ÌËÎÏÍËÅÏÙ�

ÊÂÇËÏËÍÐÛ� ÅÂÍ½ÍÒÅÛ� ÌËÚÏË¿�� «ÁÊÐ� ÅÄ� ¿ÂÍÕÅÊ� ¿� ÚÏËÆ� ÅÂÍ½ÍÒÅÅ� Ä½ÊÅÉ½ÂÏ�
¡ÅÈ½Ê�¯ËÉ½Î��§ËÈÐÉ¾�½ÊÀÈÅÆÎÇËÆ�ÌËÚÄÅÅ�;;�¿ÂÇ½��«ÇËÊÏÐÍÂÊÊ½Ü�ÂÀË� ÎÏÅ�
ÒËÉ�� ÊÂÅÄ¿ÂÎÏÊ½Ü� ÄÂÉÈÜ� ÁË� ÎÂÆ� ÌËÍØ� ÅÎÎÈÂÁË¿½Ê½� ÏËÈÙÇË� ¿� �ÌÍÅ¾ÍÂÃÊËÆ�
ÌËÈËÎÂ��Í½ÊÊÅÒ�ÌÍËÅÄ¿ÂÁÂÊÅÆ��
®ÍÂÁÅ�Ä½À½Á½ÊÊØÒ�ÅÉ�Ä½À½ÁËÇ��ÌËÁË¾ÊË�ÎÇ½ÄËÔÊËÉÐ�ÒÍÐÎÏ½ÈÙÊËÉÐ�È½ÍÓÐ��

ÌËÁ¿ÂÕÂÊÊËÉÐ� Ê½� ÊÅÏÜÒ� ÎÈÂÄ� ¿� ÀÈÐ¾ÅÊ½Ò� ÀËÍ�� ÎÅÜÂÏ� ÎÏÅÒËÏ¿ËÍÂÊÅÂ� � ËÍÂ�
Á½¿ÊË���$�*ULHI�$JR����«ÊË��ÌËÁË¾ÊË�ËÏÁ½ÈÂÊÊËÆ�ËÏ�ÌË¾ÂÍÂÃÙÜ�ÀËÍÊËÆ�¿ÂÍÕÅ�
ÊÂ��ÒËÏÜ�Å�ÌËÁ¿ÂÍÀ½ÂÏÎÜ�Ê½¾ÈÛÁÂÊÅÛ��ËÁÊ½ÇË��¿Ë�ÉÊËÀÅÒ�ËÏÊËÕÂÊÅÜÒ��ËÎÏ½ÂÏ�
ÎÜ�� ÊÂÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÊØÉ�� ÔÏË� ¿ÅÁÊË� ÅÄ� ÌÍËÏÅ¿ËÍÂÔÅ¿ØÒ� ÏÍ½ÇÏË¿ËÇ� ËÏÁÂÈÙÊØÒ�
ÂÀË�Ô½ÎÏÂÆ�Í½ÄÈÅÔÊØÉÅ�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÜÉÅ��
¯ÍÐÁÊËÎÏÅ�½Ê½ÈÅÄ½�ÚÏËÀË�Å�ÌËÁË¾ÊØÒ�ÂÉÐ�ÎÏÅÒËÏ¿ËÍÂÊÅÆ�Î¿ÜÄ½ÊØ�Î�ËÏ�

ÎÐÏÎÏ¿ÅÂÉ�Ð�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÂÆ�ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÀË��ÎÊ½ÍÜÃÂÊÅÜ���ºÏË��ÎÊ½ÍÜÃÂÊÅÂ��
Ä½ÁÍ½ÌÅÍË¿½ÊË� ÏËÊÔ½ÆÕÂÆ� ÏÇ½ÊÙÛ�ÔÐ¿ÎÏ¿ÂÊÊËÀË� Ë¾Í½Ä½�� ÊÂÁËÎÏ½ÏËÔÊË�ÅÄÐ�

������������������������������������������
��¯ÂÇÎÏ�ÎÏÅÒËÏ¿ËÍÂÊÅÜ��$�*ULHI�$JR��� ËÍÂ�Á½¿ÊË��Ê½�½ÊÀÈÅÆÎÇËÉ�Å�ÍÐÎÎÇËÉ�ÜÄØ�

Ç½Ò� �¿� Ê½ÕÂÉ� ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ� ÌËÁÎÏÍËÔÊËÉ�� ÊÂ� ÌÍÂÏÂÊÁÐÛÖÂÉ� Ê½� ÒÐÁËÃÂÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÙ��
ÌÂÍÂ¿ËÁÂ�ÎÉ��¿�¬ÍÅÈËÃÂÊÅÅ����¤ÁÂÎÙ�Å�Á½ÈÂÂ�km���

����Ç½ÔÂÎÏ¿Â�ÌËÁÁÂÍÃÅ¿½ÛÖÂÀË�ÌÍÅÉÂÍ½�Î�ÌÍËÏÅ¿ËÌËÈËÃÊËÆ�ÅÁÂËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ�ÎÏË�
ÍËÊØ�¾½ÍÍÅÇ½ÁØ�ÉËÃÊË�ÌÍÅ¿ÂÎÏÅ�¿ØÎÇ½ÄØ¿½ÊÅÜ�É½ÏÂÍÅ½ÈÅÎÏ½�±ÍÅÁÍÅÒ½�ºÊÀÂÈÙÎ½��
ÊÂ¾ÂÄØÄ¿ÂÎÏÊËÀË�ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½�©½ÍÇÎ½�Å�ËÎÊË¿ËÌËÈËÃÊÅÇ½�É½ÍÇÎÅÄÉ½��ÇËÏËÍØÆ�ÌËÎÏË�
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ÔÂÊÊËÆ�Å�ËÎÉØÎÈÂÊÊËÆ��½�Ï½ÇÃÂ�ÁÂÆÎÏ¿ÅÂÉ�¿ØÄ¿½ÊÊØÒ�ÌÍËÏÂÇ½ÊÅÂÉ�ÏÂÇÎÏ½�
ÔÂÍÂÄ�ÎËÄÊ½ÊÅÂ�ÎÌÂÓÅÑÅÔÂÎÇÅÒ�Ë¾Í½ÄÊØÒ�ÉËÁÂÈÂÆ��
©Ø��¾ÐÁÂÉ�Ê½ÄØ¿½ÏÙ�ÉËÁÂÈÙÛ�Ï½ÇÐÛ�ÎÅÎÏÂÉÐ��ÉÊËÃÂÎÏ¿Ë���ÚÈÂÉÂÊÏØ�ÇË�

ÏËÍËÀË� Ê½ÒËÁÜÏÎÜ� ¿� ËÏÊËÕÂÊÅÅ� ÌËÁË¾ÅÜ� �ÀËÉËÉËÍÑÅÄÉ½�� ÅÄËÉËÍÑÅÄÉ½�� Ç�
ÚÈÂÉÂÊÏ½É�ÊÂÇËÏËÍËÆ�ÁÍÐÀËÆ��ÉËÁÂÈÅÍÐÂÉËÆ��ÎÅÎÏÂÉØ��®Ë¿ÂÍÕÂÊÊË�ËÔÂ¿ÅÁ�
ÊË��ÔÏË�ÌËÁ�Ï½ÇËÂ�ÕÅÍËÇËÂ�ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÂ�ÌËÌ½Á½ÂÏ��¿�Ô½ÎÏÊËÎÏÅ��Å��ÔÐ¿ÎÏ¿ÂÊ�
ÊØÆ�Ë¾Í½Ä������¬ÍÅ�ÌËÚÏÅÔÂÎÇËÉ�Ï¿ËÍÔÂÎÏ¿Â��Ç½Ç�Å�ÌÍÅ�ÔÏÂÊÅÅ��ÉØ�ÎÏ½ÈÇÅ¿½�
ÂÉÎÜ�Î�ÊÂÎÇËÈÙÇÅÉÅ�¿ÅÁ½ÉÅ�¿ËÄÊÅÇÊË¿ÂÊÅÜ�ÅÄË¾Í½ÃÂÊÅÆ�¿�ÎËÄÊ½ÊÅÅ�ÔÂÈË¿Â�
Ç½�� ªÂË¾ÒËÁÅÉË� ÅÒ� ÇÈ½ÎÎÅÑÅÓÅÍË¿½ÏÙ��¬ÍÂÁÈ½À½ÂÉ½Ü� Ê½ÉÅ� ÇÈ½ÎÎÅÑÅÇ½ÓÅÜ�
ËÏÈÅÔ½ÂÏÎÜ�ËÏ�ÌÎÅÒËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ�ÌË�ÓÂÈÅ��³ÂÈÙ�Ê½ÕÂÆ�ÇÈ½ÎÎÅÑÅÇ½ÓÅÅ�ÎËÎÏË�
ÅÏ�¿�ÎËÄÁ½ÊÅÅ�½ÌÌ½Í½Ï½�ÁÈÜ�ÏÍ½ÇÏË¿ÇÅ�ÌËÚÏÅÔÂÎÇËÀË�ÏÂÇÎÏ½����Ë¾ÖÂÉ�ÎÈÐÔ½Â�
ÉØ�ÅÉÂÂÉ�ÁÂÈË�Î�ÎÂÉÅËÏÅÔÂÎÇÅÉ�É½ÏÂÍÅ½ÈËÉ��
©Ø�Ë¾ËÎÊË¿Ø¿½ÂÉ�ÏÍÅ�¿ÅÁ½�Î¿ÜÄÅ�ÔÐ¿ÎÏ¿ÂÊÊØÒ�ÅÄË¾Í½ÃÂÊÅÆ��ÅÉÂÛÖÅÂ�

Î¿ËÛ�ËÎÊË¿Ð�¿�Ò½Í½ÇÏÂÍÂ�ÌÂÍÂÁ½ÔÅ�ÎÏÍÐÇÏÐÍÊØÒ�ÄÊ½ÇË¿ØÒ�Î¿ËÆÎÏ¿��
¬ÂÍ¿ØÆ�¿ÅÁ�w�ÚÏË�Ì½ÎÎÅ¿Ê½Ü�Î¿ÜÄÙ��®ÐÖÊËÎÏÙ�ÂÂ�¿�ËÏ¿ÈÂÔÂÊÅÅ�ÎÏÍÐÇÏÐ�

ÍØ� ÄÊ½Ç½� ËÏ� ÄÊ½Ç½� ÌÍÅ� ÌÂÍÂÒËÁÂ� Ê½� ¾ËÈÂÂ� ¿ØÎËÇÅÆ� ÔÐ¿ÎÏ¿ÂÊÊØÆ� ÐÍË¿ÂÊÙ��
¬ÍÅ�ÚÏËÉ�ÎÏÍÐÇÏÐÍ½�ÄÊ½Ç½�ÌÍÂÁØÁÐÖÂÀË�ÐÍË¿ÊÜ��Ü¿ÈÜÂÏÎÜ�Ê½�¾ËÈÂÂ�¿ØÎËÇËÉ�
ÐÍË¿ÊÂ�Î½ÉÅÉ�ÄÊ½ÇËÉ��Î�ÁÍÐÀÅÉ�¿ÅÁËÉ�ÑËÍÉ½ÈÅÄ½ÓÅÅ���¬ÍÅ�¿ËÎÒËÃÁÂÊÅÅ�ÌË�
ÔÐ¿ÎÏ¿ÂÊÊØÉ�ÐÍË¿ÊÜÉ� ÌÍËÅÎÒËÁÅÏ�ÑËÍÉ½ÈÅÄ½ÓÅÜ�� ÏË� ÂÎÏÙ�� ÌÍÅ¾ÈÅÃÂÊÅÂ� Ç�
ÀÂÊ½É�ÔÐ¿ÎÏ¿ÂÊÊØÒ�ÑËÍÉ�ÇËÎÉÅÔÂÎÇËÀË�ÐÍË¿ÊÜ��¬ÍÅ�ÊÅÎÒËÃÁÂÊÅÅ�ÌÍËÅÎÒË�
ÁÅÏ�ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÜ�ÔÐ¿ÎÏ¿ÂÊÊØÒ�ÎÏÍÐÇÏÐÍ��
ÂÄÐÈÙÏ½ÏËÉ�ËÏ¿ÈÂÔÂÊÅÜ�ÎÏÍÐÇÏÐÍØ�ÄÊ½Ç½�ËÏ�ÄÊ½Ç½��ÎÑÂÍËÆ�ÔÂÈË¿ÂÔÂÎÇË�

ÀË�ÎËÄÊ½ÊÅÜ�Ü¿ÈÜÂÏÎÜ�ÎËÄÊ½ÏÂÈÙÊØÆ�ÔÐ¿ÎÏ¿ÂÊÊØÆ�Ë¾Í½Ä��¨ÂÇÎÅÔÂÎÇËÂ�ÌËÊÜ�

������������������������������������������������������������ �������������
ÜÊÊË�Å�¾ÂÄ�ÅÎÇÈÛÔÂÊÅÜ�ÀË¿ËÍÅÏ�¿�Î¿ËÅÒ�ÎËÔÅÊÂÊÅÜÒ�Ë�¿ÂÖ½Ò�Å�Ë¾�ÅÒ�ÉØÎÈÂÊÊØÒ�ÅÄË�
¾Í½ÃÂÊÅÜÒ�ÅÈÅ�ËÏË¾Í½ÃÂÊÅÜÒ��*HGDQNHQ�$EELOGHU���ÌÍÅÔÂÉ�Î½ÉË�ÎË¾ËÛ�ÜÎÊË��ÔÏË�ÚÏÅ�
ÉØÎÈÂÊÊØÂ�ÅÄË¾Í½ÃÂÊÅÜ� ¿ËÄÊÅÇ½ÛÏ�ÊÂ�ÅÊ½ÔÂ�� Ç½Ç�ÅÄ� ËÖÐÖÂÊÅÆ��¡ÍÐÀËÆ� Ê½ÉÂÇ�Ê½�
ÌÍÅÍËÁÐ� Ë¾Í½ÄË¿� ÉØ� ¿ÎÏÍÂÔ½ÂÉ� Ð� ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÜ� ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ� ÎÂÊÎËÍÊØÒ� ÎÅÎÏÂÉ�
��®��½ÏÐÂ¿½��«Ê�ÌÅÕÂÏ���ÅÎÒËÁÜ�ÅÄ�ÎÏÍÐÇÏÐÍØ�½ÇÏ½�¿Ä½ÅÉËÁÂÆÎÏ¿ÅÜ��ÍÂÑÈÂÇÏËÍÊËÀË�
ÌË�Î¿ËÂÉÐ�ÉÂÒ½ÊÅÄÉÐ��ÉËÃÊË�Í½ÎÇÍØÏÙ�ÁÅ½ÈÂÇÏÅÔÂÎÇÐÛ�Î¿ÜÄÙ�ÉÂÃÁÐ�ÌÍÂÁÉÂÏËÉ��ÂÀË�
Ë¾Í½ÄËÉ�Å�É½ÏÂÍÅ½ÈÙÊËÆ�ËÎÊË¿ËÆ�ÌËÎÈÂÁÊÂÀË��Å¾Ë�ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÂ�¿ÊÂÕÊÂÀË�ÉÅÍ½�ËÏÍ½�
Ã½ÂÏÎÜ�ÎÐ¾×ÂÇÏËÉ�ÊÂ�¿�ÑËÍÉÂ�ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ�ÉËÄÀ½��½�¿�ÑËÍÉ½Ò�ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ�ÎÐ¾×ÂÇ�
Ï½�� ÇËÏËÍØÂ� ÌÍËÏÂÇ½ÛÏ� ¿� ÅÁÂ½ÈÙÊËÉ� ÌÈ½ÊÂ��� ��½ÏÐÂ¿� ��®�� �±ÅÄÅËÈËÀÅÜ� ÎÂÊÎËÍÊØÒ�
ÎÅÎÏÂÉ���¨���lË�Ò�ÒÓÈ��������Î�������

�ØÎÇ½ÄØ¿½ÊÅÜ�ºÊÀÂÈÙÎ½�Å��½ÏÐÂ¿½�ÉËÃÊË�ÁËÌËÈÊÅÏÙ�ÊÂÇËÏËÍØÉÅ�ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÉÅ�
Î¿ÂÁÂÊÅÜÉÅ�ÅÄ�Ë¾È½ÎÏÅ�ÀËÈËÀÍ½ÑÅÅ���¥ÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ�¥��¡ÐÉÅÏÍÂÎÇÐ�¿�ÐÉØÊÅÅ�ÌÍË¿Ë�
ÁÅÈÅÎÙ� Î� ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂÉ� ÉÂÏËÁÅÇÅ� ÎÇ½ÊÅÍË¿½ÊÅÜ�� ËÎÊË¿½ÊÊËÆ� Ê½� ÚÈÂÇÏÍËÀÍ½ÑÅÔÂ�
ÎÇËÉ�ÌÍËÓÂÎÎÂ��Å�ÁË¾½¿ÅÈÅ�ÊË¿ØÂ�ÕÏÍÅÒÅ�Ç��ÚÑÑÂÇÏÐ�Ñ½ÊÏËÉÊËÀË�ÈÅÎÏ½���¡ÐÉÅÏÍÂ�
ÎÇÐ�ÎÑËÏËÀÍ½ÑÅÍË¿½È�ÈÅÎÏ�Î�¿ØÍÂÄ½ÊÊØÉ�¿�ÊÂÉ�ÇÍÐÀÈØÉ�ËÏ¿ÂÍÎÏÅÂÉ��ª½�ÌÍËÜ¿ÈÂÊ�
ÊËÉ�ÎÊÅÉÇÂ�¿ÅÁÂÊ�ÈÅÎÏ�Î�É½ÈÂÊÙÇËÆ�ÁØÍÇËÆ��¿ÊÐÏÍÅ�ÇËÏËÍËÀË�Ê½ÒËÁÅÏÎÜ�ÇÍËÕÂÔÊØÆ�
Ñ½ÊÏËÉ� ÚÏËÀË�ÃÂ� ÈÅÎÏ½��±ÂÊËÉÂÊ� ¡ÐÉÅÏÍÂÎÇÐ� Ê½ÌËÉÅÊ½ÂÏ� ÀËÈËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇÐÛ�ÑËÏË�
ÀÍ½ÑÅÛ�Ü¾ÈËÇ½g�§ËÀÁ½�ÑÍ½ÀÉÂÊÏ�ÀËÈËÀÍ½ÉÉØ�Ü¾ÈËÇ½�ËÎ¿ÂÖ½ÈÅ�ÈÐÔÂÉ�È½ÄÂÍ½��ÌËÜ¿�
ÈÜÈËÎÙ� É½ÈÂÊÙÇËÂ� ÅÄË¾Í½ÃÂÊÅÂ� ÓÂÈËÀË� Ü¾ÈËÇ½��� ¥� Á½ÈÂÂ�� �¢ÎÈÅ� ÀËÈËÀÍ½ÉÉØ� ÉËÀÐÏ�
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ÔÅ¿½ÈÅÎÙ� ÊÂ� ÏËÈÙÇË� Î½ÉÅ� ¿ÅÊË¿ÊÅÇÅ�� ÊË� Å� ÌËÍËÃÁÂÊÊËÂ�ÅÉÅ�ÔÂÈË¿ÂÔÂÎÏ¿Ë��
«ÁÅÎÎÂÆ��¿�¾Å¾ÈÂÆÎÇËÆ�ÀÍÐÌÌÂ��Á½É��¿ÊÂ¾Í½ÔÊËÂ�ÁÅÏÜ��ÊÏÅÇÈÂÅ��ÅÄÊ½ÎÅÈË�
¿½ÊÊËÆ�®ÅÄÅÑËÉ�Ê½Ç½ÊÐÊÂ�ÂÂ�Î¿½ÁÙ¾Ø�Î�¨½ÚÍÏËÉ��ËÈÅÓÂÏ¿ËÍÂÊÅÂ�ÇË¿½ÍÎÏ¿½��
Ê½ÎÅÈÅÜ�Å�ÃÂÎÏËÇËÎÏÅ��ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ�ÉÐÃÂÉ�¢ÈÂÊØ�w��ÊÀÈÅÅ��Å�¿�ÂÂ�ÈÅÓÂ�w�
¿ÎÂÆ�Â¿ÍËÌÂÆÎÇËÆ�ÓÅ¿ÅÈÅÄ½ÓÅÅ��ªÂ�ÎÈÐÔ½ÆÊË�ÌËÚÏËÉÐ�¿ÏËÍ½Ü�ÎÏÍËÑ½�ÎÏÅÒË�
Ï¿ËÍÂÊÅÜ� Ä½¿ÂÍÕ½ÂÏÎÜ� ½ÌËÇ½ÈÅÌÏÅÔÂÎÇÅÉ� ¿ÅÁÂÊÅÂÉ� ²ÂÍÐ¿ÅÉ½�� ÌËÄ¿ËÈÜÛ�
ÖÅÉ�ÔÂÍÂÄ�ËÏÇÍË¿ÂÊÅÂ�ÌÍËÍËÇ½�¥ÂÄÂÇÅÅÈÜ�ÌÍË¿ÂÎÏÅ�Ì½Í½ÈÈÂÈÅ�ËÏ�Ë¾ÎÏËÜ�
ÏÂÈÙÎÏ¿�ÀÅ¾ÂÈÅ�¥ÂÍÐÎ½ÈÅÉ½�Ç�Ä½Ç½ÏÐ�Â¿ÍËÌÂÆÎÇËÆ�ÓÅ¿ÅÈÅÄ½ÓÅÅ��
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�
$�JULHI�DJR�
 ËÍÂ�Á½¿ÊË�
6KH�ZKR�ZDV�ZKR�,�KROG�WKH�IDWV�DQG�IORZHU��
«Ê½��ÇÏË�¾ØÈ�ÇÂÉ�¿È½ÁÂÈ�Ü��Ó¿ÂÏËÇ�Å�ÃÅÍËÇ�ÏÂÈÂÎ��
2U��ZDWHU�ODPPHG��IURP�WKH�VF\WKH�VLGHG�WKRUQ��
¥ÈÅ�Ð¿È½ÃÊÂÊÊ½Ü�ÊÂËÏÂÎ½ÊÊØÉ�ÏÂÍÊË¿ØÉ�ÕÅÌËÉ��
+HOO�ZLQG�DQG�VHD��
´ÂÍÏË¿½�¿ÂÏÍÂÊËÎÏÙ�Å�ÉËÍÅÎÏËÎÏÙ��
$�VWHP�FHPHQWLQJ�ZUHVWOHG�XS�WKH�WRZHU��
�½ÕÊÜ��¿ÄËÍ¿½ÊÊ½Ü�ÓÂÉÂÊÏÅÍÐÛÖÅÉÎÜ�ÇËÍÊÂÉ��
5RVH�PDLG�DQG�PDOH��
ËÄ½�ÑÂÉÅÊÅÊÊËÎÏÅ�Å�É½ÎÇÐÈÅÊÊËÎÏÅ��
2U��PDVWHG�YHQXV��WKURXJK�WKH�SDGGOHUrV�ERZO�
¥ÈÅ�Ä½É½ÔÏÂÊÊ½Ü��ÂÊÂÍ½�¿�ÎËÎÐÁÂ�ÀÍÂ¾ÊËÆ�ÐÇÈÛÔÅÊØ�
6DLOHG�XS�WKH�VXQ��
�ØÏ½ÈÇÅ¿½ÂÏ�Ê½�ÀÍÂ¾ÂÊÙ�ÎËÈÊÓÂ��
�
:KR�LV�P\�JULHI��
§ÏË�ÃÂ�ÏØ��ÀËÍÂ�ÉËÂ��
$�FKU\VDOLV�XQZULPNOLQJ�RQ�WKH�LURQ��
ª½ÈÅ¿½ÛÖ½ÜÎÜ�ÎÏ½ÈÙÛ�ÇËÊ¿ÐÈÙÎÅÜ�ÇÐÇËÈÇÅ��
:UHQFKHG�E\�P\�ILQJHUPDQ��WKH�OHDGHQ�EXG�
«¾ÈÐÌÈÂÊÊ½Ü�ÉËÅÉ�É½ÈÙÔÅÇËÉ�Î�Ì½ÈÙÔÅÇËÉ��Ê½ÈÅÏ½Ü�Î¿ÅÊÓËÉ�ÌËÔÇ½�
6KRW�WKURXJK�WKH�OHDI��
¿ÐÖ½Ü�ÈÅÎÏ��
:DV�ZKR�ZDV�IROGHG�RQ�WKH�URG�WKH�DDURQ�
«Ê½��ÇÏË�ÎÀÅ¾½È½ÎÙ�Ê½�ÌËÎËÒÂ��½ÍËÊ½�
5RVH�FDVW�WR�SODJXH��
ËÄËÆ�¾ÍËÕÂÊËÆ�Ê½�ÌÍËÅÄ¿ËÈ�ÔÐÉØ��
7KH�KRUQ�DQG�EDOO�RI�ZDWHU�RQ�WKH�IURJ�
ËÀ�Å�Õ½ÍÅÇ�¿È½ÀÅ�¿�ÌÍËÉÂÃÊËÎÏÅ�
+RXVHG�LQ�WKH�VLGH�
¬ÍÅÎÏÍËÅ¿ÕÅÆÎÜ�Ê½�ÇÍ½Û��
�
$QG�VKH�ZKR�OLHV��
¥�ËÊ½��ÇËÏËÍ½Ü�ÈÂÃÅÏ��
/LNH�H[RGXV�D�FKDSWHU�IURP�WKH�JDUGHQ��
¬ËÁË¾ÊË�ÅÎÒËÁÐ�Ç½ÊËÊÊÅÇË¿�ÅÄ�¿ÂÍÏËÀÍ½Á½��
%UDQG�RI�WKH�OLO\rV�DQJHU�RQ�KHU�ULQJ��
¤½ÇÈÂÆÉÂÊÊ½Ü�ÀÊÂ¿ËÉ�ÈÅÈÂÆÊØÉ�Ê½�Ë¾ÍÐÔ½ÈÙÊËÉ�Ì½ÈÙÓÂ��
7XJJHG�WKURXJK�WKH�GD\V�
®ÓÂÌÈÂÊÊ½Ü�ÎË�ÁÊÜÉÅ�
+HU�URSHV�RI�KHULWDJH��WKH�ZDUV�RI�SDUGRQ��
ª½ÎÈÂÁÎÏ¿ÂÊÊØÉÅ�Ç½Ê½Ï½ÉÅ��¿ËÆÊ½ÉÅ�ÅÄ¿ÅÊÂÊÅÆ�
2Q�ILHOG�DQG�VDQG�
ª½�ÌËÈÂ�Å�¿�ÌÐÎÏØÊÂ�
7KH�7ZHOYH�WULDQJOHV�RI�WKH�FKHUXE�ZLQG�
¡¿ÂÊ½ÁÓ½ÏÙÛ�ÏÍÂÐÀËÈÙÊÅÇ½ÉÅ�ÁÐÊË¿ÂÊÅÜ�ÒÂÍÐ¿ÅÉ½�

������������������������������������������
���'\ODQ�7KRPDV�s&ROOHFWHG�3RHPVt�����������/RQGRQ��-�0�'HQW�	6RQHV��/WG�������

�
�����

(QJUDYLQJ�JRLQJ��
¬ÍËÔÂÍÔÅ¿½ÛÖ½Ü�Î¿ËÆ�ÎÈÂÁ��
�
:KR�WKHQ�LV�VKH��
¯½Ç�ÇÏË�ÃÂ�ËÊ½�
6KH�KROGLQJ�PH"�7KH�SHRSOHrV�VHD�GULYHV�RQ�KHU��
§ËÏËÍ½Ü�ÐÁÂÍÃÅ¿½ÂÏ�ÉÂÊÜ"�©ËÍÂ�Ê½ÍËÁË¿�ÇËÔÐÛÏ�ÌË�ÊÂÆ��
'ULYHV�RXW�WKH�IDWKHU�IURP�WKH�FDHVDUHG�FDPS��
°ÒËÁÜ�ËÏ�ËÏÓ½�ÅÄ�Ó½ÍÎÏ¿ÂÊÊË�Ë¾ÐÎÏÍËÂÊÊËÀË�È½ÀÂÍÜ��
7KH�GHQV�RI�VKDSH�
�ÂÍÈËÀÅ�Ï¿ËÍÂÊÙÜ�
6KDSH�DOO�RI�KHU�ZKHOSV�ZLWK�WKH�ORQJ�YRLFH�RI�ZDWHU��
±ËÍÉÅÍÐÛÏ�¿ÎÂ�ÂÂ�¿ØÎÏÐÌØ�ÁËÈÀÅÉ�ÀÈ½ÎËÉ�¿ËÁØ��
7KDW�VKH�,�KDYH��
ºÏË�Å�ÂÎÏÙ�ËÊ½��ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃ½Ö½Ü�ÉÊÂ��
7KH�FRXQWU\�KDQGHG�JUDYH�ER[HG�LQWR�ORYH��
©ËÀÅÈ½�ÎÏÍ½ÊØ��ÎÏÅÎÊÐÏ½Ü�¿�ÇÐÈ½Ç��¾ÙÛÖÅÆ�¿�ÈÛ¾Ë¿Ù��
5LVH�EHIRUH�GDUN��
�ËÎÎÏ½¿ÕÐÛ�ÌÍÂÁË�ÏÙÉËÆ��
�
7KH�QLJKW�LV�QHDU��
ªËÔÙ�ÐÃÂ�ÍÜÁËÉ��
$�QLWULF�VKDSH�WKDW�OHDSV�KHU��WLPH�DQG�DFLG��
¢ÁÇ½Ü�ÏÂÊÙ�ÌÂÍÂÇÍØ¿½ÂÏ�ÂÂ��¿ÍÂÉÜ�Å�ÇÅÎÈËÏ½��
,�WHOO�KHU�WKLV��EHIRUH�WKH�VXQFRFN�FDVW�
¥�Ü�ÀË¿ËÍÛ�ÂÆ��ÌÍÂÃÁÂ��ÔÂÉ�ÀÍÂ¾ÂÊÙ�ÎËÈÊÓ½�Ä½¾ÍËÎÅÏ�
+HU�ERQH�WR�ILUH��
¢Â�À½Á½ÈÙÊÐÛ�ÇËÎÏÙ�¿�ËÀËÊÙ��
/HW�KHU�LQKDOH�KHU�GHDG��WKURXJK�VHHG�DQG�VROLG�
¬ËÄ¿ËÈÙ�ÂÆ�¿ÁËÒÊÐÏÙ�Î¿ËÛ�ËÉÂÍÏ¿ÂÈËÎÏÙ��ÔÍÂÄ�ÎÂÉÂÊÅ�Å�Ï¿ÂÍÁÅ�
'UDZ�LQ�WKHLU�VHDV��
¬ÍËÏÜÃÂÊÊËÎÏÙ�¿�ÅÒ�ÉËÍÜÒ�
6R�FURVV�KHU�KDQG�ZLWK�WKHLU�JUDYH�JLSV\�H\HV��
¥�ÌËÏËÉÐ�ÎÓÂÌÅ�ÂÆ�ÍÐÇÅ�Î�ÅÒ�ÉËÀÅÈÙÊØÉÅ�ÓØÀ½ÊÎÇÅÉÅ�ÀÈ½Ä½ÉÅ��
$QG�FORVH�KHU�ILVW��
®ÈËÃÅ�ÅÒ�Ç½Ç�ÁÈÜ�ÉËÈÅÏ¿Ø��
�
�
�
�
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�Ë¯��
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vãº®�¹Ë¯m©®�

¤ÁÂÎÙ� ÔÅÏ½ÏÂÈÙ�ÉËÃÂÏ� Ä½ÀÈÜÊÐÏÙ� ¿� s�®ÈË¿½ÍÙ� ÍÐÎÎÇËÀË� ÜÄØÇ½t� ¿� ÔÂÏØÍÂÒ�
ÏËÉ½Ò� �ÀÈ½¿ÊØÆ� ÍÂÁ½ÇÏËÍ� ¿ÏËÍËÀË� ÅÄÁ½ÊÅÜ� ��� ¬�� ¢¿ÀÂÊÙÂ¿½�� ©ËÎÇ¿½��
ÅÄÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿Ë� sÐÎÎÇÅÆ� ÜÄØÇt� ����� À��� Å� ÅÄ¿ÈÂÔÙ� ËÏÏÐÁ½� ¿ÎÂ� ÌÍÅÉÂÍØ� ÅÄ�
ÍÐÎÎÇËÆ�Å�ÎË¿ÂÏÎÇËÆ�ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍØ��½�Ï½ÇÃÂ�¿ØÍ½ÃÂÊÅÜ�Å�ÅÁÅËÉØ�Ê½�ÚÏÅ����
ÀÈ½ÀËÈË¿�� ÏÂÉ� Î½ÉØÉ�� ÌËÄ¿ËÈÅ¿� Ê½É� ÊÂÉÊËÀË� ÎËÇÍ½ÏÅÏÙ� Ë¾×ÂÉ� ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÛ��
ºÏÅ�ÌÍÅÉÂÍØ�¾ÂÄ��É½ÈÂÆÕÂÀË�ÅÎÇÈÛÔÂÊÅÜ�Å��ÈÂÀÈÅ�¿�ËÎÊË¿Ð�Î½ÉËÍ½Ä¿ÅÏÅÛ�
ÏÂÇÎÏ½��Í½ÎÇÍØ¿½ÛÖÂÀË�ÎÂ¾Ü�ÎÈËÆ�Ä½�ÎÈËÂÉ���ÂÄ�ÄÊ½ÊÅÜ�ÚÏÅÒ�ÌÍÂÁÈËÃÂÊÅÆ�
ÌÍÅÉÂÍË¿�¿ÎÂ�Á½ÈÙÊÂÆÕÂÂ�ÏÂÍÜÂÏ�ÎÉØÎÈ��
�

vãº®�m�º¯º®�

ºÏËÏ� ÎÈËÆ� ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÂÏ� ÎË¾ËÆ� ÌÍÂÁØÁÐÖÅÆ� �Ï�Â�� Ê½¾ËÍ� ÌÍÅÉÂÍË¿� Ê½� ���
ÀÈ½ÀËÈË¿�� ¿� ËÔÅÖÂÊÊËÉ� ¿ÅÁÂ�w� ¾ÂÄ� ÎÈË¿½ÍÊØÒ� ÌËÜÎÊÂÊÅÆ� Å� ÐÇ½Ä½ÊÅÆ� Ê½�
½¿ÏËÍË¿��
�

vãº®��¯Ë�Ò®�

�¤ÁÂÎÙ� Í½ÄÍËÄÊÂÊÊØÂ� ÑÍ½ÀÉÂÊÏØ� �ËÈÙÕËÀË� ÍÐÎÎÇËÀË� ÏÂÇÎÏ½� ÌÐÏÂÉ�
ÌÂÍÂÎÏ½ÊË¿ËÇ� ¿ËÄ¿Í½Ö½ÛÏÎÜ� Ç� Î¿ËÂÆ� � ÅÄÊ½Ô½ÈÙÊËÆ� ÓÂÈËÎÏÊËÎÏÅ�� ¥Ä�
Í½ÄÍËÄÊÂÊÊØÒ�ÚÈÂÉÂÊÏË¿�ÉËÄ½ÅÇÅ�ÎËÎÏ½¿ÈÜÂÏÎÜ��sÊË¿½Ü�ÎÏ½Í½Üt�Ç½ÍÏÅÊ½���
�ÂÍÂÄË¿½Ü� ÍËÖ½� ÀËÍÂÈ½�� Å� ¿ÂÏÂÍ� ÀÊ½È� ÌÍÜÉË� Ê½� Ê½Î� ÏÂÉÊØÂ�� Õ½ÏÇÅÂ�

ÎÏËÈ¾Ø� ÁØÉ½�� ´ÅÎÏ� Å� ÌÍËÄÍ½ÔÂÊ� ¿ËÄÁÐÒ�� ÊÂÌÍÅ¿ØÔÊËÉÐ� ÔÂÈË¿ÂÇÐ� ÄÁÂÎÙ�
ÏÍÐÁÊË� ÁØÕ½ÏÙ� Å� ÎÉËÏÍÂÏÙ� Ä½� ÎË¾ËÆ�� ¢ÎÈÅ� Ð� ¿½Î� ÈÂÀÇÅÂ� ÄÁËÍË¿Ø�� w� ¿Ø�
ÌÍËÎÏË� ÁØÕÅÏÂ� ÅÉÅ�� Á½ÃÂ� ÊÂ� Ä½ÉÂÔ½Ü� ÚÏËÀË�� �� ÁÍÂÉÐÔÅÒ� ÈÂÎ½Ò� ÇÐÎÏ½ÍÅ�
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ÀËÊÜÏ� ÁÂÀËÏÙ�� ÁÍÂ¿ÂÎÊØÆ� ÎÌÅÍÏ�� ¼¿ÅÈËÎÙ� ÎËÈÊÓÂ�� ¿ÂÎÂÈËÂ�� ÜÍÇËÂ��  ËÈÐ¾ØÂ�
ÇÐÎÇÅ�ÊÂ¾½�ÎÉËÏÍÂÈÅ�ÅÄ�Í½ÄËÍ¿½ÊÊØÒ�ÏÐÔ��
®ËÈÊÓÂ�Î½ÁÅÈËÎÙ�Å�ËÎ¿ÂÖ½ÈË�ÍÂÇÐ�Ï½Ç�ÜÍÇË��ÔÏË�¾ËÈÙÊË�¾ØÈË�ÎÉËÏÍÂÏÙ��

®ÈØÕ½ÈÎÜ�ÎÏÐÇ�ÏËÌËÍ½���
w� ®ÜÁÙ�ÇË� Ç� ÍÐÈÛ�� ÎÇËÍÂÂ� ¾ÐÁÂÏ�� w� ÎÇ½Ä½È� ÉÊÂ� ÎÏ½ÍÕÅÆ� ÜÉÖÅÇ��

Ä½ÉÂÏÅ¿�� ÔÏË�Ü�ÌÍËÎÊÐÈÎÜ��w�¡ÂÍÃÅ�¿ËÊ� ÏÐÁ½�� Ê½� ËÎÏÍË¿�Á½� ÎÉËÏÍÅ�¿� Ë¾½�
ÀÈ½Ä½��
§½ÃÂÏÎÜ�ÇËÊÔÅÈ½ÎÙ�ÍÂÇ½���ËÏ�¿ËÏ�ÈËÁÇ½�¿�¾ÂÍÂÀ�ÐÏÇÊÂÏÎÜ����ÎÉËÏÍÅÕÙ�w�

ËÌÜÏÙ�¾ÂÍÂÀ½�ÕÅÍËÇË�Í½ÎÎÏÐÌ½ÛÏÎÜ���
��ÌËÈË¿ËÁÙÂ�ÎÉËÏÍÅÕÙ�¿Ë�¿ÎÂ�ÀÈ½Ä½��¿ÎÜ�ÌË¿ÂÍÒÊËÎÏÙ�ÍÂÇÅ�ÌËÇÍØ¿½ÂÏÎÜ�

ÌÈËÏ½ÉÅ��ÇËÏËÍØÂ�ÀËÊÜÏ�ËÏÎÛÁ½�¿�©ËÎÇ¿Ð��¼�ÌËÁ¿ÂÈ�ÁËÎÇÐ�Ç�¾ÂÍÂÀÐ�Å�¿ÎÏ½È�
Ê½� ÊÂÂ�� w� ËÁÊËÀË� ÉÂÊÜ�� ÎÉËÏÍÜ� ÀÁÂ�� ËÊ½� ÁÂÍÃ½È½� ÒËÍËÕË�� ¼� ÎÌÂÕÅÈ�
ÁË¾Í½ÏÙÎÜ�ÁË�ÀËÍËÁ½�Å�ÀÊ½È�¾ËÈÂÂ�Á¿ÐÒÎËÏ�ÌÜÏÅÁÂÎÜÏÅ�¿ÂÍÎÏ�¿�ÎÐÏÇÅ���
¬ÂÎÂÓ�ÌÈØ¿ÂÏ��ÎÉËÏÍÅÏ�ÎÂÊÏÜ¾ÍÂÉ��½�Ò¿ËÎÏÅÇ��ÔÏË¾Ø�ÊÂ�Ä½ÉËÔÅÏÙ��ÁÂÍÃÅÏ�

¿¿ÂÍÒ�ÌÅÎÏËÈÂÏËÉ��Ø¾½ÇÅ�ÁÂÍÃ½ÈÅ�Î�Ä½Ì½Á½�Ê½�¿ËÎÏËÇ��¬ËÎÈØÕ½ÈÎÜ�ÇÍÅÇ���
¨ËÁÇ½� ÕÈ½� ÒËÍËÕË�� ¾ØÎÏÍË�� ÍË¿ÊË�� � ©½ÍÏØÊË¿� ÅÄË� ¿ÎÂÒ� ÎÅÈ� ÀÊ½È� ÈËÁÇÐ��
ÔÏË¾Ø� ¿ØÅÀÍ½ÏÙ� Í½ÎÎÏËÜÊÅÂ�� ÌËÇ½� Ä¿ÂÍÙ� ÌËÁ� ¿ËÁËÛ�� �ÈÅÄËÎÏÙ� ÀÍ½ÊÅÓØ�
ÁÂÍÃ½È½�¿ÎÂÒ�¿�ÊÂÐÎØÌÊËÆ�¾ÁÅÏÂÈÙÊËÎÏÅ���
�ÎÂ�ÌËÇËÎÅÈËÎÙ����®½Í½Æ��Ç½Ç�ÎÏ½ÍÅÇ��ÎÀËÍ¾ÅÈÎÜ��ÁËÉ�ÂÈÂ�ÁØÕÅÏ����Ê½ÁË�¾Ø�

ÔÅÊÅÏÙ�� Á½� ÀÁÂ� ÐÃ�� «ÇÊ½� ÎÂÉÂÆÊØÒ� ÌËÇËÂ¿�� ÏÂÊÅÎÏØÒ� Å� ÌÍËÒÈ½ÁÊØÒ��
ÎÉËÏÍÂÈÅ� ¿� Î½Á�� �½ÈÇËÊ� ÁÂÍÃ½Ï� ÔÂÏØÍÂ� ÇËÈËÊÊØ�� ®Â¿ÂÍÊØÆ� ¿ÂÏÂÍ� ÁØÕ½È�
ÎÏÐÃÂÆ�¿�ÏÂÉÊØÂ�ËÇÊ½�ÁËÉË¿���
«Ê� ÐÃÂ� ÌÈËÒË� ¿ÅÁÂÈ�� ÊÂÏ¿ÂÍÁË� ÎÏÐÌ½È�� ÊÂÜÎÊË� ÎÈØÕ½È� w� ÎÉËÏÍÂÈ� ¿�

ÉËÀÅÈÐ��§ËÀÁ½�ÎØÊ�ÌÍÅÉÂÏ��¾Ø¿½ÈË��ËÏÓ½�ÒËÍËÕË��ÏË�ÎÏ½ÍÅÇ�ÎÂ¾Ü�ÊÂ�ÎÈØÕÅÏ�
ËÏ�Í½ÁËÎÏÅ���
w¤¿½ÏÙ�¾ÐÁÐ��w��ÇÍÅÔÅ�ÀÍËÉÔÂ��Ü�ÌÈËÒË�ÎÈØÕÐ�����
¬Ë� ÇÍÐÀÐ� ÒËÁÅÈ½� ÐÊØÈ½Ü� ÈËÕ½ÁÙ� Å� ¿ÂÍÏÂÈ½� ¾ËÈÙÕËÆ� ¾½Í½¾½Ê�� �ËÇÍÐÀ�

¾½Í½¾½ÊË¿�ÉÂÁÈÂÊÊË�Ë¾¿Å¿½ÈÎÜ�Ç½Ê½Ï��©ÊÂ�Ç½Ä½ÈËÎÙ�� ÎÐÁÜ�ÌË�Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÛ�
È½Ü�� ÔÏË� ÎË¾½Ç½� ÀËÊÅÏ� ¿ÈÂ¿Ë� ËÏ� ÉÂÊÜ���� ªË� ÊÂ� ÐÎÌÂÈ� Ü� ÎÁÂÈ½ÏÙ� Å� Á¿½ÁÓ½ÏÅ�
Õ½ÀË¿�� Ç½Ç� ËÀÍËÉÊØÆ� ÎÂÍØÆ� Ä½ÜÓ� ¿ØÎÇËÔÅÈ� ÅÄ�Ä½� ÌÊÜ�� ¼� ÁÂÍÃÐ� ÔÂÏØÍÂÒ�
ÈËÕ½ÁÂÆ��ËÁÊÐ�ÁÈÜ�ÎÂ¾Ü��ÏÍÂÒ�ÁÈÜ�ÌÍÅÜÏÂÈÂÆ��ÔÏË¾�ÊÂ�ÎÇÐÔÊË�¾ØÈË�ËÁÊËÉÐ�
Ï½ÎÇ½ÏÙÎÜ�ÌË�ÌËÈÜÉ����ÇÊÅÀ½Ò��Ü�Ô½ÎÏË�ÎÈØÕ½È�ÔÐ¿ÎÏ¿Ë�ÌÅÎ½ÏÂÈÜ��ÂÀË�ÀÊÂ¿��
Í½ÁËÎÏÙ��®ÈØÕÅÏ�ÁÐÕ½�ÉÊËÀËÂ��½�ÎÉËÏÍÅÏ�¿�ÈÂÎ��Å�ÌÂÍÂÎÇ½Ä½ÏÙ�ÅÈÅ�Ê½ÌÅÎ½ÏÙ�
ÊÅÔÂÀË�ÊÂ�ÐÉÂÛ���ÐÉ½À½�¿ÎÂ�ÎÏÂÍÌÅÏ���ÎÜÇÅÆ�ÏÜÃÐÖÅÆÎÜ�ÁËÈÃÂÊ�ÎÏ½Í½ÏÙÎÜ�
Ð¿ÂÈÅÔÅÏÙ� Î¿ËÛ� ÎÅÈÐ�� ¯½Ç� ÎÉËÏÍÂÈ� ´ÂÍÊØÕÂ¿ÎÇÅÆ� Å� ÁÂÍÃ½È� ÀÈ½Ä½�
ËÌÐÖÂÊÊØÉÅ���ÎÂÀÁ½�ÊÂÌÍÅÜÏÊË� ¿ÅÁÂÏÙ�� ÔÏË�ÔÂÈË¿ÂÇ�� ÇËÏËÍËÀË�ÉØ�ÎÔÅÏ½ÂÉ�
ÒÐÃÂ�Å�ÊÅÃÂ� ÎÂ¾Ü�� ÈÛ¾ÅÏ�ÅÈÅ�ÊÂÊ½¿ÅÁÅÏ� ÏË�ÃÂ�� ÔÏË�Å� ÏØ��ª½Õ�ËÍÀ½ÊÅÄÉ�
ÅÉÂÂÏ�Î¿ËÅ��¾ÂÎÎÌËÍÊØÂ�ÌÍ½¿½�Å�ÌÍÂÁ×Ü¿ÈÜÂÏ�ÅÒ�Å�ÊÂ�ÏÂÍÌÅÏ�ÅÒ�Ê½ÍÐÕÂÊÅÜ���
´ÂÍÂÄ� ÌÈËÏÅÊÐ� ÁÂ¿ËÔÇ½� ÈÂÏ� ÎÂÉÅ� ÀÊ½È½� ÀÐÎÂÆ�� ¢Â� ÀÍÐÁÙ� ÁØÕ½È½� ÍË¿ÊË��

ÌËÁÊÅÉ½È½ÎÙ� Å� ËÌÐÎÇ½È½ÎÙ�� ¡ËÇÏËÍ½� ÎÉËÏÍÂÈÅ� ÂÂ�� ÎÈÐÕ½ÈÅ� ÂÂ� ÀÍÐÁÙ��
¿ØÒËÁÅÈÅ�¿�ÁÍÐÀÐÛ�ÇËÉÊ½ÏÐ���ÉËÈÔ½�ÌËÃÅÉ½ÈÅ�ÌÈÂÔ½ÉÅ���
°� §½ÏÅ� ¾ØÈ½� ÏÂÏÇ½�� ÄÈ½Ü� ÎÏ½ÍÐÒ½�� ÇËÏËÍ½Ü� ÂÂ� Ô½ÎÏË� ¾ÅÈ½�� §½ÏÜ� ÂÂ�

ÊÂÊ½¿ÅÁÂÈ½���ÂÁÙ�ÐÃ�Á¿ÂÊ½ÁÓ½ÏÙ�ÈÂÏ�ÂÆ�¾ØÈË��ÇËÈÅ�ÊÂ�¾ËÈÙÕÂ�� ¿�ÊÂ¿ÂÎÏØ�
ÎÉËÏÍÅÏ��¯ÜÃÂÈË�¾ØÈË�ÂÆ�ÎÈØÕ½ÏÙ�ÎÐÍË¿ØÂ�ÎÈË¿½�ËÏÇ½Ä½��
w� ®½ÉÅ� ÎÂ¾Â� Á½ÈÅ� Î¿Ë¾ËÁÐ�� ½� ÃÂÊÖÅÊ� ÒËÏÅÏÂ� ¿� ÏÂÍÂÉÐ� ÁÂÍÃ½ÏÙ�� �Ø�

ÒËÏÅÏÂ�ÈÅÕÅÏÙ�ÉÂÊÜ�¿ÎÂÀË��ÔÂÉ�ÃÅ¿ÐÏ�Å�ÁØÕ½Ï�ÃÂÊÖÅÊØ�Ê½ÕÂÀË�ÇÍÐÀ½��¼�
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ÁË�ÎÅÒ�ÌËÍ�ÊÂ�ÉËÀÐ�Í½¿ÊËÁÐÕÊË�ÎÈÐÕ½ÏÙ�Ë�ÎÂÉÂÆÊËÉ�ÏÅÍ½ÊÎÏ¿Â��ËÏ�ÇËÏËÍËÀË�
Î½É½�ÏÂÍÌÂÈ½�¿�ÉËÈËÁËÎÏÅ���
¤½�ÊÂÆ��ÌË� ÎÈÐÒ½É��ÇÍÐÀÈÂÊÙÇÅÆ�Ç½ÌÅÏ½È� �ÌÍÅÁ½ÊËÂ�¿�ÁÂÊÙÀ½Ò�ËÎÏ½¿ÈÂÊ�

ÎÏ½ÍÅÇËÉ�ËÏÓËÉ��Á½�Å�¾Í½ÏÂÓ�ÊÂ�Ë¾ÅÁÅÏ��ÂÎÈÅ�ÁÂÈË�Ê½�ÏË�ÌËÆÁÂÏ�� ÂÍËÆ�Ê½Õ��
ÌË�Ë¾ØÇÊË¿ÂÊÅÛ��ÎÂÆÔ½Î�¿ÎÏÐÌÅÈ�Î�ÊÂÛ�¿�Í½ÄÀË¿ËÍ�Å�Í½ÎÎÌÍËÎÅÈ��Î½É½�ÈÅ�ËÊ½�
ÁÂÍÃÅÏ�ÏÍ½ÇÏÅÍ�ÅÈÅ�ÂÎÏÙ�ÒËÄÜÅÊ���
w�®Ç½ÃÅÏÂ��Ï½ÇËÆ�ÌÍËÎ¿ÂÖÂÊÊØÆ�ÀËÎÏÙ��Å�ÏÂÍÌÅÏ��ËÏ�ÇËÀË�ÃÂ"�«Ï�Ç½ÇÅÒ�

ÊÅ¾ÐÁÙ�ÊÂÀËÁÊØÒ�ÇÈËÌË¿���
¤½Ò½Í� ËÏ¿ËÍÅÈ� Á¿ÂÍÙ� ÌËÁÊËÎËÉ�� ÇËÏËÍØÆ� ÁÂÍÃ½È� ¿� Ë¾ÂÅÒ� ÍÐÇ½Ò�� ´ÂÀË�

ÏËÈÙÇË�ÊÂ�ÌÂÍÂÊÂÎ�ÚÏËÏ�ÔÂÈË¿ÂÇ����¬ÍÅÍËÁ½�ÊÂ�Ë¾ÅÁÂÈ½�ÂÀË�ÄÁËÍË¿ÙÂÉ�Å�ÎÅÈËÆ��
°ÉÅÕÇËÉ�ÏË� ÂÀË� ËÔÂÊÙ� ¾ËÀ� Ë¾ÅÁÂÈ�� ¢ÀË� ÈÂÀÇË� ¾ØÈË� Ë¾ÅÁÂÏÙ� ÊÂËÎÏËÍËÃÊØÉ�
ÎÈË¿ËÉ�� �ØÈ� ËÊ� Å� ¿� ÏÛÍÙÉÂ�� ÒËÁÅÈ� Í½Ä� ÁÂÎÜÏÙ� ÚÏ½ÌËÉ� Ê½� ÍËÁÅÊÐ�� ¿�
§ËÎÏÍËÉÎÇÐÛ� ÀÐ¾ÂÍÊÅÛ�� ¿ÅÁ½È� Å� ÒËÈËÁ� Å� ÀËÈËÁ�� ®¿ËÅÉ� ÁÍÜÒÈØÉ� Å�
ÏÐÌË¿½ÏØÉ�Ì½ÏÍËÊËÉ�ËÊ�¿ÂÍÏÂÈ��Ç½Ç�ÒËÏÂÈ��
¡ÐÉ½È½� ®ËÑÙÜ� ±ÅÈÅÌÌË¿Ê½�� ÊÂ� Ä½¾ÅÈ½ÎÙ� ÈÅ� ¿� ÀËÈË¿Ð� ÁËÔÂÍÅ� Ç½Ç½Ü�

ÊÅ¾ÐÁÙ�ÈÛ¾Ë¿Ù��ÊË�ÎÉËÏÍÂÈ½�w�ÊÂÏ��¤ÅÊ½ÅÁÐ�Ä½¾½¿ÈÜÈË�¿ËÄ¾ÐÃÁ½ÏÙ�¿�ÊÅÒ�ÏË�
Ê½ÁÂÃÁØ��ÏË�ËÌ½ÎÂÊÅÜ��¿ÂÍÏÂÏÙ�ÅÉÅ�ÌË�Î¿ËÂÆ�ÌÍÅÒËÏÅ��«Ê½�ÎÈØÕ½È½�¿�ÎÂ¾Â�
Á¿ÅÃÂÊÅÂ�ÊË¿ËÆ�ÃÅÄÊÅ���
w� ´ÂÍÂÄ� ÁÂÎÜÏÙ� ÉÅÊÐÏ� ÔÏË¾� ¿ÎÂ� ¾ØÈË�� ®ÈØÕÅÏÂ�� ÔÏË� Ü� ÀË¿ËÍÛ�� ´ÏË�

¿ÂÍÏÅÕÙ�Ò¿ËÎÏËÉ"�®ÉËÏÍÅ�¿�ÈÅÓË��¼�Í½Ä¿Í½ÏÐ�ÊÂ�ÌËÏ¿ËÍÖÅÓ½�Å�ÏÂÍÌÂÏÙ�ÂÀË�
¿�Î¿ËÂÉ�ÁËÉÂ�ÊÂ�ÒËÔÐ����Ç½Ç�ÏËÈÙÇË�¿ØÆÁÂÏ�¿ÂÁÍÂÊÊØÆ�ÁÂÊÙ�w�¿ÎÂÒ�ÈÛÁÂÆ�
ÌËÀËÈË¿ÊË�Ê½�¾½ÍÖÅÊÐ�ÀÊ½ÏÙ��®ÂÊË�¿�ÎÏËÀ½Ò�ÁÂÍÃÅÏ�ÏÂÌÈË�¿ÎÛ�ÄÅÉÐ��¥Ê½ÔÂ�Ü�
¿½Î�ÌÐÎÇ½ÏÙ�ÊÂ�¿ÂÈÛ���
¯ÅÒËÊ�¿�ËÁÊËÆ�ÊË¿ËÆ�½ÈÂÇÎ½ÊÁÍÅÊÎÇËÆ�ÍÐ¾½ÒÂ��ÇËÏËÍÐÛ�ÂÖÂ�ÊÂ�¿ÅÁÂÈ½�Ê½�

ÊÂÉ�É½ÏÙ��ÎÂÈ�Ê½�È½¿ÇÐ���
w�¼�¿½É�ÌÍËÓÂÊÏØ�ÂÖÂ�Ä½��ÉÂÎÜÓ�¿ÊÂÎÐ��ÌËÏÂÍÌÅÏÂ��
w���¿�ÏËÉ�ÉËÜ�ÁË¾Í½Ü�¿ËÈÜ��¾½ÏÛÕÇ½��ÏÂÍÌÂÏÙ�ÅÈÅ�¿ÂÖÙ�¿½ÕÐ�ÏÂÌÂÍÙ�ÃÂ�

ÌÍËÁ½ÏÙ��
w� ¼� Î¿Ë¾ËÁÊØÆ� ÔÂÈË¿ÂÇ�� w� ÌËÁÐÉ½È� �ØÇË¿�� w� °� ÉÂÊÜ� ¾ËÈÙÕÂ� ÊÂÏ�

ÒËÄÜÅÊ½��¼�ÊÅ�ËÏ�ÇËÀË�ÊÂ�Ä½¿ÅÕÐ��
 ÍÅÀËÍÅÆ�ÁÂÍÃ½È�¾½Ç½ÈÂÆÊÐÛ�È½¿ËÔÇÐ��ÊË�ÚÏË�ÏËÈÙÇË��ÁÈÜ�¿ÅÁ½��Ê½�Î½ÉËÉ�

ÃÂ�ÁÂÈÂ�ÏËÍÀË¿½È�¿ËÁÇËÆ��ÎÇËÏËÉ��ÇËÃ½ÉÅ���ËÁÇÐ�ÀÊ½ÈÅ�ÁËÉ½��ÊÂÉÊËÀË��ÁÈÜ�
ÀËÎÏÂÆ�Å�ÁÈÜ�Á¿ËÍÊÅ���
ËÁÅ¿ËÊ�ÁÂÍÃ½È�Ô½Æ��¿ÅÊË�Å�Ê½�Ç¿½ÍÏÅÍÐ�ÌÐÎÇ½È��
�w�¯Ø�Í½Ä¿Â�Å�¾½ÏÍ½ÇË¿�ÁÂÍÃÅÕÙ"��
w���ÏË�Ç½Ç�ÃÂ"�¡¿ÐÒ�Ê½ÊÅÉ½Û��
©½ÏÙ� ÅÒ�� ©½ÍÅÜ� ©½Ï¿ÂÂ¿Ê½� §ËÄÂÍË¿ÎÇ½Ü�� ÁÂÍÃ½È½� ÈÐÔÕÐÛ� ¿� ¯ÐÈÂ�

Ô½ÎÏÊÐÛ�ÕÇËÈÐ�Å�Ì½ÊÎÅËÊ��®Ë�ÎÏ½ÊÓÅÅ�ÌËÍËÃÊÜÇËÉ�ÀÊ½ÈÅ�ÏÂÈÂÀÅ���
¬Ë�ÐÈÅÓÂ�ÉÅÉË�Ì½ÈÅÎ½ÁÊÅÇ½�¾ÂÃ½ÈÅ�ÈÛÁÅ��ÌÂÍÂÀËÊÜÜ�ÁÍÐÀ�ÁÍÐÀ½��
w�¡ÂÍÃÅ��ÍÂ¾ÜÏ½��Ç�À½Í½ÃÐ���
¢ÀËÍÐÕÇ½�Õ½ÀÊÐÈ�Ç�¡ØÉË¿Ð�Å�ÌÍËÀË¿ËÍÅÈ��Ä½ÁØÒ½ÜÎÙ��w�¯Ø�ÒÐÃÂ�¿ÎÂÒ��

¼�ÏÂ¾Ü�ÏÂÍÌÂÏÙ�ÊÂ�ÉËÀÐ��¬ÈËÒË�ÈÅ�ÃÅÏÙ�ÂÉÐ�¾ØÈË"�´ÂÀË�¾Ø�¿ËÈÇËÉ�ÎÉËÏÍÂÏÙ�
Ê½�ÍËÁÅÏÂÈÂÆ"��
w�¯Â¾Â�ÅÄ¿ÂÎÏÊË��ÔÏË�ËÊ½�ÃÅ¿ÂÏ��ÁØÕÅÏ�ÏËÈÙÇË�ÏË¾ËÛ��ÔÏË�¿ÎÜÇ½Ü�Ï¿ËÜ�

Í½ÁËÎÏÙ�Å�ÀËÍÂ�w�Í½ÁËÎÏÙ�Å�ÀËÍÂ�ÁÈÜ�ÊÂÂ���
©ÂÊÜ�ÁÂÍÃÅÏ�Ä½�ÍÐÇÐ�¾½¾ÐÕÇ½�w�ÇÍÐÀÈ½Ü��¾ËÈÙÕÂÀËÈË¿½Ü��Î�ËÀÍËÉÊØÉÅ�

ÀÈ½Ä½ÉÅ�����

�
�����

«Ê½�¾ØÎÏÍË�Ä½¿ËÂ¿½È½�ÌÂÍ¿ÂÊÎÏ¿Ë�Å��ÊÂ�¿ØÌÐÎÇ½Ü��ÁÂÍÃ½È½�ÌÂÍÂÒËÁÜÖÂÂ�
§Í½ÎÊËÂ�ÄÊ½ÉÜ���
w�®ÇËÈÙÇË� ÌÍËÃÅÏË�� ÎÇËÈÙÇË� ¿ÅÁ½ÊË��w� ÏÅÒËÊÙÇË� ¾ËÍÉËÏ½È� ÁÂÁ�� ¬ËÇ½�

ÂÉÐ�ËÔÅÖ½ÈÅ�ÎÇ¿ËÄÊÐÛ�ÌÐÈÂ¿ÐÛ�Í½ÊÐ�¿�ÌÈÂÔÂ��ËÊ�ÉËÍÖÅÈÎÜ��ÊË�ÏÂÍÌÂÈ��®�
ÉÂÍÏ¿ÂÊÊË�¾ÈÂÁÊËÀË� ÈÅÓ½� ÎÉËÏÍÂÈÅ� Ê½� ÊÂÀË� ÊÂÌËÁ¿ÅÃÊØÂ�� ¾ÈÂÎÏÜÖÅÂ�
ÎËÎÍÂÁËÏËÔÂÊÊËÆ�ÊÂÊ½¿ÅÎÏÙÛ�ÀÈ½Ä½��
w� ®ÉËÏÍÅ�� Ç½Ç� Í½ÎÒÍ½¾ÍÅÈÎÜ�� ®ÉËÏÍÂÏÙ� ÊÂ� Ê½� ÔÏË�� � w� ÀË¿ËÍÅÈ� ´Ð¾��

ËÎÏ½¿ÕÅÎÙ� ËÁÅÊ� Ê½� ÐÈÅÓÂ��w� sª½� ÂÈÙ� ¿ËÍËÊ½� ¿ÄÀÍËÉËÄÁÜÎÙ�� ÌËÄ½¿ÏÍ½Ç½ÏÙ�
ÎË¿ÎÂÉ�ÐÃ�¾ØÈË� ÎË¾Í½È½ÎÙ�� Á½�ÌÍÅÄ½ÁÐÉ½È½ÎÙ�� ½� ÎØÍ�¿Ë�ÍÏÐ�ÁÂÍÃ½È½t��w�
�ÅÁ½ÊË�ÈÅ�ÚÏË"�w� Ê½ÏÙ�¿Ä½ÕÂÆ����
w��Æ��½Æ��§ÏË�ÉÂÊÜ�ÁÂÍÃÅÏ"�¬ÐÎÏÅÏÂ���
¼ÉÖÅÇÅ�� ÁÂÍÃ½¿ÕÅÂ� ÈËÕ½ÁÂÆ�� Í½ÎÎÇËÔÅÈÅÎÙ� ¿� ÎÏËÍËÊØ�� ÏÍËÆÇ½�

ÌËÁÒ¿½ÏÅÈ½�Î�ÉÂÎÏ½��Å�ÉØ�ÌËÊÂÎÈÅÎÙ�ÌË�ÈÂÁÜÊËÆ�ÁËÍËÀÂ���
w��Ø�Î½ÉÅ�Ç½ÇËÂ�ÏË�ÌÅÎÙÉË�¿ÔÂÍ½�¿ÂÔÂÍËÉ�ÔÅÏ½ÈÅ��w�ÀË¿ËÍÅÈ�¤½Ò½Í��w�

½�ÌËÎÈÂ�Ü�ÊÂ�¿ÅÁ½È��w�ÐÇÅ�ËÊ�ÁÂÍÃ½È�Ä½�ÎÌÅÊËÆ��ÎÉËÏÍÂÈ�ÌË�ÎÏËÍËÊ½É�Å�
¿ÅÁ�ÅÉÂÈ�¾ÂÄÄ½¾ËÏÊØÆ���
w� ®½ÉË¿½ÍØ� Ð� Ê½Î� ÒËÄÜÆÎÇÅÂ�� ¾ËÈÙÕÂÛ� Ô½ÎÏÅÛ� É½ÈË� ÅÒ�� ÊÐ� Ï½Ç� ÉØ��

ÎÉËÏÍÜ�Ç½ÇËÆ��ËÔÂÍÂÁÙ�ÁÂÍÃÅÉ���
w�  ÁÂ� ÃÂ� ËÊË"� w� Î� ÁËÎ½ÁËÆ� ¿ËÄÍ½ÄÅÈ� «¾ÈËÉË¿� Å� ÌËÎÉËÏÍÂÈ� Ê½� ÊÂÀË�

ÅÎÌËÁÈË¾ÙÜ��w�®Ô½ÎÏÅÂ�¿ÎÂÆ�ÉËÂÆ�ÃÅÄÊÅ�Ä½¿ÅÎÅÏ�ËÏ�ÏÂ¾Ü��¡ÐÍ½Ç��ÁÐÍ½Ç��¥�
Ç½Ç�ÁÂÍÃ½Ï��Ç½Ç�ÏÂÍÌÜÏ�Ï½ÇÅÒ�ÈÛÁÂÆ�¿�Ë¾ÖÂÎÏ¿Â�� È½Ä½�¾Ø�ÉËÅ�ÊÂ�ÎÉËÏÍÂÈÅ���
��ÉËÊ½ÎÏØÍÂ�Ë¾ØÇÊË¿ÂÊÊË�ÎÉËÏÍÂÈÅ�ÎÏ½ÍÅÊÊÐÛ�ÓÂÍÇË¿Ù���ÍÎÂÊÅÆ�ÊÅÔÂÀË�

ÊÂ� ÂÎÏ�� ¿ÂÍÏÅÏ� ¿� ÍÐÇ½Ò� ÌÅÎÙÉË�� ¢ÀË� ÀËÈÐ¾Ë¿½ÏË�ÎÂÍØÂ� ÀÈ½Ä½� ¿ÂÈÅÇÅ� Å�
ÇÍ½ÎÅ¿Ø��ÊË�ÎÉËÏÍÜÏ�ÌÂÔ½ÈÙÊË��ÐÎÏ½ÈË��³ÂÊ½�Ê½�ÃÂÊÙÕÂÊÙ�Ä½¿ÅÎÅÏ�ËÏ�ÉÂÎÏ½��
ÀÁÂ�ÇËÍÂÊÙ�Ê½ÆÁÂÊ��ËÏ�ÏËÀË��Ê½ÎÇËÈÙÇË�ËÊ�ÉËÔÇË¿½Ï���½ÎÅÈÅÆ��ËÈÇË¿��ÀËÊÜ�Ê½�
ÇËÊÂ�¿ÁËÈÙ�ÍÂÇÅ��Ê½ÂÒ½È�Ê½�ÍØ¾½ÔÅÆ�ÇËÎÏÂÍ���
w�ªÐ��¾ÐÁÂÏ�¿½É�¿ÂÍÏÂÏÙ�Î¿ËÂÆ�ÕÈÜÌËÆ��ËÎÏ½¿ÙÏÂ�ÂÂ�Å�ÌÍÅÎÜÁÙÏÂ��§ÐÁ½"�

°Ã�ÚÏÅ��ÉÊÂ�ÌËÚÏØ��w��¨ÅÓË�ÂÂ�ÁØÕÅÏ�ÌÍÅ¿ÂÏËÉ�Å�È½ÎÇËÆ���
w� �Ø� Ê½ÁËÈÀË� ÎÛÁ½� ÌÍÅÂÒ½ÈÅ"�w� ÎÌÍËÎÅÈ½� ËÊ½� �È½ÁÅÉÅÍ½� ®ÂÍÀÂÅÔ½��

ËÌÐÎÏÅ¿�ÀÈ½Ä½�Å�¿ÂÍÏÜ�ÒÈØÎÏÅÇ���w���¿Ø�¿ÎÂ�ÒÐÁÂÂÏÂ��«ÏÔÂÀË�ÊÂ�ÈÂÔÅÏÂÎÙ"�
ªÂ� ÌËÊÅÉ½Û�� ÔÏË� ¿½Õ½� ÎÂÉÙÜ� ÎÉËÏÍÅÏ�� �Ø� ÊÂ� ÐÉÂÂÏÂ� ÁÂÍÃ½ÏÙ� ÎÂ¾Ü� ¿�
ÃÂÊÎÇËÉ�Ë¾ÖÂÎÏ¿Â���
w� �ÍÂÉÜ� ÏÂÍÌÅÏ�� �Ø� ÂÖÂ� ¾ÈÅÃÂ� Ð¿ÅÁÅÏÂ� Ê½ÕÅÒ�� Ê½ÕÂ� Ë¾ÖÂÎÏ¿Ë����

ª½ÁË¾ÊË� Ã� ¿½É� ÄÊ½ÏÙ�� Ç½ÇÅÉ� Ü� ¿ËÄÁÐÒËÉ� ÁØÕÐ�� � �Ø� ÎÈÅÕÇËÉ� ÍË¾ÇË�
ÎÉËÏÍÅÏÂ�¿�¾ÐÁÐÖÂÂ���
§ËÀÁ½� ËÔÂÍÂÁÙ� ÁËÕÈ½� ÁË� ¿½ÍÂÊÙÜ�� �ÍÇ½ÁÅÆ�� ÊÂ� ÏÂÍÌÂ¿ÕÅÆ� ÊÅÔÂÀË�

ÎÈ½ÁÇËÀË�� ÌËÔÂÈ�� ËÁÊ½ÇË�� Î¿ËÂÆ� Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÙÛ� ËÏ¿ÂÁ½ÏÙ� ËÏ� ÔÂÏØÍÂÒ�
Í½ÄÈÅÔÊØÒ��ÏËÈÙÇË�ÔÏË�Î¿½ÍÂÊÊØÒ�ÎËÍÏË¿���
w�  ËÊÜÏ� ¥¿½Ê½� ®ÅÁËÍË¿½� Ê½� ¿ËÂÊÊÐÛ� ÎÈÐÃ¾Ð�� ÀËÍÜÔË� ÌÍËÁËÈÃ½È�

®ÂÍÁÛÇË¿��w�«ÏØÉÐÏ�Ï¿ËÆ�ÍÂ¿ËÈÙ¿ÂÍ��¿ËÏ�ÌËÎÉËÏÍÅÕÙ���ºÏË�Í½ÊÙÕÂ��ÉËÃÊË�
¾ØÈË�ÁÂÍÃ½ÏÙ�ËÍÐÃÅÂ��½�ÏÂÌÂÍÙ�¿ËÆÊ½�ÇËÊÔÅÈ½ÎÙ��«Ê�¾ÐÁÏË�¿�¿ËÁÐ�ÎÉËÏÍÂÈ��
¡Ë¾ÍØÂ�ÈËÕ½ÁÅ�Á¿ÅÊÐÈÅÎÙ�ÎÍ½ÄÐ��½�ÜÉÖÅÇ��ÌËÁ¾ËÁÍÂÊÊØÆ�Ë¾ÂÖ½ÊÅÂÉ�Ê½�

¿ËÁÇÐ��ÀÊ½È�ÅÒ�¿ÎÛ�ÁËÍËÀÐ��Ç½Ç�ÀË¿ËÍÅÏÎÜ��¿�ÏÍÅ�ÇÊÐÏ½���
w�¯ÂÍÌÅ�Ç½Ä½Ç��½Ï½É½ÊËÉ�¾ÐÁÂÕÙ��w�«Ê�ÂÈÂ�ÁØÕ½È��ÊË�ÎÉËÏÍÂÈ�ÀËÀËÈÂÉ���
w�®ÉËÏÍÅÏ�¿�¿ÂÈÙÉËÃÅ��w�ÀË¿ËÍÅÈ�ªÅÇËÈ½Æ�®ÂÍÀÂÅÔ��ÌËÏÅÍ½Ü�ÍÐÇÅ�ËÏ�

ÐÁË¿ËÈÙÎÏ¿ÅÜ��w�®ÈØÕÅÕÙ�Ç½ÇËÆ�Ä½Ì½Ò"�¬ÍËÖ½Æ��«ÊÂÀÅÊ��ÉÊÂ�ÌËÍ½��¼�ÊÂ�
ÁÂÍÃÐ�ÏÂ¾Ü��
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¤ÅÉËÆ�ÇÍÂÎÏÙÜÊÂ�ÁÂÍÃ½Ï�ÈËÕ½ÁÂÆ�Ê½�ÎÏ½ÊÓÅÜÒ���
«ÁÅÊ�ÍÐÎÎÇÅÆ�ÒÐÁËÃÊÅÇ�ÌË¿ÂÈ�ÉÂÊÜ�¿�ÈÐ¿ÍÎÇÅÆ�ÉÐÄÂÆ�ÎÉËÏÍÂÏÙ��ÂÊÂÍÐ�

©ÅÈËÎÎÇÐÛ����¿ËÎÂÉÙ�Ô½ÎË¿�ÌËÕÂÈ�Ü�ÎÉËÏÍÂÏÙ�ÑËÇÐÎÊÅÇ½�����ÔÂÏ¿ÂÍÀ�ÌËÆÁÐ�
ÎÉËÏÍÂÏÙ� Ï¿ËÛ� s´½ÆÇÐt��  Ë¿ËÍÜÏ�� ¾ÐÁÂÏ� ÌËÎÏ½¿ÈÂÊ½� ÐÁÅ¿ÅÏÂÈÙÊË�� §ËÀÁ½� Ü�
ÕÂÈ�Ê½�¿ËÇÄ½È�Å�ÌËÏËÉ�ÎÅÁÂÈ�¿�¿½ÀËÊÂ��ÏË�ÎÉÂÜÈÎÜ�¾ÂÄ�ÌÍÅÔÅÊØ��Å�Ê½�ÉÂÊÜ�
ÎÉËÏÍÂÈÅ��Ç½Ç�Ê½�ÌÙÜÊËÀË��
¨ÅÍÊÅÇ�¿ÂÍÏÂÈ�ÍÐÇËÜÏÇÐ��ÇËÈÂÎÅÇË�ÇÍÐÃÅÈËÎÙ��ÏÂÍÈËÎÙ�Ë�ÎÏÍÐÊØ��Å�ËÊÅ�

ÃÐÃÃ½ÈÅ�Ê½�Í½ÄÊØÂ�È½ÁØ��¬ÈÂÊÊØÒ��ÐÃÂ�ÌËÎÏÍËÅÈÅ�¿�ÇËÈËÊÊØ�Å�ÀÊ½ÈÅ�¿�
ÏØÈ�� ÈÂ¾�ÀÊ½È�ÎÂÍËÀË�ÃÂÍÂ¾Ó½�ÔÏË�¾ØÈË�ÁÐÒÐ��¿�ÏÍÂÒ�ÇÅÈËÉÂÏÍ½Ò�ËÏ�ÀËÍËÁ½�
ÇËÊÙ�¿�ÎÐÁËÍËÀ½Ò�ÌË¿½ÈÅÈÎÜ�Ê½ÄÂÉÙ���
�ÂÈØÂ� ÊÂ� ÐÎÌÂ¿½ÛÏ� Ð¾Í½ÏÙ� Î¿ËÛ� ½ÍÏÅÈÈÂÍÅÛ�� §ËÊÊØÂ� ÌËÈÇÅ� ÅÒ�

ÐÖÂÉÈÂÊØ�Î�ÑÈ½ÊÀË¿�Å�ÏÂÍÌÜÏ�ÊÂÎÈØÒ½ÊÊØÆ�ÐÍËÊ���
w�¡ÂÈË�ËÔÂÊÙ�¿½ÃÊËÂ��ÊÂ�ÏÂÍÌÅÏ�ËÏÈ½À½ÏÂÈÙÎÏ¿.�
w� ©ÊÂ� ¾ØÈË� ÌÍÅÇ½Ä½ÊË���� Î¿ÜÄÙ� ÁÂÍÃ½ÏÙ� ÎË� ÕÏ½¾ËÉ� ÁË� ÌËÎÈÂÁÊÂÆ�

¿ËÄÉËÃÊËÎÏÅ���
 ¿½ÍÁÂÆÓØ�ÉÐÃÂÎÏ¿ÂÊÊË�ËÏ¾Å¿½ÈÅ�½Ï½ÇÅ�¿Í½À½��Ç½ÃÁØÆ�ÍÐ¾ÂÃ�ÁÂÍÃ½ÈÅ�

ÁË� ÎÉÂÍÏÅ� ÌËÎÈÂÁÊÂÀË� Ä½ÖÅÏÊÅÇ½�� �ØÈ� ÌËÈÐÔÂÊ� ÌÍÅÇ½Ä�� ÔÏË�
ÀÈ½¿ÊËÇËÉ½ÊÁÐÛÖÅÆ� ¾ÐÁÂÏ� ÎÉËÏÍÂÏÙ� ÌËÈÇ� Ê½�ÌËÒËÁÂ���ÂÄÐÌÍÂÔÊË�ÁÂÍÃ½ÈÅ�
ÎÏÍËÆ�Å�ÏÍÅ�ÇËÈËÊÊØ��Ê½ÄÊ½ÔÂÊÊØÂ����ÁÈÜ�½Ï½ÇÅ�ÏÍÂÏÙÂÀË�¾½Ï½ÈÙËÊ½��
�w�ÅÁ½È��Ç½Ç�ÐÉÂÛÏ�ÂÄÁÅÏÙ�ÐÎÏÙÊÂ¿ÅÊÓØ"�
�w�´ÂÀË�ÎÉËÏÍÜÏ"�¬ËÔÂÉÐ�Í½¿ÊÂÊÅÂ�ÊÂ�ÁÂÍÃ½Ï"�w�Ä½ÇÍÅÔ½È�ËÊ��Ä½ÉÂÏÅ¿�

¿ØÁ½¿ÕÐÛÎÜ�¿ÌÂÍÂÁ�Ê½�ÌËÈÐÎËÏÊÅ�ÍËÏÐ���
 ÂÊÂÍ½È� ÊÂ� ËÀÍ½ÊÅÔÅ¿½È� Í½ÎÒËÁË¿�� ÁÂÍÃ½È� Ç½ÍÂÏÐ�� Å� ÎÉËÏÍÂÈ� Ê½� ¿ÎÂÒ��

Î¿ÂÍÒÐ�¿ÊÅÄ��
�ËÆÓØ�¿ÂÍÏÂÈÅ�ÅÄ�À½ÄÂÏÊËÆ�¾ÐÉ½ÀÅ�ÇËÄÙÅ�ÊËÃÇÅ��«ÊÅ�ÌÍÅ¿ØÇÈÅ�ÎÉËÏÍÂÏÙ�

ÎÉÂÍÏÅ�¿�ÀÈ½Ä½��
w¼�ÎÈØÕ½È��ÔÏË�ÒËÏÜÏ�ÈÜÒÅ�ÎÏÍËÅÏÙ�Ç½ÇÐÛ�ÏË�ÇÍÂÌËÎÏÙ���
§ÂÈÈÅ�ÁÂÍÃ½È�ÇËÍ½¾ÈÙ�¿�Ë¾Í½ÄÓË¿ËÉ�ÌËÍÜÁÇÂ���§ÂÈÈÂÍ�Å��ÐÁË¿ÎÇÅÆ��¿Ë�

ÑÍ½Ç½Ò� Å� ÌÂÍÔ½ÏÇ½Ò�� ÎÉËÏÍÂÈÅ� ËÔÂÊÙ� ÌÍÅÈÅÔÊË�� µÏÐÍ¿½ÈÙÊØÂ� ÎÈØÕ½ÈÅ�
ÌËÒ¿½ÈØ�Å��Ê½ÏÐÃ½ÎÙ��¿ÂÍÏÂÈÅ�ÇËÈÂÎ½�� ÍÂ¾ÓË¿��ÎÉËÏÍÜ�ÌË�¿ÂÈÅÔÅÊÂ�ÈËÁÇÅ��
¾Ø¿½ÂÏ�ËÏ���ÁË���Å�Á½ÃÂ�ÁË����ÔÂÈË¿ÂÇ��«Ï�ÏËÀË��Ç½Ç�¾ÐÁÂÏ�ÌËÎÏÍËÂÊ�ÇËÍÌÐÎ��
¾ÐÁÐÏ�� ¿� ÇËÊÂÔÊËÉ� ÎÔÂÏÂ�� Ä½¿ÅÎÂÏÙ� Å� ¿ÎÂ� ÉËÍÂÒËÁÊØÂ� Ç½ÔÂÎÏ¿½� ÇËÍ½¾ÈÜ��§�
¿ÂÔÂÍÐ�ÌÍÅÎÈÐÀ½�ÀËÎÏÅÊÅÓØ�¾ØÈ½�ÌËÄ¿½Ê½�¿�Ô½ÎÏÙ�ÎÉËÏÍÂÏÙ�¿ØÏ½ÖÂÊÊÐÛ�ÅÄ�
¿ËÁØ� ÌÍËÎÏÍÂÈÂÊÊÐÛ� ÑÐÍ½ÃÇÐ�� ª½� ¾ÂÕÂÊËÆ� ÎÇËÍËÎÏÅ� ÀËÊÅÏ� ©ÅÍÄËÂ¿�
É½ÕÅÊÐ�ÌË�ÕËÎÎÂ��¨ÂÁ�ÁÂÍÃ½È�ÂÀË��ÊË�ÀÊÐÈÎÜ�Å�ÏÍÂÖ½È��Å�ËÔÂ¿ÅÁÊË�¾ØÈË��
ÔÏË�ËÊ�ÎÂÆÔ½Î�ÍÐÒÊÂÏÎÜ��¯ËÍÉËÄ½�ÊÂ�ÁÂÍÃ½ÈÅ���
w��Æ�Á½�ÊË¿ÅÔËÇ����ÇËÍÂÊÙ�ÎÉËÏÍÅÏ��w�ÎÈØÕ½È�ËÊ�ÎÄ½ÁÅ�ÎÂ¾Ü�ËÁË¾ÍÂÊÅÂ���
ªÂ� ÁÐÉ½ÆÏÂ�� ÔÏË� Ü� ÀËÊÛ� Å� ÎÌÂÕÐ�� Ê½ÌÍËÏÅ¿�� Î½É� ÎÂ¾Ü� ÐÌÍÂÇ½Û� ¿�

ÅÄÈÅÕÊÂÆ�ÇÍËÌËÏÈÅ¿ËÎÏÅ���
s´ÂÉ� ¾ËÈÙÕÂ� Ü� ÀÊ½È� ¿½Î�� ÇË¿½ÍÊØÂ� ÎÏÍ½ÎÏÅ�� ÏÂÉ� ÉÂÊÙÕÂ� Ü� ÉËÀ�

Ê½ÎÉÂÒ½ÏÙÎÜ�Ê½Á�¿½ÉÅt��w�Ê½ÌÂ¿½È�ËÊ�Å�ÎÉËÏÍÂÈ��ÇÐÁ½�ÏË�¿Á½ÈÙ���
w� �Ø� ÏËÍËÌÅÈÅ� ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿�� ¿Ø� ÀÊ½ÈÅ� Í½¾ËÏÐ�� sÈÛ¾ËÆ� ÓÂÊËÆt�w� ÚÏË�

¿ÂÁÙ� ¿½ÕÂ� ¿ØÍ½ÃÂÊÅÂ�� w� ªÅÇËÈ½Æ� ÐÎÈØÒ½È� ÍÂÁÇÅÆ� ÀËÊ� ÅÄ¿ÂÎÏÊËÆ� ÂÉÐ�
ÎË¾½ÇÅ�w��ËÈÏËÍÊ½��ÁÍÐÀÅÂ�ÎË¾½ÇÅ�ÌÍÅÎËÂÁÅÊÅÈÅÎÙ�Ç�ÊÂÉÐ��ÏË�Ä½ÉËÈÇ½Ü��ÏË�
ËÌÜÏÙ�ÌÍÅÊÅÉ½ÜÎÙ�ÀÊ½ÏÙ��ªÂÉÂÓÇÅÂ�ÌÐÕÇÅ�ÁÂÍÃ½ÈÅ�ÌËÁ�Ë¾ÎÏÍÂÈËÉ�ÌËÈÜÊÐ� 
®ÏÂÌ½Ê� ÎÉËÏÍÂÈ�� Ç½Ç� ÌÍË¾ÅÍ½È½ÎÙ��½ÈÜ� ÇËÈÛÔÅÉ� ÇÐÎÏ½ÍÊÅÇËÉ�� ®½Í½Ñ½ÊË¿�
ÅÉÂÈ� ÎÇ¿ÂÍÊÐÛ� ÌÍÅ¿ØÔÇÐ� Í½ÄËÉ� ¾Í½ÏÙÎÜ� Ä½� ÁÂÎÜÏÙ� ÁÂÈ� Å� ÌËÚÏËÉÐ� ÏÂÍÌÂÈ�
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ÌËÎÏËÜÊÊØÂ�ÊÂÐÁ½ÔÅ��«Ê�ÊÂÐÏËÉÅÉË�Ï½ÎÇ½È�Ê½�ÎÌÅÊÂ�¿ËÎÙÉÅÌÐÁË¿ØÂ�ÜÖÅÇÅ��
¿ÉÂÎÏÂ� Î� ¯ÐÈÜÇË¿ØÉ� Å� ®¿ÅÍÅÁË¿ØÉ� Ç½Ï½È� ÏË¿½ÍÊØÂ� ¿½ÀËÊØ�� ÐÌÅÍ½ÜÎÙ�
ÀËÈË¿ËÆ� Å� ÉËÀÐÔÅÉÅ� ÍÐÇ½ÉÅ� ¿� ÎÏÂÊÇÐ�� � «Ê� ÊÂ� ÎÈØÕ½È�� Ç½Ç� ÂÀË� ÏËÈÇÊÐÈÅ�
ÎÌÍ½¿½�� ÎÈÂ¿½��µÉ½ÇË¿� ÎÊÜÈ� ½¿ÏËÉ½Ï�� ÌËÎÏ½¿ÅÈ� ÂÀË� ¿� ÐÀËÈ Å�� ÐÎÏ½ÈË� ¿ÂÍÏÜ�
ÕÂÂÆ��ÌËÁËÕÂÈ�Ç�ÇËÆÇÂ��«Ê�ÉÂÊÜ�ÊÂ�ÀÊ½È��ÊË�ÉÊÂ�Î½ÉËÉÐ�¾ØÈË�ÊÂÈË¿ÇË�ÃÅÏÙ�
Ð�ÊÂÀË�¾ÂÄ�ÁÂÈ½���
w�¬ËÉÊÅ�ÃÂ���ÈÂÇÎ½ÊÁÍ��ÔÏË�Ð�ÏÂ¾Ü�ÂÎÏÙ�ÁÜÁÜ�Å�ÁÍÐÀ�w�ÎÈØÕÅÕÙ"�
�w�®ÉËÏÍÅÏÂ�Ê½�ÉÂÊÜ�ÏÂÌÂÍÙ�Ç½Ç�Ê½�¿½ÕÂÀË�ËÏÓ½�Å�ÌËÄ¿ËÈÙÏÂ�ÉÊÂ�¾ØÏÙ�

¿½É�ÌËÈÂÄÊØÉ���
w� �� ÂÃÂÈÅ� ÏØ� Ð� ÉÂÊÜ� ÊÂ� ¿ËÄÙÉÂÕÙ� ÁÂÊÂÀ� ÌË�ÏË¿½ÍÅÖÂÎÇÅ�� ÏØ� ÉÂÊÜ�

Ë¾ÅÁÅÕÙ�� w�  ËÍÙÇËÂ� ÊÂÀËÁË¿½ÊÅÂ� ÁØÕ½ÈË� ¿� ÌËÎÈÂÁÊÅÒ� ÎÈË¿½Ò� »ÍÅÜ��
ª½Ä¿½ÏÙ� ÏÂÎÏÜ� sËÏÓËÉt� ÊÂ� ÈÂÃÅÏ� ÁÐÕ½�� Ê½Ä¿½ÏÙ� ÌË� ÅÉÂÊÅ�ËÏÔÂÎÏ¿Ð� w�
Ë¾ÅÁÂÏÙ��ÌÍÂÃÁÂ�ÏË�ËÏÓËÉ�Ä¿½È���
�w� �ÅÁ½ÈÅ�� Ç½ÇËÆ� ÏËÃÂ� ÁÅÌÈËÉ½Ï�� w� ÊÂ¿ËÈÙÊË� ¿ËÎÇÈÅÇÊÐÈ� ¥¿½Ê�

©½Ï¿ÂÂ¿ÅÔ��¢ÉÂÈÙÜÊ�Ä½ÉËÈÔ½È�Å�ÉÂÁÈÂÊÊË�ÎÏ½È�¿ÂÍÏÂÏÙ�Ì½ÌÅÍËÎÇÐ��
w�®ÈØÕ½ÈÅ�ÊË¿ËÎÏÙ��©ËÇÅÆ�¬½ÍÉÂÊØÔ"�
�w�¬ËÁËÃÁÅ��ÏÐÏ�ÉÊÂ�Ç½ÇÅÂ�ÏË�ÏÂÈÂÀÍ½ÉÉØ�ÌÍÅÊÂÎÈÅ��Ü�ÂÖÂ�ÊÂ�ÎÉËÏÍÂÈ��

¯½ÏÙÜÊ½�ÌÅÕÂÏ��Å�¿ÎÂ�¢¿ÀÂÊÅÆ�Ê½�ÐÉÂ���
�w§½Ç�¿�¿ËÁÐ�ÎÉËÏÍÂÈ��¨½ÍÅÎ½�¡ÉÅÏÍÅÂ¿Ê½�Ä½ÉÐÃ�¿ØÒËÁÅÏ��
w�°Ã�ÂÂ�ÈÅ�ÊÂ�ÈÛ¾ÅÈ�Ü��¢Â�ÈÅ�ÊÂ�ÁÂÍÃ½È�Ç½Ç�ÁËÔÙ�ÍËÁÊÐÛ���
w�¢ÎÈÅ�ÊØÊÔÂ�ÊËÔÙÛ��ÚÈ½�ÊÂ�¾ÐÁÂÏ�ÄÁÂÎÙ��ÏË�ÊÂ�¿ÅÁ½ÏÙ�ÏÂ¾Â�ÇËÊÜ��
�w ÁÂ�ÚÏË�¿ÅÁ½ÊË��Ä½¿ÏÍ½Ç½ÏÙ�ÌÂÍÂÁ�Î½ÉØÉ�Ë¾ÂÁËÉ"�� ÁÂ�ÚÏË�¿ÅÁ½ÊË��ÔÏË¾�

ÊËÔÙÛ�¿�ÀËÎÏÅ�ÒËÁÅÈÅ"��
w�ªÐ��ÎÉËÏÍÅ��ÌËÃ½ÈÐÆÎÏ½��w�ÎÇ½Ä½È�Ü��w�ÁË�ÔÂÀË�ÃÂ�ÏØ�¿ÎÌØÈÙÔÅ¿ØÆ�

ÔÂÈË¿ÂÇ��
ª½ÕÅ� ÍËÁÎÏ¿ÂÊÊÅÇÅ� ÁÂÍÃ½ÈÅ� ÁÂÏÂÆ� ¿� ÎÏÍËÀËÎÏÅ� Å� ÊÂ¿ÂÁÂÊÅÅ�� ¬ËÂÕÙ��

Ç½ÃÂÏÎÜ��ÁË�Ä½¿ÏÍ½�ÎØÏ��½�Ô½Î½�ÔÂÍÂÄ�ÏÍÅ�ÎÉËÏÍÅÕÙ��ËÌÜÏÙ�Ç½Ç�¾ÐÁÏË�ÊÅÔÂÀË�
ÊÂ�ÂÈ���
«¾ØÔÊË�¿ÎÂ�ÇËÍÂÊÊØÂ�ÃÅÏÂÈÅ�Ï½Ç�ÅÈÅ�ÅÊ½ÔÂ�ÄÊ½ÛÏ�ÁÍÐÀ�ÁÍÐÀ½���Ë�¿ÎÜÇËÉ�

ÎÈÐÔ½Â�� ÎÈØÕ½ÈÅ� ÁÍÐÀ� Ë� ÁÍÐÀÂ�� �� ÏÐÏ� Ï½ÇËÂ� ÀËÊÜÏ�� ®ÉËÏÍÅÏ� ÀËÎÌËÁÅÊ�
�ÐÁÊÅÇË¿�ÏÅÍ½ÃÊÐÛ�Ï½¾ÈÅÓÐ�Å�¿ÅÁÅÏ��ÎÏËÅÏ�ÇÍÐÌÊØÆ�¿ØÅÀÍØÕ�ÌÍËÏÅ¿�ÂÀË�
ÊËÉÂÍ½�� ®ËÆÇÅÊ� ÏÍÂÏÅÆ� ÉÂÎÜÓ� ÁÂÍÃÅÏ� Ë¾ÖÂÀËÍËÁÎÇËÂ� ÌÂÍ¿ÂÊÎÏ¿Ë� ¿�
ÎËÍÂ¿ÊË¿½ÊÅÅ� ÇËÉÎËÉËÈÙÎÇË�ÉËÈËÁÂÃÊØÒ� ¾ÍÅÀ½Á�� Â¾ÂÊËÇ� ¿ÂÍÏÂÈ� ÀËÈË¿ËÆ��
ÌËÁ¾ÅÍ½È�Ç�ÃÅ¿ËÏÐ�ÀËÈØÂ�ÊËÃËÊÇÅ�Å�ÁÂÍÀ½ÈÎÜ�ËÏ�ÌÈ½Ô½��»ÈÙÇ½�ÌÍÅÎÏ½¿ÅÈ½�
ÂÀË� Ç� ÂÈÇÂ� ÎÉËÏÍÂÏÙ�� ÔÏË¾Ø� ËÏ� Î¿ÂÔÂÇ� ÊÂ� Ä½ÀËÍÂÈËÎÙ� � ÔÏË�ÊÅ¾ÐÁÙ�� ©Ø��
¿ÄÍËÎÈØÂ�ÈÛÁÅ��Ê½�ÁÂÏÎÇËÂ�ÀËÍÂ�ÎÉËÏÍÅÉ�ËÔÂÊÙ�ÈÂÀÇË��½Ä¿Â�ÉËÃÂÏ�ÍÂ¾ÂÊËÇ�
ÎÂÍÙÂÄÊË�ÎÏÍ½Á½ÏÙ"�ª½ÁË�ÎÉËÏÍÂÏÙ�Ä½�ÁÂÏÙÉÅ���
��ÍÂÊÏÀÂÊË¿ÎÇËÉ�Ç½¾ÅÊÂÏÂ�¾ØÈ�ÁÙÜ¿ËÈÙÎÇÅÆ�ÒËÈËÁ��½�ÉÂÊÜ�ÁÂÍÃ½ÈÅ�Ô½Î½�

ÌËÈÏËÍ½�� Å� Ü�� ÁËÈÃÊË� ¾ØÏÙ�� ÌÍËÎÏÐÁÅÈÎÜ�� §½Ç� ÊÅ� ¿ÂÍÏÅ�� ½� ÏÂÍÌÂÏÙ� Ê½ÁË��
¡ÂÍÃ½ÏÙ�¾Å¾ÈÅËÏÂÔÊØÂ�ÇÊÅÀÅ�ÁËÈÀË�ÊÂÈÙÄÜ��ÁÂÍÃ½ÏÙ�Ç¿½ÍÏÅÍ½ÊÏË¿��ÁÂÍÃ½ÏÙ�
ÌËÁ�ÎÏÍ½ÃÂÆ�ÏËÃÂ�ÊÂÈÙÄÜ��ÚÏË�¿ÎÂ�Í½¿ÊË�ÔÏË�ÁÂÍÃ½ÏÙ�¿�ÌÈÂÊÐ���¼ÕÇ½�¯ÐÍËÇ�
ÎÉËÏÍÂÈ�ÐÁ½ÈØÉ�Ñ½¾ÍÅÔÊØÉ�É½ÈØÉ���
w�¡½¿½ÆÏÂ�ÎÉËÏÍÂÏÙ�ÌÍ½¿ÁÂ�¿�ÀÈ½Ä½��¥�¿Ë�ÎÊÂ�ÊÂ�¿ÅÁ½ÏÙ��w�ª½Î��ÊÂ�ËÏÓË¿�

Å�É½ÏÂÍÂÆ��ÌËÎÈÂÁÊÅÒ��ÔÏË�¿ÅÁ½ÈÅ� �¬ÂÍ¿ØÆ�ÅÄ�«ÇÏÜ¾ÍÂÆ��¿ÊÐÇÅ�ÎÌÍËÎÜÏ�Ë�
Á½¿ÊÂÆ� Á½ÈÅ�� «ÎÏ½ÂÏÎÜ� w� ¿ËÏ� ÎÈØÕÅÏÂ�� ¿� ÍËÖÂ� ÎËÈË¿ÂÆ� ÌËÂÏ� w� ÀÊ½ÏÙ�
Î½ÉËÀËÊ�� ÁØÕ½ÏÙ� Ê½� Ä½ÉÂÍÄÕÂÂ� ÎÏÂÇÈË� Å� ËÄÜ¾ÕÅÂ� ÍÐÇÅ� Å� ÁÂÍÃ½ÏÙ� ËÇÊ½�
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ËÏÇÍØÏØÉÅ��®È½¿ÊË�ÎÉËÏÍÂÏÙ�¾ËÈÙÕÅÉÅ�ÀÈ½Ä½ÉÅ�¿�ËÇÊË��ÎÂ¾Ü�ÊÂ�ÎÈØÕ½ÏÙ�Å�
ÁØÕ½ÏÙ�Î¿Ë¾ËÁÊË.  
w�¡ËÈÜ��ÉËÜ�ÊÂÇÈ½ÁÊ½Ü����¬½ÍÊÂÉ�ÏË�¾ØÈ�Å�¿ÂÎÂÈØÆ�Å�È½ÎÇË¿ØÆ��w��¥�

ÌËÎÉËÏÍÂÈ�¿�ÄÂÍÇ½ÈË�Å�Ê½�Ô½ÎØ��w�¼�ÁÐÉ½È��ÔÏË�ÏØ�Î�¼ÇË¿ÈÂ¿ØÉ�ÃÅ¿ÂÕÙ�
ÁÍÐÃÊË��ªË�¿ËÏ�ÎÉËÏÍÛ�Ü�Ê½�¿½Î�ÁÍÐÀÅÉÅ�ÀÈ½Ä½ÉÅ�¿ÏËÍÐÛ�ÊÂÁÂÈÛ�Å�¿ÅÃÐ��
ÔÏË� ËÕÅ¾ÎÜ�� ±ÂÁËÍ½�ÏË� ÊÂÉÊËÀË� ¿ËÍÔÈÅ¿½�� ÊË� ¿Ø� Ê½� ÚÏË� ÊÂ� ÎÉËÏÍÅÏÂ��
�½ÍÂÊÙÇ½���§½Ç�ÊÅ�¿ÂÍÏÅ��ËÊ½�Ê½�È½Á½Ê�ÁØÕÅÏ����ÁÂÊÙÀ½ÉÅ�ÂÂ�ÊÂ�Ë¾ÅÁÅÕÙ� �
�� Ê½Ô½ÈÂ� ÉËÂÀË� ÍËÉ½Ê½� ¨ÐÇ½� ª½Ä½ÍØÔ� ÎÉËÏÍÂÈ� ÁË¿ËÈÙÊØÉ� Å� Á½ÃÂ�

ÉÅÈËÎÏÅ¿Ë�ÌËÕÐÏÅÈ�Î��ÊÅÎÙÂÆ��©Ø�ÏÂÌÂÍÙ�ÅÁÂÉ�ÎÉËÏÍÂÏÙ�ÊË¿ÐÛ�Ç¿½ÍÏÅÍÐ��
w�¼� Ï½Ç�©ÅÕÂ�Å� ÎÇ½ÃÐ�� sªÂÔÂÀË� ÏÂ¾Â� Ê½� ÊÅÒ� ÎÉËÏÍÂÏÙ��ÉÊËÀË� ÅÒ� ÏÐÏ�

Ê½ÆÁÂÏÎÜ��½�ÏØ�Î¿ËÂ�ÁÂÈË�ÁÂÈ½Æt���ªË�ÎÉËÏÍÅÏÂ�Ä½�ÔÅÎÏËÏËÆ��Ä½�ÌËÍÜÁÇËÉ�  
ËÉ½ÕË¿�ÒËÁÅÈ�¿�ÁÂÕÂ¿ØÆ�ÍÂÎÏËÍ½Ê�ÌËÂÎÏÙ��Å�¿ÅÁËÉ�ÊÂ�¿ÅÁ½È�Ó½ÍÂ¿ÊÐ��Å�

ÔÏË¾�ÌËÁÎÉËÏÍÂÏÙ��ÊÂ�ÁÂÍÃ½È�ÌÍÅÎÈÐÀÅ��«Ê�Å��ÎÈØÕ½ÏÙ�ÊÅÔÂÀË��ÊÂ�ÒËÏÂÈ�Å�
ÁÂÍÃ½È� ÚÏËÏ� ÊËÉÂÍ� � ¿� ÌÈ½ÊÕÂÏÂ� ¿ÉÂÎÏÂ� Î� ÁÍÐÀÅÉÅ� ¾ÐÉ½À½ÉÅ�� ªÂ� ÄÊ½Û� Ü�
ÈÛÁÂÆ�¿�ÇËÈÒËÄÂ��ÊÂ�ÄÊ½Û��ÔÂÉ�ËÊÅ�ÁØÕ½Ï��ÎËÇÍÐÕÂÊÊË�ÁÐÉ½È�ËÊ��s�ÊÐÕ½ÏÙ�
ÈÛ¾Ë¿Ù� ÁÈÜ� ÊÅÒ� ¾ÂÁ½�� ÌÐÀ½ÏÙ� ÈÛÁÂÆ� ÁÈÜ� ÊÅÒ� ËÏÍ½Á½t�� ½� ÎÉËÏÍÂÏÙ� ÎÇ¿ËÄÙ�
ÍËÄË¿ØÂ�ËÔÇÅ�ÅÈÅ�¿�ÍËÏ�ÒËÍËÕË"��Ø¿½ÈË�Ê½ÏÂÍÌÅÕÙÎÜ��Ê½É½ÂÕÙÎÜ�� � Î�ÊËÀ�
¿½ÈÅÕÙÎÜ�� ½� ¾ÂÃÅÕÙ�� ÄÂÉÈÅ� ÌËÁ� ÎË¾ËÆ� ÊÂ� ÎÈØÕÅÕÙ� Å� ÎÉËÏÍÅÕÙ�
ÅÉÂÊÅÊÊÅÇËÉ��¡½�ÔÏË�¿ÂÍÏÂÏÙ�¿ËÈ½��¿ÍÂÉÜ�ÊÂ�ÏÂÍÌÅÏ. ©Ø�ÍËÁÅÈÅÎÙ��ÈÛ¾ÅÈÅ��
Í½¾ËÏ½ÈÅ�ÄÁÂÎÙ� �� ÚÏËÏ� ÀËÍËÁ�¿Í½ÀÐ�ÊÂ�¿ÅÁ½ÏÙ��ª½ÁË�¾ØÈË�ÁÂÍÃ½ÏÙ�ÈÐÔÕÅÂ�
ÎËÍÏ½�ÎÐÇËÊ�Á½�ÎÉËÏÍÂÏÙ�¿�Ë¾½���
w�� ËÊÅ��ÁÂÊÙÀÅ���
w�¡ÂÍÃÅ�Ç½ÍÉ½Ê�ÕÅÍÂ��¼�ÔÏË��ÌË�Ï¿ËÂÉÐ��ÁÂÍÃÐ�ÁÂÊÙÀÅ�¿�Î¾ÂÍÇ½ÎÎÂ"���
w�´ÏË�ÎÉËÏÍÅÕÙ�ÎØÔËÉ"�®ÉËÏÍÅ�ÌÍÜÉË�¿�ÀÈ½Ä½. ªÂ�¿ÅÁ½ÏÙ�ÏÂ¾Â�ÁÂÊÂÀ�Ç½Ç�

Î¿ËÅÒ�ÐÕÂÆ��w��¬ËÎÈØÕ½ÈÎÜ�ÎÉÂÒ��w��ºÏË�ËÊ�ÏË�ÉÐÒÅ�ÊÂ�Ë¾ÅÁÅÏ"�¬ËÂÒ½È�ËÊ�
¿�ËÉËÁ½Ê�ÁÅÄÂÈÙ�ÎÏ½¿ÅÏÙ��Á½��ÎÉËÏÍÅÉ��¿ÂÍÊÐÈÎÜ�ËÏÏÐÁ½�Î�ÉËÈËÁËÆ�ÃÂÊËÆ��
�w��¡½�ÀËÊÅ�ÏØ�ÂÀË�Ç�ÔÂÍÏË¿ËÆ�É½ÏÂÍÅ���
ªÂ�ÎÈÐÕ½Ü�¿ËÄÍ½ÃÂÊÅÜ��Ä½�Õ½ÏÂÍ�¥¿½Ê�Ä½¾ÅÈÎÜ�Å�Á½¿½Æ�ÁØÍÐ�¿ÂÍÏÂÏÙ��

ÔÏË¾� ÎÉËÏÍÂÏÙ� ¿Ë� ¿ÎÂ� ÀÈ½Ä½�� �� Î½É� ÐÃ� ÂÈÂ� ÁØÕÅÏ�� ÊË� ¿ÎÂ� ÁÂÍÃÅÏ� ÍÐÇÐ�
¿ØÏÜÊÐÏËÆ�Å�ÎÉËÏÍÅÏ�¿Á½ÈÙ��
�
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�ÂÍÂÄË¿½Ü� ÍËÖ½� Å� Ä½ÐÊØ¿ÊØÆ� ¿ÂÏÂÍ� ÁØÉ½� ÀÊ½È� Ê½� Ê½Î� ÏÂÉÊØÂ� Õ½ÏÇÅÂ�
ÎÏËÈ¾Ø�ÏÐÔ�Ê½�ÇÍ½Æ�ÊÂ¾ÂÎ���ÂÏÂÍ�ÀËÊÅÏ�ÎÏ½Û�ÌÍËÒÈ½ÁËÆ��½ÍËÉ½Ï½ÉÅ���´ÅÎÏ�Å�
ÌÍËÄÍ½ÔÂÊ�¿ËÄÁÐÒ�ÔÂÈË¿ÂÇÐ�ÄÁÂÎÙ�ÏÍÐÁÊË�Á½ÃÂ�ÊÂ�Ä½ÉÂÔ½Ü�ÚÏËÀË��¢ÎÈÅ�Ð�¿½Î�
ÈÂÀÇÅÂ� ÄÁËÍË¿Ø�ÊÂÌÍÅ¿ØÔÊËÉÐ� ¿Ø�ÌÍËÎÏË� ÁØÕÅÏÂ�ÅÉÅ����ÁÍÂÉÐÔÅÒ�ÈÂÎ½Ò�
ÇÐÎÏ½ÍÅ�ÀËÊÜÏ�ÁÂÀËÏÙ�ÁØÕ½ÏÙ�ÁÍÂ¿ÂÎÊØÆ�ÎÌÅÍÏ�� ËÈÐ¾ØÂ�ÇÐÎÇÅ�ÊÂ¾½�ÌÍÜÉË�
ÅÄ�Í½ÄËÍ¿½ÊÊØÒ�ÏÐÔ�¾ËÈÙÊË�¾ØÈË�ÎÉËÏÍÂÏÙ��®ËÈÊÓÂ�ËÎ¿ÂÖ½ÈË�ÍÂÇÐ�Ï½Ç�ÜÍÇË�
ÔÏË�ÎÈØÕ½ÈÎÜ�ÎÏÐÇ�ÏËÌËÍ½��
w�®ÜÁÙ�ÇË�ÎÇ½Ä½È��ÉÊÂ�ÎÏ½ÍÕÅÆ�Ä½ÉÂÏÅ¿�ÔÏË�Ü�ÌÍËÎÊÐÈÎÜ�Ê½Ä¿½ÏÙ�ÏÂÎÏÜ�

sËÏÓËÉt��
§½ÃÂÏÎÜ� ÀËÍÂÈ½� ÍÂÇ½� Ç� ÍÐÈÛ� ÎÇËÍÂÂ� ¿ËÊ� ÏÐÁ½� Ê½� ËÎÏÍË¿�� ¼¿ÅÈËÎÙ� ¿ËÏ�

ÈËÁÇ½�ÇËÊÔÅÈ½ÎÙ�¿�¾ÂÍÂÀ�¾ÐÁÂÏ�ÁÂÍÃÅ����ÇËÏËÍØÂ�ÎÉËÏÍÅÕÙ��ËÌÜÏÙ�¾ÂÍÂÀ½�
ÕÅÍËÇË� ¿� ©ËÎÇ¿Ð�� �� ÌËÈË¿ËÁÙÂ� ¿ÎÜ� ÌË¿ÂÍÒÊËÎÏÙ� ÌÈËÏ½ÉÅ� ÍÂÇÅ� ÐÏÇÊÂÏÎÜ�
ËÏÎÛÁ½��¼�ÁËÎÇÐ�Ç�¾ÂÍÂÀÐ�Ê½�ÊÂÂ�Å�¿ÎÏ½È�ËÁÊËÀË�ÉÂÊÜ���
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²ËÍËÕË� ÌËÇÍØ¿½ÂÏÎÜ� ËÊ½� ÁÂÍÃ½È½� ÈËÁÇ½�� ¼� ¾ËÈÂÂ� ÎÌÂÕÅÈ� ÁË� ÀËÍËÁ½� Å�
ÌËÁ¿ÂÈ� Á¿ÐÒÎËÏ� ¿¿ÂÍÒ���Ø¾½ÇÅ� Î� Ä½Ì½Á½� Ê½� ¿ËÎÏËÇ� ÀËÊÜÏ� Ä½ÉËÔÅÏÙ� �ÂÊÂÍÐ�
©ÅÈËÎÎÇÐÛ��²ËÍËÕË�ÁÂÍÃ½ÈÅ�¾ØÎÏÍË�ÍË¿ÊË�ÉÐÃÂÎÏ¿ÂÊÊË�Á½ÃÂ��ÉÅÈËÎÏÅ¿Ë��
©½ÍÏØÊË¿�ÅÄË�¿ÎÂÒ�ÎÅÈ�ÀÊ½È�¿ËÁÇÐ��ÕÈ½�ÔÏË¾Ø�Í½ÎÎÏËÜÊÅÂ�ÌËÇ½�ÌËÁ�¿ËÁËÛ�
ËÎÂÊÙÛ�ÁØÕ½ÈË��
�ÈÅÄËÎÏÙ�ÀÍ½ÊÅÓØ�ÁÂÍÃ½È½�¿ÎÂÒ�¿�ÊÂÐÎØÌÊËÆ�ÎÏÍËÀËÎÏÅ�Å�ÊÂ¿ÂÁÂÊÅÅ���ÎÂ�

ÌËÇËÎÅÈËÎÙ� Ç½Ç� ÎÏ½ÍÅÇ� ÎÀËÍ¾ÅÈÎÜ� ÂÈÂ� ÁØÕÅÏ� Ê½ÁË� ¾Ø� ÔÅÊÅÏÙ� Á½� ÀÁÂ� ÐÃ�
¿ØÅÀÍ½ÏÙ��«ÇÊ½�ÎÂÉÂÆÊØÒ��ÏÂÊÅÎÏØÒ�Å�ÌÍËÒÈ½ÁÊØÒ�ÎÉËÏÍÂÈÅ�¿�Î½Á���½ÈÇËÊ�
ÌËÇËÂ¿�ÁÂÍÃ½Ï�ÔÂÏØÍÂ�ÇËÈËÊÊØ�¾ÁÅÏÂÈÙÊËÎÏÅ��®Â¿ÂÍÊØÆ�ÁËÉ�ÁØÕ½È�ÎÏÐÃÂÆ�
¿�ÏÂÉÊØÂ�ËÇÊ½�¾½Í½¾½ÊË¿��«Ê�ÐÃÂ�ÌÈËÒË�¿ÅÁÂÈ�¾Ø¿½ÈË�ËÏÓ½�ÊÂÏ¿ÂÍÁË�ÎÏÐÌ½È�
ÊÂÜÎÊË� ÎÈØÕ½È� Î½Í½Æ��§ËÀÁ½�ÌÍÅÉÂÏ�¬ÂÎÂÓ�ÒËÍËÕË�ÏË� ÎÂ¾Ü�ÊÂ� ÎÈØÕÅÏ�ËÏ�
Í½ÁËÎÏÅ���
w�¤¿½ÏÙ�¾ÐÁÐ�ÎØÊ�ÇÍÅÔÅ�ÀÍËÉÔÂ�ÁËÉË¿�Ü�ÌÈËÒË�ÎÈØÕÐ�¿ÂÏÂÍ��
¬ÈËÏÅÊÇ½� ÎË¿ÎÂÉ� ÊÂ¾ËÈÙÕ½Ü� ¿ËÁÐ� Í½ÎÎÏÐÌ½ÛÏÎÜ� ÁÂÍÃ½ÏÙ� ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊØÂ�

¾ËÍÏ½��²ËÁÅÈ½�ÐÊØÈ½Ü�ÈËÕ½ÁÙ�Å� ¿ÂÍÏÂÈ½� ¾½Í½¾½Ê� ¿ËÇÍÐÀ��©ÂÁÈÂÊÊË� Ç½Ê½Ï�
¾ÐÁÐÏ�ÌË�ÇÍÐÀÐ�ÎÐÁÜ�ÎÁÂÈ½ÏÙ�ÔÏË�ÅÄwÄ½�ÌÊÜ��©ÊÂ�Ç½Ä½ÈËÎÙ�ÌË�Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÛ�
È½Ü�ÊÐÃÊ½�ÎË¾½Ç½���ÂÃÅÏ��ÀËÊÅÏ�¿ÈÂ¿Ë�ËÏ�ÉÂÊÜ�ÎÏ½ÍÅÇ�¿�Ë¾Í½ÄÓË¿ËÉ�ÌËÍÜÁÇÂ�
ÊÛÒ½ÂÏ��ÌËÉÅÊÐÏÊË�ÎÈØÕÅÏ�ÁÅÔÙ��ªË�ÊÂ�ÐÎÌÂÈ�Ü�Å�Á¿½ÁÓ½ÏÅ�Ç½Ç�ËÀÍËÉÊØÆ�
ÎÂÍØÆ�¾ËÈÙÕËÆ�¿ØÎÇËÔÅÈ���
¼�ÁÂÍÃÐ�ÔÂÏØÍÂÒ�ÎÏËÍËÊÇËÆ�ËÁÊÐ�ÁÈÜ�ÎÂ¾Ü�ÏÍÂÒ�ÁÈÜ�ÌÍÅÜÏÂÈÂÆ�ÔÏË¾�ÊÂ�

ÎÇÐÔÊË�¾ØÈË�ËÁÊËÉÐ�ÌË�ÌËÈÜÉ�Õ½ÀË¿����ÇÊÅÀ½Ò��Ü�Ô½ÎÏË�Ë¾¿Å¿½ÈÎÜ�ÎÈØÕ½È�
ÔÐ¿ÎÏ¿Ë�ÌÅÎ½ÏÂÈÜ�ÀÊÂ¿���ÐÉ½À½�¿ÎÂ�Ä½ÜÓ�ÁÐÕ½�ÉÊËÀËÂ�ÎÈØÕÅÏ�½�ÌÂÍÂÎÇ½Ä½ÏÙ�
Í½ÁËÎÏÙ� ÈËÕ½ÁÂÆ� ÅÈÅ� Ê½ÌÅÎ½ÏÙ� ÊÂ� ÐÉÂÛ�� ¯ÜÃÐÖÅÆÎÜ� ÁËÈÃÂÊ� ÎÏ½Í½ÏÙÎÜ�
Ð¿ÂÈÅÔÅÏÙ� Î¿ËÛ� ÎÅÈÐ� ÂÀË�� ¯½Ç� ÊÅÔÂÀË� ÎÉËÏÍÂÈ� ´ÂÍÊØÕÂ¿ÎÇÅÆ� Å� ÁÂÍÃ½È�
ÀÈ½Ä½�� �ÎÂÀÁ½� ÊÂÌÍÅÜÏÊË� ¿ÅÁÂÏÙ� ÔÏË� ¿ÎÜÇÅÆ� ÔÂÈË¿ÂÇ� ËÌÐÖÂÊÊØÉÅ� ÏÂÍÌÅÏ�
ÇËÏËÍËÀË�ÉØ�ÎÔÅÏ½ÂÉ�ÒÐÃÂ�Å�ÊÅÃÂ�ÎÂ¾Ü�ÅÈÅ�ÏË�ÃÂ�ÔÏË�Å�ÏØ��
ª½Õ�ÌÂÎ�ÅÉÂÂÏ�Î¿ËÅ��¾ÂÎÎÌËÍÊØÂ�ÌÍ½¿½�Ï½ÎÇ½ÏÙÎÜ�Å�ÊÂÊ½¿ÅÁÅÏ�ÅÒ�Å�ÊÂ�

ÏÂÍÌÅÏ�ÅÒ���
´ÂÍÂÄ� ËÍÀ½ÊÅÄÉ� Ê½ÍÐÕÂÊÅÜ� ÁÂ¿ËÔÇ½� ÈÂÏ� ÎÂÉÅ� ÀÊ½È½� ÀÐÎÂÆ� ÌÈËÏÅÊÐ�� ¢Â�

ÀÍÐÁÙ� ÍË¿ÊË� ÌËÁÊÅÉ½È½ÎÙ� Å� ¿� ÁÍÐÀÐÛ� ÇËÉÊ½ÏÐ�� ¡ËÇÏËÍ½� ÎÉËÏÍÂÈÅ� ÂÂ�
ÎÈÐÕ½ÈÅ�ÁØÕ½È½�ÉËÈÔ½�ÌËÃÅÉ½ÈÅ�ÀÍÐÁÙ�ÂÂ�ÌÈÂÔ½ÉÅ��°�§½ÏÅ�ÌÍÂÁ×Ü¿ÈÜÂÏ�
ÏÂÏÇ½� ÄÈ½Ü� ÎÏ½ÍÐÒ½� ËÌÐÎÇ½È½ÎÙ� Ô½ÎÏË� ¾ÅÈ½� ÇËÏËÍ½Ü� ÂÂ�� §½ÏÜ� ¿ÂÁÙ� ÐÃ�
Á¿ÂÊ½ÁÓ½ÏÙ� ÈÂÏ� ÂÆ� ¾ØÈË� ÎÉËÏÍÂÈÅ� ÇËÈÅ� ÊÂ� ¾ËÈÙÕÂ� ¿� ÊÅÒ� ÊÂ¿ÂÎÏØ� ÈÛ¾ÅÏ��
¯ÜÃÂÈË�¾ØÈË�ÂÆ�ÎÐÍË¿ØÂ�ÎÈË¿½�ËÏÇ½Ä½�ÊÂÊ½¿ÅÁÂÈ½�ÎÈØÕ½ÏÙ�ÂÂ��
w� ®½ÉÅ� ÎÂ¾Â� ¿ØÒËÁÅÈÅ� Î¿Ë¾ËÁÐ�� ½� ÃÂÊÖÅÊ� Ê½ÕÂÀË� ÇÍÐÀ½� ÎÉËÏÍÅÏ� ¿�

ÏÂÍÂÉÐ�ÁÂÍÃ½ÏÙ��
w��Ø�ÒËÏÅÏÂ� ÈÅÕÅÏÙ�ÉÂÊÜ� ¿ÎÂÀË� ÔÂÉ� ¾ØÈ½�ÃÅ¿ÐÏ�Å� ÁØÕ½Ï�ÃÂÊÖÅÊØ�

Á½ÈÅ��¼�ÁË�ÎÅÒ�ÌËÍ�ÊÂ�ÉËÀÐ�ÎÈÐÕ½ÏÙ�Î½É½�ÏÂÍÌÂÈ½�¿�ÉËÈËÁËÎÏÅ��
¤½�ÊÂÆ��ÌË�ÎÈÐÒ½É��ÇÍÐÀÈÂÊÙÇÅÆ�Ç½ÌÅÏ½È�Ë�ÏÅÍ½ÊÎÏ¿Â�¿�ÁÂÊÙÀ½Ò�ËÎÏ½¿ÈÂÊ�

ÎÏ½ÍÅÇËÉ�Í½¿ÊËÁÐÕÊË��Á½�Å�¾Í½ÏÂÓ�ËÏ�ÇËÏËÍËÀË� Î½ÁÅÈËÎÙ�ÊÂ�Ë¾ÅÁÅÏ�� ÂÍËÆ�
ÂÎÈÅ�ÁÂÈË�ÌËÆÁÂÏ�Ê½�ÏË�Ê½Õ��ÒËÏÅÏÂ�ÌË�Ë¾ØÇÊË¿ÂÊÅÛ��ÎÂÆÔ½Î�¿ÎÏÐÌÅÈ�Î�ÊÂÛ�
Å�Î½É½�ÈÅ�ËÊ½�ÁÂÍÃÅÏ�ÌÍÅÁ½ÊËÂ�ÅÈÅ�ÂÎÏÙ�ÒËÄÜÅÊ�ËÏÓËÉ��
w�®Ç½ÃÅÏÂ�¿�Í½ÄÀË¿ËÍ�Ï½ÇËÆ�ÌÍËÎ¿ÂÖÂÊÊØÆ�ÀËÎÏÙ�Å�ËÏ�ÇËÀË�ÃÂ�ËÏ�Ç½ÇÅÒ�

ÊÅ¾ÐÁÙ�ÊÂÀËÁÊØÒ�����
´ÂÈË¿ÂÇ�ÇËÏËÍØÆ�¤½Ò½Í�ËÏ¿ËÍÅÈ�Á¿ÂÍÙ�ÌËÁÊËÎËÉ�ÌÂÍÂÊÂÎ�ÏË�ÔÂÀË�ÏËÈÙÇË�

ÊÂ�ÁÂÍÃ½È�¿�Ë¾ÂÅÒ�ÍÐÇ½Ò��¬ÍÅÍËÁ½�ÊÂ�Ë¾ÅÁÂÈ½�ÂÀË�ÏÍ½ÇÏÅÍ�¿�ÎËÍÂ¿ÊË¿½ÊÅÅ��
°ÉÅÕÇËÉ�ÂÀË�ËÔÂÊÙ�¾ËÀ�ÚÏËÏ�¿ÂÍÏÂÈ��¢ÀË�ÈÂÀÇË�¾ØÈË�Ë¾ÅÁÂÏÙ�ÊÂËÎÏËÍËÃÊØÉ�
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ÎÈË¿ËÉ�ÇÈËÌË¿���ØÈ�ËÊ�Å�¿� ÎÂÉÂÆÊËÉ�ÒËÁÅÈ�Í½Ä�ÁÂÎÜÏÙ� ÚÏ½ÌËÉ�Ê½�ÍËÁÅÊÐ��
�ÅÁ½È�Å�ÒËÈËÁ�Å�ÀËÈËÁ�§ËÎÏÍËÉÎÇÐÛ�ÀÐ¾ÂÍÊÅÛ�ÌÂÍ¿ÂÊÎÏ¿Ë��®¿ËÅÉ�ÁÍÜÒÈØÉ�
ÄÁËÍË¿ÙÂÉ�ÏÂÍÌÅÏ�Å�ÏÐÌË¿½ÏØÉ�Ì½ÏÍËÊËÉ�ËÊ�Ç½Ç�ÒËÏÂÈ�ÎÅÈËÆ�Ë¾ÅÁÂÈ��
¡ÐÉ½È½�®ËÑÙÜ�±ÅÈÅÌÌË¿Ê½�Ä½¾ÅÈ½ÎÙ�ÈÅ�¿�ÀËÈË¿Ð�ÁËÔÂÍÅ�ÇËÉÎËÉËÈÙÎÇË�

ÉËÈËÁÂÃÊØÒ� ¾ÍÅÀ½Á�Ç½Ç½Ü�ÊÅ¾ÐÁÙ�ÊË� ÎÉËÏÍÂÈ½�w�ÊÂÏ��¤ÅÊ½ÅÁÐ� Ä½¾½¿ÈÜÈË�
¿ËÄ¾ÐÃÁ½ÏÙ� ÈÛ¾Ë¿Ù� ¿� ÏÛÍÙÉÂ� ÏË� Ê½ÁÂÃÁØ� ÏË� ËÌ½ÎÂÊÅÜ� ¿ÂÍÏÂÏÙ� ÅÉÅ�� «Ê½�
ÎÈØÕ½È½�¿�ÎÂ¾Â�ÌÍÅÒËÏÅ�Å�Á¿ÅÃÂÊÅÂ�¿�ÃÅÄÊÅ��¼�ÀË¿ËÍÛ�ÔÏË�Í½ÎÎÌÍËÎÅÈ�ÔÏË¾�
ÔÂÍÂÄ�ÁÂÎÜÏÙ�ÉÅÊÐÏ�¿ÎÂ�¾ØÈË�ÌË� Î¿ËÂÆ�ÊË¿ËÆ��¼�ÏÂÍÌÂÏÙ�ÂÀË�¿� Î¿ËÂÉ�ÁËÉÂ�
ÅÊ½ÔÂ� ÔÏË� ¿ÂÍÏÅÕÙ� Ò¿ËÎÏËÉ� ÊÂ� ÒËÔÐ���� Ç½Ç� ÏËÈÙÇË� ÊÂ� ¿ØÆÁÂÏ� Å� Í½Ä¿Í½ÏÐ�
¿ÂÁÍÂÊÊØÆ�ÁÂÊÙ�¿ÎÂÒ�ÈÛÁÂÆ�ÌËÀËÈË¿ÊË��ªÂ�ÎÂÊË�¿�ÎÏËÀ½Ò�ÁÂÍÃÅÏ�ÏÂÌÈË�¿ÎÛ�
ÄÅÉÐ�w�ÁË¾Í½Ü�¿ËÈÜ��®ÈØÕÅÏÂ�ÀÊ½ÏÙ�Ü�¿½Î�Å�ÌÐÎÇ½ÏÙ�ÊÂ�¿ÂÈÛ��
¯ÅÒËÊ�¿�ËÁÊËÆ�ÊË¿ËÆ�ÇËÏËÍÐÛ�Ê½�ÊÂÉ�É½ÏÙ�ÎÂÈ�Ê½�¾½ÍÖÅÊÐ�È½¿ÇÐ��
w�¼�ÂÖÂ�ÊÂ�¿ÅÁÂÈ½�¿½É�ÌËÏ¿ËÍÖÅÓ½�ÌÍËÓÂÊÏØ�ÂÖÂ�¿ÊÂÎÐ�ÌËÏÂÍÌÅÏÂ�Ê½�

ÍÐ¾½ÒÂ�ÏË��
w���¿�ÏËÉ��ÉËÜ��¾½ÏÛÕÇ½��ÏÂÍÌÂÏÙ�ÅÈÅ�¿ÂÖÙ�¿½ÕÐ�ÏÂÌÂÍÙ���
w� ¼� ¾ËÈÙÕÂ� Î¿Ë¾ËÁÊØÆ�� w� ÌËÁÐÉ½È� ÌÍËÁ½ÏÙ� �ØÇË¿� w� °� ÉÂÊÜ� ÊÂÏ�

ÒËÄÜÅÊ½�Ä½��ÉÂÎÜÓ��¼�ÃÂ�ÊÂ�Ä½¿ÅÕÐ��ÇËÃ½ÉÅ��
 ÍÅÀËÍÅÆ� ËÏ� ÇËÀË� ÁÂÍÃ½È� ¾½Ç½ÈÂÆÊÐÛ�� ÊË� ÚÏË� ÏËÈÙÇË�� Ê½� Î½ÉËÉ� ÁÂÈÂ�

ÏËÍÀË¿½È� ½ÈÂÇÎ½ÊÁÍÅÊÎÇËÆ� ¿ËÁÇËÆ�� ¨ËÁÇÐ� ÃÂ� ÀÊ½ÈÅ� ÁËÉ½�� ÎÇËÏËÉ� ÊÂÉÊËÀË��
È½¿ËÔÇÐ�ÁÈÜ�ÀËÎÏÂÆ�Å�ÁÈÜ�Á¿ËÍÊÅ��ËÁÅ¿ËÊ�ÔÂÈË¿ÂÇ�ÁÂÍÃ½È�Ô½Æ��¿ÅÊË�Å�Ê½�
Ç¿½ÍÏÅÍÐ�ÌÐÎÇ½È�Í½Ä¿Â��É½ÏÙ�ÅÒ�Å�¾½ÏÍ½ÇË¿��
w���ÏØ��©½ÍÅÜ�©½Ï¿ÂÂ¿Ê½�§ËÄÂÍË¿ÎÇ½Ü��Ç½Ç�ÃÂ�ÁÂÍÃ½È½�ÌËÍËÃÊÜÇËÉ�

ÁÈÜ� ¿ÅÁ½� ÈÐÔÕÐÛ� ¿� ¯ÐÈÂ� Ô½ÎÏÊÐÛ� ÕÇËÈÐ� Å� Ì½ÊÎÅËÊ"� w� ¨ÛÁÅ�� ÍÂ¾ÜÏ½�
ÏÂÈÂÀÅ�ÌÂÍÂÀËÊÜÜ�ÁÍÐÀ�ÁÍÐÀ½�¾ÂÃ½ÈÅ�ÀÊ½ÈÅ�Ç�¡ØÉË¿Ð�wÁÂÍÃÅ��w�¢ÀËÍÐÕÇ½�
Õ½ÀÊÐÈ�Ç�À½Í½ÃÐ�ÌË�ÐÈÅÓÂ�Ì½ÈÅÎ½ÁÊÅÇ½�Å�ÉÅÉË�ÌÍËÀË¿ËÍÅÈ��Ä½ÁØÒ½ÜÎÙ��w�
¯Ø�ÒÐÃÂ�¿ÎÂÒ�ÁÂÍÃÅÕÙ��¼�ÏÂ¾Ü�Ê½ÊÅÉ½Û�ÏÂÍÌÂÏÙ�¡¿ÐÒ���
ªÂ� � ÉËÀÐ� ÈÅ� ÔÂÀË� ¾Ø� ÎË� ÎÏ½ÊÓÅÅ� ÃÅÏÙ� ÂÉÐ� ¾ØÈË� ¿ËÈÇËÉ� ÎÉËÏÍÂÏÙ� Ê½�

ÍËÁÅÏÂÈÂÆ�ÌÈËÒË"��
¯Â¾Â�ÅÄ¿ÂÎÏÊË��ÔÏË�ËÊ½�ÁØÕÅÏ�ÏËÈÙÇË��ÔÏË�¿ÎÜÇ½Ü�Ï¿ËÜ�Í½ÁËÎÏÙ�w�ÀËÍÂ�

ÁÈÜ� ÊÂÂ�� ¡ÂÍÃÅÏ� Ä½� ÍÐÇÐ� ¾½¾ÐÕÇ½� ÌÂÍÂÒËÁÜÖÂÂ� ÏË¾ËÛ� §Í½ÎÊËÂ� ÄÊ½ÉÜ�
ÏÅÒËÊÙÇË��§ÍÐÀÈ½Ü��¾ËÈÙÕÂÀËÈË¿½Ü�Í½ÁËÎÏÙ��Î�ËÀÍËÉÊØÉÅ�ÀÈ½Ä½ÉÅ��ÃÅ¿ÂÏ�ËÊ½�
¾ØÎÏÍË�Å�Ä½¿ËÂ¿½È½�ÌÂÍ¿ÂÊÎÏ¿Ë�Å�ÀËÍÂ���
w� ®ÇËÈÙÇË� ÁÂÍÃ½È½� ÊÂ� ¿ØÌÐÎÇ½Ü�� ÎÇËÈÙÇË� ÌÍËÃÅÏË� ¿ÅÁ½ÊË�� w� ÁÂÁ�

¾ËÍÉËÏ½È�ÌËÇ½�ÂÉÐ�ËÔÅÖ½ÈÅ�ÎÇ¿ËÄÊÐÛ�ÌÐÈÂ¿ÐÛ�Í½ÊÐ�¿�ÌÈÂÔÂ���Å�ÉËÍÖÅÈÎÜ��
ÊË�ÏÂÍÌÂÈ��ÉÂÊÜ�ËÊ��®�ÉÂÍÏ¿ÂÊÊË�¾ÈÂÁÊËÀË�ÈÅÓ½�Í½ÎÒÍ½¾ÍÅÈÎÜ�Ê½�ÊÂÀË�´Ð¾�
Ê½�ÐÈÅÓÂ��ªÂÌËÁ¿ÅÃÊØÂ��¾ÈÂÎÏÜÖÅÂ�ÎËÎÍÂÁËÏËÔÂÊÊËÆ�ÊÂÊ½¿ÅÎÏÙÛ�ÀÈ½Ä½ ÀÊ½ÏÙ�
¿Ä½ÕÂÆ�� w� �Æ� ÎÉËÏÍÅ� ÇÏË�� ½Æ� ÜÉÖÅÇÅ�� ÌÐÎÏÅÏÂ�� w� ÀË¿ËÍÅÈ�� ËÎÏ½¿ÕÅÎÙ�
¿ÔÂÍ½� ¿ÂÔÂÍËÉ�� ¡ÂÍÃ½¿ÕÅÂ� ÈËÕ½ÁÂÆ�� Ç½Ç� Í½ÎÎÇËÔÅÈÅÎÙ� ¿� ÎÏËÍËÊØ� ÉÂÊÜ��
ÏÍËÆÇ½�ÌËÁÒ¿½ÏÅÈ½��Å�Î½ÉË¿½ÍØ�ÌËÊÂÎÈÅÎÙ�ÌË�ÈÂÁÜÊËÆ�ÁËÍËÀÂ���
w��Ø�Î½ÉÅ�Ç½ÇËÂ�ÏË�ÌÅÎÙÉË�ËÁÅÊ�ÔÅÏ½ÈÅ��w�ÀË¿ËÍÅÈ�¤½Ò½Í��w�½�ÌËÎÈÂ�Ü�

Î�ÉÂÎÏ½�ÎÉËÏÍÂÈ�ÌË�ÎÏËÍËÊ½É��w�ÐÇÅ�ËÊ�ÁÂÍÃ½È�Ä½�ÎÌÅÊËÆ�ÒËÄÜÆÎÇÅÂ��Å�¿ÅÁ�
ÅÉÂÈ�¾ËÈÙÕÂÛ�Ô½ÎÏÅÛ�É½ÈË�¾ÂÄÄ½¾ËÏÊØÆ��w�©Ø�ÎÉËÏÍÂÈÅ�ÅÒ�Å�Ð�Ê½Î��ÊÐ�Ï½Ç�
ÉØ� Á¿ÅÊÐÈÅÎÙ� ÎÍ½ÄÐ�� w� «¾ÈËÉË¿� ÌËÎÉËÏÍÂÈ� Ê½� ËÔÂÍÂÁÙ� ÅÎÌËÁÈË¾ÙÜ�� w�
¡ÐÍ½Ç�� ¿ÎÂÆ� ÉËÂÆ� ÃÅÄÊÅ�� ÁÐÍ½Ç� ÈÛÁÂÆ� ¿� Ë¾ÖÂÎÏ¿Â� Ï½ÇÅÒ��  ÁÂ� ÃÂ� ËÊË��
ÎÔ½ÎÏÅÂ"�ÍØ¾½ÔÅÆ�ÇËÎÏÂÍ�Ä½¿ÅÎÅÏ�ËÏ�ÏÂ¾Ü��
¥�Ç½Ç�ÀÈ½Ä½�ÉËÅ�ÊÅ�¿ÂÈÅÇÅ�Å�ÇÍ½ÎÅ¿Ø��ÊË��ÊÂ�ÎÉËÏÍÂÈÅ��ÏÂÍÌÜÏ���
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��ÉËÊ½ÎÏØÍÂ�Ë¾ØÇÊË¿ÂÊÊË�ÎÉËÏÍÂÈÅ�¾Ø�ÎÏ½ÍÅÊÊÐÛ�ÓÂÍÇË¿Ù�Ç½Ç�ÁÂÍÃ½Ï��
�ÍÎÂÊÅÆ� ¿ËÄÍ½ÄÅÈ� ÊÅÔÂÀË� ÊÂ� ÂÎÏ�� ¿ÂÍÏÅÏ� ¿� ÍÐÇ½Ò� ÌÂÔ½ÈÙÊË�� ³ÂÊ½� Ê½� ÂÀË�
ÎÂÍØÂ�ÀÈ½Ä½�Ä½¿ÅÎÅÏ�ËÏ�ÉÂÎÏ½��ËÏ�ÏËÀË��Ê½ÎÇËÈÙÇË�ËÊ�ÐÎÏ½ÈË�ÁÂÍÃÅÏ�ÉËÔÇË¿½Ï�
ÃÂÊÙÕÂÊÙ���½ÎÅÈÅÆ��ËÈÇË¿�Î�ÁËÎ½ÁËÆ��ÀËÊÜ�Ê½�ÇËÊÂ�ÌÅÎÙÉË�¿ÁËÈÙ�ÍÂÇÅ��ÀÁÂ�
ÇËÍÂÊÙ�Ê½ÆÁÂÊ��Ê½ÂÒ½È�Ê½�ÊÂÀË���
w� ªÐ�� ¾ÐÁÂÏ� ¿½É� ¿ÂÍÏÂÏÙ� �ÍÂÉÜ� Î¿ËÂÆ� ÕÈÜÌËÆ�� ËÎÏ½¿ÙÏÂ� ÂÂ� ¾ÈÅÃÂ� Å�

Ð¿ÅÁÅÏÂ�Ê½ÕÅÒ��
¨ÅÓË�ÂÀË�ÁØÕÅÏ�ÌÍÅ¿ÂÏËÉ�Å�ÀËÈÐ¾Ë¿½ÏË�È½ÎÇËÆ�ÎÉËÏÍÅÏ���
w�¬ÍÅÂÒ½ÈÅ"�§ÐÁ½"�ÌÍÅÎÜÁÙÏÂ�Ê½ÁËÈÀË�w�ËÌÐÎÏÅ¿� ÀÈ½Ä½� ÎÛÁ½�Å�¿ÂÍÏÜ�

ÒÈØÎÏÅÇ��
¨Û¾Ë¿Ù� ÊÂ¿ÅÊÊËÆ� ÁÂ¿Ø� ÁØÕÅÏ�� Å� Á½¿½Æ� ÁØÍÐ� ¿ÂÍÏÂÏÙ� ÔÏË¾� ÚÏËÏ� ÀËÍËÁ�

¿Í½ÀÐ�ÊÂ�¿ÅÁ½ÏÙ��
w���ËÏÔÂÀË�ÎÉËÏÍÜÏ�¿Ø�¿ÎÂ�ÒÐÁÂÂÏÂ��ÎÌÍËÎÅÈ½�ËÊ½��È½ÁÅÉÅÍ½�®ÂÍÀÂÅÔ½��

w� °Ã� ÚÏÅ� ÉÊÂ� ÌËÚÏØ� Ê½� ¾ÍÂÀ½Ò� ªÂ¿Ø�� ÁÈÜ� ÊÅÒ� ¾ÂÁ½�� ÁÈÜ� ÊÅÒ� ËÏÍ½Á½�
ÌËÄ½¿ÏÍ½Ç½ÏÙ�Ð� ÀÂÍÓËÀ½�ÌÐÎÇ½Æ��ªÂ�ÌËÊÅÉ½Û�ÂÂ��¯½ÏÙÜÊ½�ÌÅÕÂÏ��ÔÏË�¿½Õ½�
ÎÂÉÙÜ�ÇËÀÁ½�ËÔÂÍÂÁÙ�ÁËÕÈ½�ÁË���Ø�ÊÂ�ÈÂÔÅÏÂÎÙ�¿�ÃÂÊÎÇËÉ�Ë¾ÖÂÎÏ¿Â���Ø��¿Ø�
ÊÂ�ÐÉÂÂÏÂ�ÁÂÍÃ½ÏÙ��¢ÖÂ�Ê½ÕÂ�Ë¾ÖÂÎÏ¿Ë�ÎÂ¾Ü�ÏÂÍÌÅÏ���
w�ªÂ�¿Ø�ÈÙ�ÎÌÂÍ¿½�Ï½Ç�ÄÈË¾ÊË�ÀÊ½ÈÅ�ÇË¿½ÍÊØÂ�ÎÏÍ½ÎÏÅ�ÂÀË�ÇËÉÐ�¿½Õ�¿ÅÁ�

ËÁÊ½�ËÏÍ½Á½��
w�ª½ÁË¾ÊË�Ã�¿½É�ÄÊ½ÏÙ��Ç½ÇÅÉ�Ü�¿ËÄÁÐÒËÉ�ÁØÕÐ�ËÏ�ÔÂÏØÍÂÒ�Í½ÄÈÅÔÊØÒ�

ÎËÍÏË¿��
w��Ø�ÎÈÅÕÇËÉ�ÍË¾ÇË�ÎÉËÏÍÅÏÂ�¿�¾ÐÁÐÖÂÂ�¿½ÍÂÊÙÜ��
�ËÆÊ½� ÇËÊÔÅÈ½ÎÙ�� �ÍÇ½ÁÅÆ�� ÊÂ� ÏÂÍÌÂ¿ÕÅÆ� ËÏ¿ÂÁ½ÏÙ� ÊÅÔÂÀË� ÎÈ½ÁÇËÀË��

ÌËÔÂÈ��ËÁÊ½ÇË��Î¿ËÂÆ�Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÙÛ��ÏËÈÙÇË�ÔÏË�ÊÂ�¿ÅÁ½È�Î¿½ÍÂÊÊØÒ���
w� ËÊÜÏ�¥¿½Ê½�®ÅÁËÍË¿½��w� ÀËÍÜÔË� ÌÍËÁËÈÃ½È�®ÂÍÁÛÇË¿��w�«ÏØÉÐÏ�

Ï¿ËÆ� ÍÂ¿ËÈÙ¿ÂÍ� Ê½� ¿ËÂÊÊÐÛ� ÎÈÐÃ¾Ð� ¿ËÏ� ÌËÎÉËÏÍÅÕÙ�� ºÏË� Í½ÊÙÕÂ� ÉËÃÊË�
¾ØÈË� ÁÂÍÃ½ÏÙ� ¿ËÁÇÐ�� ½� ÏÂÌÂÍÙ� ÏÂÍÌÅ� Ç½Ä½Ç�� ½Ï½É½ÊËÉ� ¾ÐÁÂÕÙ�� Ç½Ç�
ÀË¿ËÍÅÏÎÜ��¿�ÏÍÅ�ÇÊÐÏ½��
¡Ë¾ÍØÂ�ÈËÕ½ÁÅ��½�ÜÉÖÅÇ��ÌËÁ¾ËÁÍÂÊÊØÆ�ËÏ�ÐÁË¿ËÈÙÎÏ¿ÅÜ�� ÀÊ½È�ÅÒ�¿ÎÛ�

ÁËÍËÀÐ�� ËÊ� ÂÈÂ� ÁØÕ½È�� ÊË� ÎÉËÏÍÂÈ� Ê½� ËÍÐÃÅÂ� ÀËÀËÈÂÉ�� ¬ËÏÅÍ½Ü� ÍÐÇÅ�
Ë¾ÂÖ½ÊÅÂÉ��ªÅÇËÈ½Æ�®ÂÍÀÂÅÔ�ÎÉËÏÍÅÏ�¿�¿ÂÈÙÉËÃÅ���
w�ºÒ�� ÌÍÅÜÏÂÈÙ�� Å� ÏØ�¿ÅÁÊË�¿ÍËÁÂ�ÉÊÂ��ÈÙ¾½Ê½�� ÀËÍÂ� ¿ÅÁ½È�� ÇËÈÅ�¿ÎÂ�

¢¿ÀÂÊÅÆ� Ê½� ÐÉÂ� Å� ÌÈ½ÔÂÕÙ� ËÏ� ÌÂÎÊÅ� ¿ÂÎÂÈËÆ�� ¤ÅÉËÆ� ÇÍÂÎÏÙÜÊÂ� ÁÂÍÃ½Ï�
ÑËÇÐÎÊÅÇ½�Å�ÈËÕ½ÁÂÆ�Ê½�ÎÏ½ÊÓÅÜÒ���
®ÈØÕÅÕÙ� Ç½ÇËÆ� Ä½Ì½Ò� ÁÂÍÃÅÉ"�w� ÀË¿ËÍÅÈ� ËÁÅÊ� ÍÐÎÎÇÅÆ� ÒÐÁËÃÊÅÇ� Å�

ÌË¿ÂÈ�ÉÂÊÜ�¿�ÈÐ¿ÍÎÇÅÆ�ÉÐÄÂÆ�ÎÉËÏÍÂÏÙ�Ï¿ËÛ�s´½ÆÇÐt����ÔÂÏ¿ÂÍÀ�¿�¿ËÎÂÉÙ�
Ô½ÎË¿� Ü� ÌËÆÁÐ� ÎÉËÏÍÂÏÙ� ÍÐÇËÜÏÇÐ� ÇËÈËÊÊØ��  Ë¿ËÍÜÏ�� ¾ÐÁÂÏ� ÌËÎÏ½¿ÈÂÊ½�
ÐÁÅ¿ÅÏÂÈÙÊË��w�§ËÀÁ½�Ü�ÕÂÈ�Ê½�¿ËÇÄ½È�Å�ÌËÏËÉ�ÎÅÁÂÈ�¿�¿½ÀËÊÂ��ÏË�¨ÅÍÊÅÇ�
ÌËÕÂÈ�ÎÉËÏÍÂÏÙ��Å�ÎÉÂÜÈÎÜ�¾ÂÄ�ÌÍÅÔÅÊØ��Ê½�ÉÂÊÜ�ÎÉËÏÍÂÈÅ��Ç½Ç�Ê½�ÇËÈÂÎÅÇË�
Å�ÀÊ½ÈÅ�¿�ÏØÈ��¡ÂÈË�ÇÍÐÃÅÈËÎÙ��ÏÂÍÈËÎÙ�Ë�ÎÏÍÐÊØ�ÌÈÂÊÊØÒ��Å�ËÊÅ�ÃÐÃÃ½ÈÅ�
Ê½�Í½ÄÊØÂ�È½ÁØ���
 ÈÂ¾�¿ÂÍÏÂÈ�ÀÊ½È�ÎÂÍËÀË�ÌÙÜÊËÀË�ÃÂÍÂ¾Ó½�Ê½ÄÂÉÙ�ÔÏË�¾ØÈË�ÁÐÒÐ��¿�ÏÍÂÒ�

ÇÅÈËÉÂÏÍ½Ò� ¿� ÎÐÁËÍËÀ½Ò� ÁÂÍÃ½ÈÅ� ÎÏÍËÆ� ËÏ� ÀËÍËÁ½�� �ÂÈØÂ� ÇËÊÙ� Å�
ÊÂÎÈØÒ½ÊÊØÆ� ÐÍËÊ� ÊÂ� ÐÎÌÂ¿½ÛÏ� Ð¾Í½ÏÙ� Î¿ËÛ� ½ÍÏÅÈÈÂÍÅÛ�� §ËÊÊØÂ� ÅÒ�
ÐÖÂÉÈÂÊØ�Î�ÑÈ½ÊÀË¿�ÊÂ�ÏÂÍÌÜÏ�ËÏÈ½À½ÏÂÈÙÎÏ¿��©ÊÂ�¾ØÈË�ÌÍÅÇ½Ä½ÊË�ËÔÂÊÙ�
¿½ÃÊËÂ� ÁÂÍÃ½ÏÙ� ÁË� ÌËÎÈÂÁÊÂÆ� ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÅ� ÎÉÂÍÏÅ��  ¿½ÍÁÂÆÓØ� ËÏ¾Å¿½ÈÅ�
Ç½ÇÐÛwÏË�ÇÍÂÌËÎÏÙ�ÅÄ�À½ÄÂÏÊËÆ�¾ÐÉ½ÀÅ�Ç½ÃÁØÆ�ÍÐ¾ÂÃ�ÌË¿½ÈÅÈÎÜ�ÎÉÂÍÏÅ�¿�
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ÀÈ½Ä½���ØÈ�ÌËÈÐÔÂÊ�ÌÍÅÇ½Ä��ÔÏË�ÀÈ½¿ÊËÇËÉ½ÊÁÐÛÖÅÆ�¾ÐÁÂÏ�ÎÉËÏÍÂÏÙ�ÇËÄÙÅ�
ÊËÃÇÅ�ÁË�ÌËÎÈÂÁÊÂÀË� Ä½ÖÅÏÊÅÇ½���ÂÄÐÌÍÂÔÊË�¿ÅÁ½È�ÌËÈÇ�Ê½�ÌËÒËÁÂ�Å�ÏÍÅ�
ÇËÈËÊÊØ��ËÏ���ÁË���Å�Á½ÃÂ�ÁË����ÔÂÈË¿ÂÇ��¨ÜÒÅ��ÐÎÏÙÊÂ¿ÅÊÓØ��Ê½ÄÊ½ÔÂÊÊØÂ�
ÎÉËÏÍÂÏÙ�ÇËÈÂÎ½�Í½ÎÒËÁË¿��ÌÍÅÈÅÔÊË�ÁÂÍÃ½ÈÅ�Î¿ÜÄÙ�¿Ë�ÑÍ½Ç½Ò�Å�ÌÂÍÔ½ÏÇ½Ò�
ÁÈÜ�½Ï½ÇÅ�ÏÍÂÏÙÂÀË�¾½Ï½ÈÙËÊ½��¤¿ÂÍÙ�ÏÂÍÌÅÏ�Ç½Ç�ÐÉÂÛÏ�ÂÄÁÅÏÙ�ÌËÈÇÅ�ÎÉËÏÍÜ�
ÌË�¿ÂÈÅÔÅÊÂ�ÈËÁÇÅ��
w� ¬ËÔÂÉÐ� Í½¿ÊÂÊÅÂ� ÊÂ� ÁÂÍÃ½Ï� ½Ï½ÇÅ"� w� Ä½ÇÍÅÔ½È� ËÊ�� Ä½ÉÂÏÅ¿� Ê½�

ÌËÈÐÎËÏÊÅ�ÍËÏÐ��w�ªË�ÎÉËÏÍÅÏÂ��¬ÍÅÇ½ÄØ¿½Û�¿½É�Î½ÉÅÉ�Ä½¾ØÏÙ�¿Í½À½��ÔÏË�
¿Ø� ÎÇ½Ä½ÈÅ� ÉÊÂ�� w�  ÂÊÂÍ½È� ÊÂ� ËÀÍ½ÊÅÔÅ¿½È� ¿½ÕÂ� ¿ØÍ½ÃÂÊÅÂ�� ÁÂÍÃ½È�
Ç½ÍÂÏÐ� ¿ØÁ½¿ÕÐÛÎÜ� ¿ÌÂÍÂÁ� ÎË� ÕÏ½¾ËÉ�� ¼� ÎÈØÕ½È�� ÔÏË� ¾ËÆÓØ� ¿ÂÍÏÂÈÅ�
ÉËÍÂÒËÁÊØÂ�Ç½ÔÂÎÏ¿½�ÇËÍ½¾ÈÜ�ÀÍÂ¾ÓË¿��ËÊÅ�ÌÍÅ¿ØÇÈÅ�ÎÏÍËÅÏÙ�ÇËÍÌÐÎ���
§ÂÈÈÅ�ÁÂÍÃ½È�ÇËÍ½¾ÈÙ��§ÂÈÈÂÍ�Å��ÐÁË¿ÎÇÅÆ�ÎÉËÏÍÂÈÅ�ËÔÂÊÙ�Ê½ÏÐÃ½ÎÙ��

¿ÂÍÏÂÈÅ� ¿� ÇËÊÂÔÊËÉ� ÎÔÂÏÂ� ÕÏÐÍ¿½ÈÙÊØÂ� ÀËÎÏÅÊÅÓØ�� «Ï� ÏËÀË�� Ç½Ç� ¾ÐÁÂÏ�
¾Ø¿½ÂÏ� ÌËÎÏÍËÂÊ� ÎÄ½ÁÅ� ¾ÐÁÐÏ� Ä½¿ÅÎÂÏÙ� Å� ¿ÎÂ� ÇÍËÌËÏÈÅ¿ËÎÏÅ� ÌËÁ� ÎÉÂÍÏÊËÆ�
Ç½ÄÊÙÛ��
§�¿ÂÔÂÍÐ�ÌÍÅÎÈÐÀ½�¾ØÈ½�Ê½�¾ÂÕÂÊËÆ�ÎÇËÍËÎÏÅ�ÌËÄ¿½Ê½�¿�Ô½ÎÏÙ�ÎÉËÏÍÂÏÙ�

ËÁË¾ÍÂÊÅÂ��  ËÊÅÏ�©ÅÍÄËÂ¿� ¿ØÏ½ÖÂÊÊÐÛ�ÅÄ� ¿ËÁØ�ÌÍËÎÏÍÂÈÂÊÊÐÛ�ÑÐÍ½ÃÇÐ�
ÌË�ÕËÎÎÂ��¨ÂÁ�ÁÂÍÃ½È�É½ÕÅÊÐ��ËÈÏËÍÊ½��ÊË�ÏËÍÉËÄ½�ÏËÍËÌÅÈÅ�ÍÂÁÇÅÆ�ÀËÊ�
ÅÄ¿ÂÎÏÊËÆ�ÂÉÐ�ÎË¾½ÇÅ���
w��Æ�Á½�ÊË¿ÅÔËÇ��ËÊ�ÎÂÆÔ½Î�ÍÐÒÊÂÏÎÜ�w�ÎÈØÕ½È�ËÊ�ÎÂ¾Ü���
w�ªÂ�ÁÐÉ½ÆÏÂ��ÔÏË�Ü�ÀËÊÛ�sÈÛ¾ËÆ�ÓÂÊËÆt�Å�ÎÌÂÕÐ��Ê½ÌÍËÏÅ¿��Î½É�ÎÂ¾Ü�

ÐÌÍÂÇ½Û�ÇËÈÛÔÅÉ�ÇÐÎÏ½ÍÊÅÇËÉ���
w��Ø�ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿�ÊÂ�ÁÂÍÃ½ÈÅ�¿�ÅÄÈÅÕÊÂÆ�ÇËÆÇÂ�ÊÂÐÏËÉÅÉË��¿Ø�ÀÊ½ÈÅ�

Í½¾ËÏÐ� ¾Í½ÏÙÎÜ� Ä½�ÁÂÎÜÏÙ�ÁÂÈ��ºÏË�¿ÂÁÙ�ªÅÇËÈ½Æ�ÐÎÈØÒ½È� Î�¯ÐÈÜÇË¿ØÉ�Å�
®¿ÅÍÅÁË¿ØÉ��ÁÍÐÀÅÂ�ÎË¾½ÇÅ�ÌÍÅÎËÂÁÅÊÅÈÅÎÙ�Ç�ÊÂÉÐ�Í½ÄËÉ��
¯Ë�Ä½ÉËÈÇ½Ü��ÏË�ËÌÜÏÙ�ÌÍÅÊÅÉ½ÜÎÙ�ÀÊ½ÏÙ�ÊÂÉÂÓÇÅÂ�ÌÐÕÇÅ�ÁÂÍÃ½ÈÅ�ÌËÁ�

Ë¾ÎÏÍÂÈËÉ�¿ËÎÙÉÅÌÐÁË¿ØÂ�ÜÖÅÇÅ��®ÏÂÌ½Ê�ÎÉËÏÍÂÈ��Ç½Ç�®½Í½Ñ½ÊË¿�ÀÊÐÈÎÜ�Å�
ÏÍÂÖ½È�� Å� ËÔÂ¿ÅÁÊË� ¾ØÈË�� ÔÏË� ÌÍË¾ÅÍ½È½ÎÙ� �½ÈÜ�� «Ê� ÅÉÂÈ� ÎÇ¿ÂÍÊÐÛ�
ÌÍÅ¿ØÔÇÐ�ÃÅÏÙ�Å�ÌËÚÏËÉÐ� ÏÂÍÌÂÈ�ÌËÎÏËÜÊÊØÂ�ÊÂÐÁ½ÔÅ��¬ËÈÜÊÐ� Ï½ÎÇ½È�Ê½�
ÎÌÅÊÂ��¿ÉÂÎÏÂ�Ç½Ï½È�ÏË¿½ÍÊØÂ�¿½ÀËÊØ��ÐÌÅÍ½ÜÎÙ�ÀËÈË¿ËÆ�¿�ÐÀËÈ Å��ÉËÀÐÔÅÉÅ�
ÍÐÇ½ÉÅ�¿�ÎÏÂÊÇÐ��«Ê�ÊÂ�ÎÈØÕ½È��Ç½Ç�ÂÀË�ÏËÈÇÊÐÈÅ�ÐÎÏ½ÈË�ÎÌÍ½¿½��ÊÂÈË¿ÇË�
ÎÈÂ¿½�ÌË�ÏË¿½ÍÅÖÂÎÇÅ�¿ÂÍÏÜ�ÕÂÂÆ��µÉ½ÇË¿�ÎÊÜÈ�½¿ÏËÉ½Ï��ÌËÎÏ½¿ÅÈ�ÂÀË�Ê½�
¿½ÕÂÀË�ËÏÓ½�Å�ÌËÁËÕÂÈ�Ê½Ä¿½ÏÙ�ÌË�ÅÉÂÊÅ�ËÏÔÂÎÏ¿Ð��«Ê�ÉÂÊÜ�ÊÂ�ÀÊ½È�Ç��ÊË�
ÉÊÂ�Î½ÉËÉÐ�¾ØÈË�ÏÂÌÂÍÙ�Ð�ÊÂÀË�¾ÂÄ�ÁÂÈ½�ÊÂ��¡Ë�ÔÂÀË�ÃÂ�ÉÂÁÈÂÊÊË�ÁØÕ½ÈË�
ÀËÍÙÇËÂ�ÊÂÀËÁË¿½ÊÅÂ�¿�ÌËÎÈÂÁÊÅÒ�ÎÈË¿½Ò�»ÍÅÜ���
w�¬ËÉÊÅ�ÃÂ���ÈÂÇÎ½ÊÁÍ�� ÔÏË ÒËÏÜÏ�ÏÂ¾Ü�Ë¾ÅÁÂÏÙ�ÂÃÂÈÅ�ÏØ�Ð�ÉÂÊÜ�ÊÂ�

¿ËÄÙÉÂÕÙ� w� ÎÈØÕÅÕÙ"� ®ÉËÏÍÅÏÂ� Ê½� ÉÂÊÜ� Ç½Ç� ÂÎÏÙ� Å� ÊØÊÔÂ� ÊËÔÙÛ�
ÌËÄ¿ËÈÙÏÂ�ÉÊÂ�¾ØÏÙ�ÂÖÂ�¿½É�ÌËÈÂÄÊØÉ���
w�¯Ø�Ð�ÉÂÊÜ�ÌËÁËÃÁÅ��¢ÉÂÈÙÜÊ��¿ËÎÇÈÅÇÊÐÈ�©ËÇÅÆ�¬½ÍÉÂÊØÔ��w��Ç½Ç�

ÁËÔÙ�ÍËÁÊÐÛ�Ë¾ÅÁÅÕÙ�ÏÐÏ�ÉÊÂ�Å�ËÏÓËÉ�¿ÂÍÏÂÏÙ�ÏËÃÂ�ÊÂ�ÈÂÃÅÏ�ÁÐÕ½���
w��ÅÁ½ÈÅ��Ç½ÇËÆ�ÂÂ�ÁÂÍÃ½È�ÁÅÌÈËÉ½Ï��w�¥¿½Ê�©½Ï¿ÂÂ¿ÅÔ�ÎÉËÏÍÂÈ�Ä¿½È�

Ç½ÇÅÂ�ÏË�ÏÂÈÂÀÍ½ÉÉØ��w�°Ã�ÊÂ��ÚÈ½�ÈÅ��ÔÏË¾�ÊËÔÙÛ�¿�ÀËÎÏÅ��w�Ä½ÉËÈÔ½È�
ÎÏ½È�Ì½ÌÅÍËÎÇÐ���
w�®ÈØÕ½ÈÅ� ÊË¿ËÎÏÙ"� Ä½¿ÏÍ½Ç½ÏÙ� ÌÂÍÂÁ� Î½ÉØÉ� Ë¾ÂÁËÉ� ÌÍÅÊÂÎÈÅ� Ê½ÕÅ�

ÍËÁÎÏ¿ÂÊÊÅÇÅ��w�ÎÇ½Ä½È�Ü��w�¨½ÍÅÎ½�¡ÉÅÏÍÅÂ¿Ê½�Ä½ÉÐÃ�¿ØÒËÁÅÏ�ÊÂ¿ËÈÙÊË��
½�ÁÂÊÂÀ��ÁÜÁÜ�Å�ÁÍÐÀ��ÌÍÂÃÁÂ�ÏË�ÊÂ�ÈÛ¾ÅÈ�Ü��¢Â�ÈÅ�ÊÂ�¾ÐÁÂÏ�ÄÁÂÎÙ"� ÁÂ�ÚÏË�
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¿ÅÁ½ÊË"� «¾ØÔÊË� ¿ÎÂ� ÇËÍÂÊÊØÂ�ÃÅÏÂÈÅ� Ï½Ç� ÅÈÅ� ÅÊ½ÔÂ� ÄÊ½ÛÏ� ÊËÉÂÍ½� ÁÍÐÀ�
ÁÍÐÀ½���Ë�¿ÎÜÇËÉ�ÎÈÐÔ½Â��ÎÈØÕ½ÈÅ���
w�¢ÎÈÅ�ÏØ�¿ÎÌØÈÙÔÅ¿ØÆ�ÔÂÈË¿ÂÇ�ÏË�ÊÂ�¿ÅÁ½ÏÙ�ÏÂ¾Â�ÏÅÍ½ÃÊÐÛ�Ï½¾ÈÅÓÐ�

ÇËÊÜ��
w�� ÁÂ�ÚÏË�¿ÅÁ½ÊË"�w�ÁÂÍÀ½ÈÎÜ�®ËÆÇÅÊ�ÏÍÂÏÅÆ�ÉÂÎÜÓ�ËÏ�ÌÈ½Ô½��w�ªÐ��Ü��

Ç½ÃÂÏÎÜ��ÁË�Ä½¿ÏÍ½�ÎØÏ��w�®ÉËÏÍÅ��ÌËÃ½ÈÐÆÎÏ½�w�ÒËÁÅÈÅ�ÌÍËÏÅ¿�ÂÀË�ÁÂÏÂÆ�
Ô½Î½�ÔÂÍÂÄ�ÏÍÅ�� ÎÏËÅÏ� ÀËÎÌËÁÅÊ��ÐÁÊÅÇË¿�ËÌÜÏÙ�Ç½Ç�¾ÐÁÏË�ÊÅÔÂÀË��ÁÂÍÃÅÏ�
Ë¾ÖÂÀËÍËÁÎÇËÂ�ÔÏË�ÊÅ¾ÐÁÙ��
§ÍÐÌÊØÆ�¿ØÅÀÍØÕ�ÉØ�ÁÂÍÃ½ÈÅ�ÁÍÐÀ�Ë�ÁÍÐÀÂ�ËÔÂÊÙ�ÈÂÀÇË�½�ÎÉËÏÍÅÕÙ�¿�

ÍÂÊÏÀÂÊË¿ÎÇËÉ� Ç½¾ÅÊÂÏÂ� ËÏ� Î¿ÂÔÂÇ� ÊÂ� Ä½ÀËÍÂÈËÎÙ�� «ÏÂÓ� ÒËÁÅÈ� ¿� ÁÂÕÂ¿ØÆ�
ÍÂÎÏËÍ½Ê�Ä½�Õ½ÏÂÍ�ÌËÂÎÏÙ�¿ÊÐÕ½ÏÙ�ÈÛ¾Ë¿Ù�w�Å�ÌÐÀ½ÏÙ�ÈÛÁÂÆ���
w�¼��¼�Ä½ÉËÈÔÐ��«ÊÂÀÅÊ�Ç½Ç�¿�¿ËÁÐ�ÎÉËÏÍÂÈ�Ê½�ÂÈÙ�ÎÊÅÄÐ�¿¿ÂÍÒ��®ÉËÏÍÂÈ��

ÏËÀË��Î�Ê½ÁÂÃÁËÆ�Ä½�ÎË¾ËÆ. — ´ÂÉ�ÉÂÊÙÕÂ�ÎÈÐÕ½ÏÙ�¿½Î�Ü�ÉËÀ��ÏÂÉ�¾ËÈÙÕÂ�Ü�
ÀÊ½È� ¿½Î�� ¯ÂÍÌÂÈ� Ü� ÁËÈÀË�� �� Ê½Ô½ÈÂ� ÉËÂÀË� ÍËÉ½Ê½� ÊÂ� ÁÂÍÃ½È� ÌÍÅÎÈÐÀÅ�
¾ÂÁÊËÎÏÅ��®ÉËÏÍÂÈ�¿�ÈÂÎ�ÎÂÊÏÜ¾ÍÂÉ��
Â¾ÂÊËÇ� ÊÂ� ÂÈ� ¿ÂÍÏÂÈ� ÀËÈË¿ËÆ�� ÔÏË¾Ø� »ÈÙÇ½� ÌÍÅÎÏ½¿ÅÈ½� ÂÀË� Ç� ÂÈÇÂ�

ÎÉËÏÍÂÏÙ�ÌÍ½¿ÁÂ�¿�ÀÈ½Ä½����ÉÂÊÜ�ÁÂÍÃ½ÈÅ�Ô½Î½�ÌËÈÏËÍ½�ÎÉËÏÍÂÏÙ�Ê½�ÁÂÏÎÇËÂ�
ÀËÍÂ�� Å� Ü� ÌËÁ¾ÅÍ½È� Ç� ÃÅ¿ËÏÐ� ÀËÈØÂ� ÊËÃËÊÇÅ�� ½� ¼ÕÇ½�¯ÐÍËÇ� ÎÉËÏÍÂÈ� Ä½�
ÁÂÏÙÉÅ��
½Ä¿Â�ÉËÃÂÏ�ÍÂ¾ÂÊËÇ�¿�ÁÙÜ¿ËÈÙÎÇÅÆ�ÒËÈËÁ�ÁØÕ½ÏÙ�Ê½�Ä½ÉÂÍÄÕÂÂ�ÎÏÂÇÈË�

Å� ÎÂÍÙÂÄÊË� ÎÏÍ½Á½ÏÙ"� ª½ÁË� ÁÂÍÃ½ÏÙ� ËÇÊ½� ËÏÇÍØÏØÉÅ�� §½Ç� ÊÅ� ¿ÂÍÏÅ��
¿ÄÍËÎÈØÂ� ÈÛÁÅ�� ËÄÜ¾ÕÅÂ� ÍÐÇÅ� ÏÂÍÌÂÏÙ� Ê½ÁË� � ÐÁ½ÈØÉ�Ñ½¾ÍÅÔÊØÉ� É½ÈØÉ��
¡ËÈÀË� ÁÂÍÃ½ÏÙ� ÌËÁ� ÎÏÍ½ÃÂÆ� Ç¿½ÍÏÅÍ½ÊÏË¿� ÊÂÈÙÄÜ�� ÎÉËÏÍÅÉ�� ¾ØÈ��
ÌÍËÎÏÐÁÅÈÎÜ���
w�¡ÂÍÃ½ÏÙ��ÁÂÍÃ½ÏÙ��¡½¿½ÆÏÂ�ÎÉËÏÍÂÏÙ�¾ËÈÙÕÅÉÅ�ÀÈ½Ä½ÉÅ�¿�ËÇÊË��¥�¿Ë�

ÎÊÂ� ÊÂ� ¿ÅÁ½ÏÙ� ÏËÃÂ� ÊÂÈÙÄÜ�� ÚÏË� ¿ÎÂ� Í½¿ÊË� ÔÏË� ÁÂÍÃ½ÏÙ� ¿� ÌÈÂÊÐ�
¾Å¾ÈÅËÏÂÔÊØÂ� ÇÊÅÀÅ�� «ÎÏ½ÂÏÎÜ� ÁËÈÃÊË� ¾ØÏÙ� w� §ÐÁ½� ÎÉËÏÍÅÏ� ÁËÈÜ� � ÉËÜ�
ÊÂÇÈ½ÁÊ½Ü��ÔÂÉ�ÁØÕÅÏ"�w�ÀÊ½ÏÙ�Î½ÉËÀËÊ��Å�ÎÂ¾Ü�ÊÂ�ÎÈØÕ½ÏÙ�Î�¼ÇË¿ÈÂ¿ØÉ�Å�
Î��ÊÅÎÙÂÆ�¿�ÇËÈÒËÄÂ�ÁÍÐÃÊË��
w�®È½¿ÊË� ÎÉËÏÍÂÏÙ� ¿� ÄÂÍÇ½ÈË� ÁÍÐÀÅÉÅ� ÀÈ½Ä½ÉÅ�� ¿ËÏ� ÎÈØÕÅÏÂ�� ¿� ÍËÖÂ�

ÎËÈË¿ÂÆ�ÌËÂÏ�w�ÉÊËÀË�ÅÒ�ÏÐÏ�Ê½ÆÁÂÏÎÜ�ÁØÕ½ÏÙ�Î¿Ë¾ËÁÊË��w��¥�ÌËÎÉËÏÍÂÈ�Ê½�
Ô½ÎØ�� w� ¨ÐÇ½� ª½Ä½ÍØÔ� Ì½ÍÊÂÉ�ÏË� ¾ØÈ� ÁÂÍÃ½È� ÚÏËÏ� ÊËÉÂÍ� ¿ÂÎÂÈØÆ� Å�
È½ÎÇË¿ØÆ��
w�¼�ÁÐÉ½È��ÔÏË�ÏØ�ËÕÅ¾ÎÜ�ÎÉËÏÍÂÏÙ�ÊË¿ÐÛ�Ç¿½ÍÏÅÍÐ�Å�ÃÅ¿ÂÕÙ�ÒËÍËÕË�

ÊË�¿ËÏ�ËÉ½ÕË¿�Å �½ÍÂÊÙÇ½�Ç½Ç�ÊÅ�¿ÂÍÏÅ�¿�ÌÈ½ÊÕÂÏÂ�¿ÉÂÎÏÂ��®ÉËÏÍÛ�Ü�Ê½�
¿½Î�¿ÏËÍÐÛ�ÊÂÁÂÈÛ�ÅÉÂÊÅÊÊÅÇËÉ�Å�¿ÅÃÐ��ÔÏË�±ÂÁËÍ½�ÏË�ÊÂÉÊËÀË�¿ËÍÔÈÅ¿½��
¼�Ï½Ç�©ÅÕÂ�Å�ÎÇ½ÃÐ��ÊË�¿Ø�Ê½�ÚÏË�ÊÂ�ÎÉËÏÍÅÏÂ��ËÊ½�ÁØÕÅÏ� �
w� ªÂÔÂÀË� ÏÂ¾Â� Ê½� ÊÅÒ� ÎÉËÏÍÂÏÙ�� ½� ÏØ� Î¿ËÂ� ÁÂÈË� ÁÂÈ½Æ� Å� Î� ÁÍÐÀÅÉÅ�

¾ÐÉ½À½ÉÅ��w�ÎÉËÏÍÂÈ�ÁË¿ËÈÙÊØÉ�Å�ÌËÕÐÏÅÈ�Å�ÊÅÔÂÀË��ÊÂ�ÒËÏÂÈ��
�©Ø� ÏÂÌÂÍÙ� ÅÁÂÉ� ÎÈØÕ½ÏÙ� ÔÂÉ� ËÊÅ� ÁØÕ½Ï� ÎËÇÍÐÕÂÊÊË� Ê½� È½Á½Ê��

¬ÍÅÜÏÊË� ¿ÅÁÂÏÙ�� ÂÆ� ÃÂ� ÂÆ�� Ç½Ç� ÈÛÁÅ� ÐÉÊØÂ� Ê½� ¿ÂÖÅ� ÎÉËÏÍÜÏ� ¾½È�
ÌÂÏÂÍ¾ÐÍÀÎÇÅÆ�ÊØÊÂ�ËÌÅÎ½ÏÙ�ÎÉËÏÍÜ�ÇËÀÁ½�Å�ÀÁÂ�Å�Ç½Ç��ÌÍÜÉË�¿�ÀÈ½Ä½��¿�ÈÅÓË�
Å�¿�ÍËÏ�ÅÄ�ÍÐÇ��ªÂ�ÄÊ½Û�Ü�ÈÛÁÂÆ��ÊÂ�ÄÊ½Û��Ç½ÍÉ½Ê�ÕÅÍÂ�ÁÂÊÂÀ�Î¿ËÅÒ�ÐÕÂÆ��
ÁÐÉ½È� ËÊ�� §½Ç� ¾Ø¿½ÈË� Ê½ÁË� ¾ØÈË� ÊÂ� ¿ÅÁ½ÏÙ� ÏÂ¾Â� ËÏÏÐÁ½� ÎÈØÕ½ÏÙ� ÇÍÅÇ�
¿ËÄÍ½ÃÂÊÅÜ�� ª½ÏÂÍÌÅÕÙÎÜ�� Ê½É½ÂÕÙÎÜ�� � Î� ÊËÀ� ¿½ÈÅÕÙÎÜ�� ½� ¾ÂÃÅÕÙ� ¿�
ËÉËÁ½Ê�ÁÅÄÂÈÙ�ÎÏ½¿ÅÏÙ��ÎÉËÏÍÂÏÙ�Ä½�ÔÅÎÏËÏËÆ�Å�ÌËÍÜÁÇËÉ���
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w�¡½�ÔÏË�¿ÂÍÏÂÏÙ�¿ËÈ½�ÄÂÉÈÅ�ÌËÁ�ÎË¾ËÆ�� ËÊÅ��¡½�ÀËÊÅ�ÏØ�ÂÀË�Ç�ÔÂÍÏË¿ËÆ�
É½ÏÂÍÅ�¿�Ë¾½��ÔÏË�ÊÂ�ÎÈØÕÅÕÙ�Å�ÎÉËÏÍÅÕÙ�ÍÐÇÐ�¿ØÏÜÊÐÏËÆ�Å�¿Á½ÈÙ���
w� �ÂÈÅÇÅÆ� Ó½ÍÙ� ¥¿½Ê� Ä½¾ÅÈÎÜ� ÉÂÃ� Ê½Î� Å� ¿� ÊÂË¾ÁÐÉ½ÊÊËÉ� ÌÅÎÙÉÂ�

ÃÂÈ½ÂÏ�ÉÅÍ½�ÎÔ½ÎÏÙÜ�Î¿ËÂÀË��©Ø�ÍËÁÅÈÅÎÙ��ÈÛ¾ÅÈÅ��Í½¾ËÏ½ÈÅ�ÄÁÂÎÙ�ÅÎÇ½ÏÙ�
ÐÌÍ½¿Ø� ËÏÓ½� �� Ï¿ËÜ�ÃÂ� ÍÂÔÙ� ¿Í½ÃÁËÛ� ¿ÄÀÍËÉËÄÁÜÎÙ� Ó½ÍÂ¿ÊÐ� ÌËÁÎÉËÏÍÂÏÙ�
ÒËÏÂÈËÎÙ�ÁÂÈ½Æ�ÇÊÜÄÙ��
w�®ÉËÏÍÅÏÂ� ÌÂÍ¿ÐÛ� ÏÂÏÍ½ÁÙ� ÊÂ� ËÏÓË¿� Å� É½ÏÂÍÂÆ�w� Ê½Î�� ¾ØÏÙ� ÉËÃÂÏ��

ÌËÎÈÂÁÊÅÒ��ÔÏË�¿ÅÁ½ÈÅ�¬ÂÍ¿ØÆ�ÅÄ�«ÇÏÜ¾ÍÂÆ�ÈÅÕÙ�ÊÂ�ÀËÊÅÏÂ�ÌÍËÔÙ���
w��ËÛÎÙ� ¿ÊÐÇÅ� ÎÌÍËÎÜÏ� ÌËÁË¾ÊØÒ� Á½É� Ë� Á½¿ÊÂÆ� Á½ÈÅ�� ªÂÏ� ÍÂÕÂÊË�w�

Ä½ÎÏ½¿ÜÏ�Î¿Ë¾ËÁÊØÆ��ÎÉÂÈØÆ�Á½Í�Ê½ÎÉÂÒ½ÏÙÎÜ�Ê½Á�¿½ÉÅ��
�ÍÂÉÜ�ÊÂ� ÏÂÍÌÅÏ� ¬ËÂÒ½È�ËÊ�ÁÂÍÃ½ÏÙ�ÈÐÔÕÅÂ� ÎËÍÏ½� ÎÐÇËÊ�Á½� ÎÉËÏÍÂÏÙ�

ÁÂÊÙÀÅ��Á½��ÎÉËÏÍÅÉ��¿ÂÍÊÐÈÎÜ���
w� ºÏË� Ü�ÏË� ÌË�Ï¿ËÂÉÐ� ÁÂÍÃÐ� ÁÂÊÙÀÅ� ¿� Î¾ÂÍÇ½ÎÎÂ� Î� ÉËÈËÁËÆ� ÃÂÊËÆ"�

�ÎÏÍÂÔ½ÈÅ� ¿Ø� ÎÉËÏÍÂÏÙ� ÎÇ¿ËÄÙ� Ì½ÈÙÓØ�� ¼� ÊÂ� ÁÂÍÃÐ� ÏÂ¾Ü�� ÌËÆÁÐ�� ¬ÍËÖ½Æ�
¿ËÍËÊ½��ÏØ�ÎË¿ÎÂÉ�ÐÃ�¾ØÈË�ÎË¾Í½È½ÎÙ��Á½�ÌÍÅÄ½ÁÐÉ½È½ÎÙ��®ÉËÏÍÂÏÙ�Î¿ÂÍÒÐ�
¿ÊÅÄ�ÎÇ¿ËÄÙ�ÍËÄË¿ØÂ�ËÔÇÅ�ÊÂ�Ê½�ÔÏË�Å�¿ÅÁËÉ�ÊÂ�¿ÅÁ½ÏÙ�ÎÈØÕ½ÏÙ�ÌËÒ¿½ÈØ��
w�¬ËÂÕÙ�Å�ÎØÍ�¿Ë�ÍÏÐ�ÎÉËÏÍÜ�Ç½ÇËÆ�ÁÂÍÃ½È½��®ÉËÏÍÅÏ�¿Ë�¿ÎÂ�ÀÈ½Ä½����½�

¿ÅÁÅÏ�ÉÊÂ�ÌËÍ½��½�ÔÂÀË�ÎÉËÏÍÅÏ�w�®ÉËÏÍÂÏÙ�¿�ÇËÍÂÊÙ�½�ÊÂ�¿�ÄÐ¾Ø�ÁÂÍÃÅ���
¬ËÎÈØÕ½ÈÎÜ�ÎÉÂÒ�Ë¾ÅÁÂÏÙ�ÁÂÊÙÀ½ÉÅ�Å�ÎÉËÏÍÂÏÙ�¿�ÀÍË¾�ÎØÔËÉ���
��Î½É�ÐÃ�ÂÈÂ��ÊË�¿ÎÂ�ËÊ�ÁØÕÅÏ�ÁÂÍÃÅÏ�ÉÐÒÅ�ÊÂ�Ë¾ÅÁÅÏ�ÄÂÉÈÅ�ÌËÁ�ÎË¾ËÆ�
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®Ï½ÊË¿ÅÈÎÜ�ÁÂÊÙ�ÏÍÐÁÊË�¿ËÄÁÐÒ�ÄÁÂÎÙ�ÎËÈÊØÕÇË�¾ØÈË�ÎÉËÏÍÂÏÙ�¾ÈÅÎÏ½ÈË�
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§½ÏÅ�ÌÍÂÁ×Ü¿ÈÜÂÏ�ÌË�Ë¾ØÇÊË¿ÂÊÅÛ�Í½ÄÀË¿ËÍ�Ï½ÇËÆ�ÌÍËÎ¿ÂÖÂÊÊØÆ��
¢Â�ÀÍÐÁÙ�ÌËÁÊÅÉ½È½ÎÙ�ÍË¿ÊË�Ä½ÜÓ�Å�¿�ÁÍÐÀÐÛ�ÇËÉÊ½ÏÐ�ÎÂÆÔ½Î�¿ÎÏÐÌÅÈ�Î�
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ÏÂÉÊØÂ�¿ÎÜ�ÈËÁÇ½�ÊÂÏ¿ÂÍÁË�ÔÏË�ÌÂÎÂÓ�ÐÃÂ�¾ËÍÏ½�����
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ÊÂÌÍÅÜÏÊË�ÌË�Ë¾ØÇÊË¿ÂÊÅÛ�ÈÅÕÅÏÙ�ÁËÉË¿�ÊÂ¿ÂÎÏØ�����
�ÎÂÀÁ½� ÎÔÅÏ½ÂÉ�Ç½ÇÅÒ�ÊÅ¾ÐÁÙ�ÃÂÊÖÅÊ�ÉËÈËÁÂÃÊØÒ�ÌË� ÎÈÐÒ½É�ÊÂ�ÉËÀÐ�
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©ÂÊÜ�ÃÂ�ÀÍÐÁÙ�ÂÂ�ÏØ�ÁÂ¿ËÔÇ½�¿ÎÂÀË�ÂÆ�ÇÍÐÀÈÂÊÙÇÅÆ�Á¿ÂÊ½ÁÓ½ÏÙ�ÁØÕ½È½�

Å�ËÌÐÎÇ½È½ÎÙ�ÔÏË�Ä½ÜÓ�
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Í½ÄÍØ¿�¿�ÂÀË�ÀÂÊÂÏÅÔÂÎÇËÆ�ÓÂÌÅ��ÉÂÃÁÐ�Ê½Ã½ÏÅÂÉ�ÇÈ½¿ÅÕÅ�Å�ÌËÈÐÄÂ¿ÇËÉ��Å�
ÚÏË� ÌÍÅÉÂÔ½ÏÂÈÙÊËÂ�� Ä½ÎÏÅÀÕÂÂ� ÂÀË� ¿Í½ÎÌÈËÒ� ÎË¾ØÏÅÂ�� ÎË�¾ØÏÅÂ¸� ÎËÄÁ½ÛÖÂÂ��
�ØÎÏÍ½Å¿½ÂÏ�ÊÂÇÅÆ�ÚÌÅÑÂÊËÉÂÊ��ÎÏÍÐÇÏÐÍÐ��¿ËÄÊÅÇÕÐÛ�Ê½�ÀÍ½ÊÅ�ÅÎÔÂÄÊË¿ÂÊÅÜ�
Î½ÉËÀË�ÜÄØÇ½��Ä½¾¿ÂÊÅÜ�ÌÍÂÁÉÂÏ½�����
®½É½� ÌÂÍÑËÍÉ½ÏÅ¿ÊËÎÏÙ� ÚÏËÀË� ÌÍËÓÂÎÎ½� ÁÅÎÎËÓÅ½ÓÅÅ� ¿ÂÖÅ� ��«¨¹µ« «�

°®®§« «� ¯¢§®¯��� ¿� ÄÊ½ÔÂÊÅÅ�� ¿� ÌÍ½ÇÏÅÇÂ� � Í½ÎÏ¿ËÍÂÊÅÜ� ÄÊ½Ç½� ÚÏËÀË�
ÄÊ½ÔÂÊÅÜ�¿�ÌÂÆÄ½ÃÊËÉ�ÌÍËÎÏÍ½ÊÎÏ¿Â�ÏÂÇÎÏ½��¿ØÜ¿ÈÂÊÅÂ�ÎÇÍØÏØÒ�ÇËÊÎÏÍÐÇÓÅÆ�
ÚÏËÀË� È½ÊÁÕ½ÑÏ½�� ¿ØÎ¿ÂÔÅ¿½ÊÅÂ� ÇËÉÌÙÛÏÂÍÊËÀË� ÚÇÍ½Ê½� Ç½Ç� Ì½ÈÅÉÌÎÂÎÏ½�
ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ� Ð¿ÈÂÇ½ÏÂÈÙÊØÉ� ÌÐÏÂÕÂÎÏ¿ÅÂÉwÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂÉ�� ÊÂ� ÅÉÂÛÖÅÉ� ÊÅ�
ÔÂÏÇÅÒ�ÀÍ½ÊÅÓ��ÊÅ�ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊØÒ�ÓÂÈÂÆ��
®ËÄÁ½¿½Ü� ÚÏË� ¥ª«¢�� ÉËÃÊË�� ÊÂ� Ä½ÉËÔÅ¿� ÊËÀ�� Ë¾ËÆÏÅ� ¿ÎÂ� È½ÇÐÊØ�

ÁË¿ÂÍ¾½ÈÙÊËÀË��ÏÍËÌÅÔÂÎÇËÀË��Á¿ÐÎÉØÎÈÂÊÊËÀË�Å�ÊÂËÌÍÂÁÂÈÂÊÊËÀË��ÔÏË�ÌËÄ¿ËÈÜÂÏ�
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¿ÊÂÎÏÅ� ¿� ËÌÅÎ½ÊÅÂ� ÌÍ½ÇÏÅÇÅ� ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿½� Ê½ÕÂÀË� ÏÂÇÎÏ½� ÊÂÇÅÆ� ËÏÏÂÊËÇ�
ÚÇÄËÏÅÔÂÎÇËÀË�ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÅÜ��
§½Î½ÊÅÂ�ÇÈ½¿ÅÕ�ÌËÍËÃÁ½ÂÏ�Ç¿½ÄÅÏÂÇÎÏ��¿ËÄÊÅÇ½ÛÖÅÆ�Ç½Ç�ÌËÏËÇ�ÎËÄÊ½ÊÅÜ�

�«¨¹µ« «�°®®§« «�¯¢§®¯����
¨ÅÕÂÊÊØÆ� ½¿ÏËÍÎÏ¿½�� ÏÂÇÎÏ� Ç½Ç� ÄÊ½Ç� ÏÂÇÎÏË¿�� Ç½Ç� ÏÂÇÎÏwÅÂÍËÀÈÅÑ��

ÊÂÐÇÈËÊÊË�Ê½ÍÐÕ½ÛÖÅÆ�¿ÎÂ�ÀÍ½ÊÅÓØ�Å�Ä½ÇËÊØ�Å�ÏÂÉ�Î½ÉØÉ�ÌÍÂ¿Í½Ö½ÛÖÅÆÎÜ�
¿�Î½ÉËÂ�ÎÂ¾Ü��ÏÂÍÜÜ�ÌÍÅ�ÚÏËÉ�¿ÎÂ�����
�²ÍÐÎÏ½ÈÙÊ½Ü�ÊËÔÙ�¿�ÍÐÎÎÇËÆ�ÌÂÔÅ��ÜÄØÇ½��¬ÂÍÉÐÏ½ÓÅÜ�¾ÂÄ�ËÇËÈÅÔÊËÎÏÂÆ��
«ÓÅÑÍË¿½ÊÊËÂ� ÏÂÈË� �«¨¹µ« «� °®®§« «� ¯¢§®¯�� ÌÍËÀË¿½ÍÅ¿½ÂÏÎÜ����

ÏÂÉ�Î½ÉØÉ�Ï¿ËÍÜ�¥ª«¢���
�«¨¹µ«¦�°®®§¥¦�¯¢§®¯�¿ØÀË¿½ÍÅ¿½ÂÏÎÜ�Ê½ÉÅ��
�«¨¹µ«¦�°®®§¥¦�¯¢§®¯�ÀË¿ËÍÅÏ�Î½É�����
ªÂÌÍÂÁÎÇ½ÄÐÂÉËÂ� ¿ØÜ¿ÈÜÂÏÎÜ� ¿� ¯ÂÒÊËÈËÀÅÜÒ�� ÏË� ÂÎÏÙ� Ê½ÕÅÒ� ÎÏÍ½ÏÂÀÅÜÒ��

¥ÉÅ�ÎËÄÁ½ÂÏÎÜ�§ÊÅÀ½�Ç¿½ÄÅÏÂÇÎÏË¿�s´ÂÏØÍÂ�ÇËÈËÊÊØ�¾ÁÅÏÂÈÙÊËÎÏÅt��ºÏË�ÑËÇÐÎ�
Ê½ÕÂÀË�ÅÊÏÂÍÂÎ½��ÏÂÇÎÏ��ÎËÄÁ½ÛÖÅÆ�Å�ÏÍ½ÊÎÈÅÍÐÛÖÅÆ�Î½É�ÎÂ¾Ü��ÏÂÇÎÏ��Î½É�ÎÂ¾Ü�
ÌÍËÅÄ¿ËÁÜÖÅÆ�Å�ÌËÏÍÂ¾ÈÜÛÖÅÆ��
ª½Õ�Ç¿½ÄÅÏÂÇÎÏ��Ç½Ç�ÐÃÂ�ÎË¿ÂÍÕÂÊÊË�¥ª«¢��Ü¿ÈÜÂÏÎÜ�Å�Î½ÉÅÉ�ÏÂÇÎÏËÉ�Å�

ÎÍÂÁËÆ� ÂÀË� Ë¾ÅÏ½ÊÅÜ��«Ê� Î½É� Å� ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊØÆ� ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙ� Å� ÎÂ¾Ü� ÎËÄÁ½ÏÂÈÙ��
¬ÍÂÁÌËÈËÃÅÏÂÈÙÊË�� ËÊ� ÎËÄÁ½ÂÏÎÜ� ¿� ÎÍÂÁÂ� ÏÍËÌÅÔÂÎÇËÀË� ¾ÂÄ×ÜÄØÔÅÜ� Å�
ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÂÏ�ÎË¾ËÆ�ÊË¿ØÆ�ÜÄØÇ��¥ª«¢���
®ËÄÁ½ÊÊØÆ� ¿� ÎÍÂÁÂ� È½ÊÁÕ½ÑÏÊËÆ� ÈËÀÅÇÅ� �«¨¹µ« «� °®®§« «�

¯¢§®¯��� ËÊ� ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÂÏ� ÎË¾ËÆ� ÊÂÇËÂ� ÂÁÅÊÎÏ¿Ë�� ÌÍËÀË¿½ÍÅ¿½ÜÎÙ�� ËÊË�
Í½ÄÁÂÈÜÂÏÎÜ�Ê½Á¿ËÂ��ÌÍËÀË¿½ÍÅ¿½ÜÎÙ�ÎÊË¿½�Å�ÎÊË¿½��ÌËÍËÃÁ½ÂÏ�ÉÊËÃÂÎÏ¿Ë��ËÊË�
w�ÌÐÎÇË¿ËÆ�ÉÂÒ½ÊÅÄÉ�Å�ÎÍÂÁ½�ÁÈÜ�ÁÅ½ÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ�ÇËÊÏ½ÇÏË¿�Ç½Ç�¿ÊÐÏÍÅ���Ï½Ç�Å�
¿Ë¿ÊÂ���
®½É� ÎÂ¾Ü� ÌÍËÅÄ¿ËÁÜÖÅÆ� Å� ÌËÏÍÂ¾ÈÜÛÖÅÆ� ÏÂÇÎÏ� ÀÂÊÂÏÅÔÂÎÇÅ� Î¿ÜÄ½Ê� Î�

¾ÅËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇËÆ� ÈÅÊÅÂÆ� �«¨¹µ« «� °®®§« «� ¯¢§®¯�� �ÇËÈÂÊËÌÂÍÂÔÊÅ���
®½ÉË�ÂÀË�¿ØÎÇ½ÄØ¿½ÊÅÂ�Í½¿ÊË�ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÂÏ�ÎË¾ËÆ�ÍØÓ½ÍÎÇÅÆ�ÍËÉ½Ê�Ë�ÌËÈÊËÉ�
ÌÍÅÇÈÛÔÂÊÅÆ�ÌÐÏÅ�ÂÀË�ÎËÄÁ½ÊÅÜ��Å�ËÁÅÊËÇËÂ�ÎÅÁÂÊÅÂ�Ê½Á�§ÊÅÀËÆ��Î½ÉËÂ�ÎÂ¾Ü�
ÔÅÏ½ÛÖÂÆ��
®½ÐÊÁÏÍÂÇ� Î� Ä½ÌÅÎÙÛ� ÔÂÈË¿ÂÔÂÎÇËÀË� �ÅÈÅ� ½ÊÀÂÈÙÎÇËÀË�� ÀËÈËÎ½� ÅÈÅ� ÌÐÎÏËÏ½�

ÉËÈÔ½ÊÅÜ� ÏÂÒÊÅÔÂÎÇËÀË� ÌÂÍÂÍØ¿½� w� ¿ÎÂ� É½ÏÂÍÅ½È� ÁÈÜ� ÎÈÂÁÐÛÖÂÀË�
¿ØÎÇ½ÄØ¿½ÊÅÜ�� sÇËÊÂÔÊØÆ� ÍÂÄÐÈÙÏ½Ït�� ÇËÏËÍØÆ� ¿ÎÂÀÁ½� ¾ÈÅÄËÇ�� ÊË� ÇËÏËÍËÀË�
ÊÅÇËÀÁ½�ÊÂÏ�ÂÖÂ���
®½É� ÄÁÂÎÙ� Å� ÎÂÆÔ½Î� ÌÍËÀË¿½ÍÅ¿½ÂÉØÆ� ÏÂÇÎÏ� ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ� É½ÕÅÊËÆ���

ÉÂÒ½ÊÅÄÉËÉ�� ÉÜÎËÍÐ¾ÇËÆ� ÁÈÜ� ÎËÄÁ½ÊÅÜ� ¾ÂÎÇËÊÂÔÊËÀË� ÏÂÇÎÏË¿ËÀË� ÌËÏËÇ½�� ÀÁÂ�
ÅÁÂËÈËÀÅÔÂÎÇËÂ�ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÂ�ÍÂ½ÈÙÊËÀË�½¿ÏËÍ½��Á½ÃÂ�ÂÎÈÅ�ËÊ�w�ÅÈÅ�ÂÀË�ERG\��w�
ÇË¿ØÍÜÜ� ¿� ÊËÎÐ�� Å� ÎÅÁÅÏ� ÌÂÍÂÁ� ÚÇÍ½ÊËÉ�� ÌËÎÏÂÌÂÊÊË� ÅÎÏËÊÔ½ÜÎÙ� Å� ËÏÍÜÎ½Ü�
ÌËÎÈÂÁÊÅÂ� Ë¾ËÈËÔÇÅ� ¿� ÎÈ½ÁÇÅÒ� ÉÐÇ½Ò� Ï¿ËÍÔÂÎÏ¿½��� ÂÀË� ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÂÉ�
ÌÍÅÎÐÏÎÏ¿ÅÂÉ�� � ÌÍÂ¿Í½ÖÂÊÅÂÉ� � ¿� sÎÏÍÐÇÏÐÍÊËÀË� ÎÐ¾×ÂÇÏ½t�� sÏÂÇÎÏË¿ËÀË�
ÔÂÈË¿ÂÇ½t���ÐÏÍ½ÏËÆ��ÍÂ½ÈÙÊËÀË�½¿ÏËÍ½��½�¿�ÌÍÅÊÓÅÌÂ�s¿ÂÖÅt��sËÇËÊÔ½ÏÂÈÙÊËÀË�
ÄÊ½ÔÂÊÅÜt���
ªÂÌËÁÁ½ÛÖ½ÜÎÜ� ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÛ� ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊËÎÏÙ�� ÀË¿ËÍÜÖ½Ü� sËÏ� ÅÉÂÊÅ�

¬ÅÕÐÖÂÀË�¥ÉÂÊÅt����½�Á½ÈÙÕÂ�ÉËÃÊË�ÌËÁÎÏ½¿ÈÜÏÙ�ÔÏË�ÐÀËÁÊË����
ºÏË� ¥ª«¢�� ÎËÄÁ½¿½ÂÉËÂ� ¿� ÅÄ¿ÂÎÏÊËÂ� ¿ÍÂÉÜ� Å� ÃÅ¿ÐÖÂÂ� ÊÂËÌÍÂÁÂÈÂÊÊØÆ�

ÎÍËÇ�� ÂÎÏÙ� ÊÂÇÅÆ� sÊÂÀ½ÏÅ¿ÊØÆ� ÜÄØÇt�� Í½ÄËÍ¿½ÊÊ½Ü� Ë¾ËÈËÔÇ½� � ÏËÏ½ÈÙÊËÀË�
Í½ÄÍÐÕÂÊÅÜ�ÈÛ¾ËÀË�ÏÂÇÎÏ½���
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�ÎÂ��Ê½ÌÅÎ½ÊÊËÂ�w�
����������������������������� ÊÂ�ÏË����ÊÂ�ÏË��Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ�ÁÐÕÅ�w�¿ËÎÏËÔÊËÂ��w���
ÏÂÉ�ÊÂ�ÉÂÊÂÂ��ÌÍÂÁÌËÈ½À½ÂÏ�ÌÍËÔÐ¿ÎÏ¿Ë¿½ÏÙ��ÌÍËÔÅÏ½ÏÙ��Ä½ÌÅÎ½¿�Å�YLV�YHUVD��

¿ÎÛ�ÓÂÈËÇÐÌÊËÎÏÙ��«¨¹µ« «�°®®§« «�¯¢§®¯���¥ÖÐÖÅÆ�ÚÏËÀË��ÄÁÂÎÙ�Å�
ÎÂÆÔ½Î�� � Å� ÌËÌ½Á½ÛÖÅÆ� ¿�ÉÂÒ½ÊÅÄÉ�ÌËÁË¾ÊËÆ� � ÜÄØÇË¿ËÆ� �ÉÂÈÙÊÅÓØ� �ÉËÃÂÏ�
¿ØÆÏÅ�Ê½�ÉÊËÀËÐÍË¿ÊÂ¿ËÂ�ÌÍËÔÏÂÊÅÂ�Å�ÌÍÅË¾ÖÂÊÅÂ�Ç�ÌÍËÓÂÎÎÐ�¿ØÎÇ½ÄØ¿½ÊÅÜ�
Ç½Ç� ÎËÄÁ½ÊÅÜ�ÌËÏÍÂ¾ÈÂÊÅÜ� ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊËÀË� ÏÂÇÎÏ½�� ÏË� ÂÎÏÙ� ÉËÃÂÏ� � ÎÏ½ÏÙ�
ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊØÉ�sÏÂÇÎÏË¿ØÉ�ÔÂÈË¿ÂÇËÉt��
®½É½� ÌÂÍÑËÍÉ½ÏÅ¿ÊËÎÏÙ� ÏÂÇÎÏ½� Ç½Ç� ÎËÄÁ½ÊÅÂ� ÊÂÌÍÂÍØ¿ÊË� Á¿ÅÃÐÖÂÆÎÜ�

ÎÍÂÁØ_ÏÇ½ÊÅ� ÌÅÎÙÉ½� Ê½� ÌÍ½ÇÏÅÇÂ� ÎËÎÏËÅÏ�ÅÄ� Ë¾¿ËÈ½ÇÅ¿½ÊÅÜ� ËÁÊËÀË� ÜÄØÇË¿ËÀË�
ÎÏÍ½Ï½� ¿Ø¿ÂÍÊÐÏØÉ� ÌÍËÎÏÍ½ÊÎÏ¿ËÉ� ÁÍÐÀËÀË�� ¯½Ç� ¿ØÎÏÐÌ½ÛÏ� Ê½� ÌË¿ÂÍÒÊËÎÏÙ�
sÁÍÂ¿ÊÅÂ� ÌÅÎÙÉÂÊ½� Å� ÄÊ½ÇÅt���� ÎÈÂÁØ� ÎÈÂÁË¿�¥ª« «� �ÁË¿ÂÍ¾½ÈÙÊËÀË��� ÀÁÂ� ÊÂÏ�
Í½ÄÍÐÕÅÏÂÈÙÊØÒ� ÎÅÎÏÂÉ� ËÌÌËÄÅÓÅÆ�¾ÅÊ½ÍÊËÎÏÅ�� ÊË� Ê½ÈÅÔÂÎÏ¿ÐÂÏ� ÁÐ½ÈÙÊËÎÏÙ���
ÌÍËÜ¿ÈÜÛÖ½Ü� ÎÂ¾Ü� ¿� ÏÂÍÉÅÊ½Ò� ÌÍÂËÁËÈÂÊÅÜ�� ÎÊÜÏÅÜ� sÏÍ½¿ÉØ� � ÜÄØÇ½t��
ÊÂÌÍÂÍØ¿ÊËÎÏÅ�Å�ÅÄÉÂÊÔÅ¿ËÎÏÅ���
®ÈÂÁ�ÎÈÂÁ½�Ì½Í½ÁÅÀÉ½ÏÅÔÂÎÇËÀË�ÏÂÇÎÏ½���ÉËÈÔ½ÊÅÂ�ÅÈÅ�ÌÐÎÏËÆ�Ñ½ÆÈ��¿ØÒËÁ�

Ê½�ÊÐÈÂ¿ËÆ�ÐÍË¿ÂÊÙ�¿Ë¿ÎÂ�ÊÂ�Ü¿ÈÜÂÏÎÜ�ÓÂÈÙÛ�Ê½ÕÂÀË�ÏÂÇÎÏË¿ËÀË�ÌÂÍÑËÍÉ½ÊÎ½��
Ê½É�� ÎÇËÍÂÂ� ¿ÎÂÀË�� ÒËÏÂÈËÎÙ� ÚÏÅÉ� ¿ÎÏÐÌÅÏÙ� ¿� ÁÅ½ÈËÀ� ÎË� ÎÉØÎÈËÉ� Î½ÉËÆ�
ÎÏÍÐÇÏÐÍØ� ÈÛ¾ËÀË� ÜÄØÇË¿ËÀË� Ü¿ÈÂÊÅÜ� Ç½Ç� ¿ËÌÈËÖÂÊÅÜ� ÈËÀËÓÂÊÏÍÅÔÂÎÇËÆ�
ÉËÁÂÈÅ��
ªÂ� ÄÊ½ÛÖ½Ü� ËÎÏ½ÊË¿ÇÅ� ¾ØÎÏÍ½Ü� ÎÉÂÊ½� ÏÂÇÎÏ½�� ÎÈË¿ÊË� ÎË¿ÂÍÕ½Ü� ÊÂÇÅÆ�

ÍÅÏÐ½È�� Ç½Ç� ¾Ø� ËÌÅÎØ¿½ÂÏ� ËÌØÏ� Î½ÉËÀË� ÁÂÈ½ÊÅÜ� �ÎËÄÁ½ÊÅÜ� ÏÂÇÎÏ½�� Å�
ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÂÏ� ÏÂÉ� Î½ÉØÉ� Î¿ËÂÀË� ÍËÁ½� sÄ½ÇÈÜÏÅÂ� ¨ËÀËÎ½t�� ÔÏË� Î½ÉË� ÌË� ÎÂ¾Â�
ÎËÄÁ½ÂÏ� ÌÍÅÉÂÍ� sÍÂ¿ËÈÛÓÅËÊÊËÀË� ÏÂÇÎÏ½t� ÎË� ¿ÎÂÉÅ� ¿ØÏÂÇ½ÛÖÅÉÅ� ËÏÎÛÁ½�
ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÜÉÅ����
ª½Õ� sÎÏÍÐÇÏÐÍÊØÆ� ÎÐ¾×ÂÇÏt�� sÏÂÇÎÏË¿ËÆ� ÔÂÈË¿ÂÇt� � ÉÂÍÓ½ÛÖÂÀË� ÚÇÍ½Ê½�

Ü¿ÈÜÂÏÎÜ�sÄÂÍÇ½ÈËÉt�¿�ÇËÎÉËÎÂ�ÜÄØÇ½��«¨¹µ« «�°®®§« «�¯¢§®¯���ÂÀË�
sÄ¿ÂÄÁÊËÆ��É½ÏÂÍÅÅt��½�ÇËÀÁ½�ÁÂÈË�ÌÍÅÊÅÉ½ÂÏ�Ï½ÇËÆ�Ë¾ËÍËÏ��ÏË�ÂÀË�ÌÍËÂÇÓÅÜ�Ê½�
ÄÂÉÈÛ� �ÏÂÇÎÏ½��¾ÐÁÂÏ�ÔÂÍÊ½Ü�ÁØÍ½��¾ÂÄËÎÏ½ÊË¿ËÔÊË�ÌËÃÅÍ½ÛÖ½Ü�ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊØÂ�
ÇÍ½Ü����
�� Ï½ÇËÉ� ÎÈÐÔ½Â� ÁÂÆÎÏ¿ÐÛÖÅÆ� ËÏ� Ê½ÕÂÀË� ÅÉÂÊÅ� ÌÅÕÐÖÅÆ� sÏÂÇÎÏË¿ËÆ�

ÔÂÈË¿ÂÇ�ÇÅ¾ËÍÀt��Å�ÂÎÏÙ�ÏË�Î½ÉËÂ�ÄÂÍÇ½ÈË��ÌÍÅ¿ËÍËÏÊËÂ�ÄÂÈÙÂ��½ÊÏÅÁËÏ��Ä½¿ÂÎ½��
ÌËÇÍË¿�� ÎÈÂÁ� ÎÈÂÁ½� Ê½� Ç½ÉÂÊÊËÆ� � ÌË¿ÂÍÒÊËÎÏÅ�� ÎÇÍÅÃ½ÈÙ�� Ê½� ÇËÏËÍËÆ�
sÄ½ÌÅÎØ¿½ÂÏt� ÊÂ� ÌÍÂÇÍ½Ö½ÛÖÅÆ� Î¿ËÂÀË� Á¿ÅÃÂÊÅÜ� Ê½¿ÎÏÍÂÔÐ� ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊËÉÐ�
ÐÊÅÔÏËÃÂÊÅÛ�¿ËÄÊÅÇ½ÛÖÅÆ�Ê½�ÚÇÍ½ÊÂ�ÏÂÇÎÏ���
«Ê�ÊÅÇËÀÁ½�ÊÂ�ÁËÎÏÅÀ½ÂÏ�ÚÏËÀË�ÃÂÈ½ÊÊËÀË� Î½ÉËÅÎÏÍÂ¾ÈÂÊÅÜ�Ç½Ç�Ë¾È½Á½ÊÅÜ�

ÅÎÏÅÊËÆ��Ë¾ÍÂÔÂÊÊËÆ�ÉËÈÔ½ÊÅÛ���
®ËÄÁ½ÛÖÅÆ�ÚÏËÏ�ÏÂÇÎÏ�sÏÂÇÎÏË¿ËÆ�ÔÂÈË¿ÂÇt��ÇËÊÂÔÊË��ÎËÉÊÂÊÅÜ�ÊÂ�ÄÊ½ÂÏ��ÏÂÉ�

ÊÂ�ÉÂÊÂÂ��¾ØÈË�¾Ø�ËÕÅ¾ËÔÊË�ÎÔÅÏ½ÏÙ��ÔÏË�Î½É�ËÊ�Ç�ÚÏËÆ�ÅÎÏÅÊÂ�ÎÏÍÂÉÅÏÎÜ�ÅÈÅ�
ÎÂ¾Ü�Î�ÊÂÆ�ËÏËÃÁÂÎÏ¿ÈÜÂÏ���
«ÁÊ½ÇË�ÃÂ�¾ØÈË�¾Ø�ÊÂ�ÈÅÕÊÅÉ�ÎÇ½Ä½ÏÙ��ÔÏË�ËÏÁ½ÈÂÊÊË�¿�Î½ÉËÆ�ÜÄØÇË¿ËÆ�

ÌÍ½ÇÏÅÇÂ�� � Ç½Ç� Ï½ÇË¿ËÆ�� ÊÂÇËÏËÍ½Ü� ÁËÈÜ� ÅÎÏÅÊØ�� ÊÂÎËÉÊÂÊÊË�� ÌÍÅÎÐÏÎÏ¿ÐÂÏ��
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ÊØÆ�ËÏ��ÎÇ½ÃÂÉ��¿ÂÍ¾½ÈÙÊËÀË�ÅÈÅ�ÉÐÄØÇ½ÈÙÊËÀË��ÜÄØÇË¿ØÆ�ËÍÀ½ÊÅÄÉ��®�ÏÂÉ��
ÔÏË¾Ø� ÉÅÊÅÉÅÄÅÍË¿½ÏÙ� ÐÌËÏÍÂ¾ÈÂÊÅÂ� Ï½ÇÅÒ� ÀÍËÉËÄÁÇÅÒ� ¿ØÍ½ÃÂÊÅÆ�� Ç½Ç�
�ÏÂÇÎÏËÌËÍËÃÁ½ÛÖÂÂ�ÐÎÏÍËÆÎÏ¿Ë���¨ËÏÉ½Ê���ÅÈÅ�ÁË¿ËÈÙÊË�Ä½ÏÂÍÏËÂ���ÅÂÍËÀ�
ÈÅÑ��� ÌË� ½Ê½ÈËÀÅÅ� Î�ÉÂÏ½ÑËÍËÆ� �¾ÅÎÂÍ��ÅÄ�ÅÄ¿ÂÎÏÊËÆ�ÇÊÅÀÅ�� Ü�ÌÍÂÁÈ½À½Û�
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ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÏÙ�� ¿ËÄÉËÃÊË�� ÊÂÎÇËÈÙÇË� ÈÂÀÇËÉØÎÈÂÊÊØÆ�� ÏÂÍÉÅÊ� �Ñ½ÊÏÅÇÅ�� Å�
ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊË�w��ÅÀÍ½�¿�Ñ½ÊÏÅÇÅ���§ËÍÌÐÎ�ÎËË¾Í½ÃÂÊÅÆ��Î¿ÜÄ½ÊÊØÒ�Î�ÚÏÅÉ�
ÏÂÍÉÅÊËÉ��¿ËÄÊÅÇ�ÈÂÏ�ÏÍÅÁÓ½ÏÙ�Ê½Ä½Á��§½Ç�½ÊÏÅÏÂÄ½�Î¿ÂÁÂÊÅÛ�¿ÎÂÒ�ÓÂÊÊË�
ÎÏÂÆ��Ê½ÕÂÆ��ÇÐÈÙÏÐÍØ�Ç��¿ØÎËÇËÍ½Ä¿ÅÏËÉÐ��Ï½ÆÊËÉÐ��ÅÊÎÏÍÐÉÂÊÏ½ÈÙÊËÉÐ�
ÜÄØÇÐ��ÌÍÂÏÂÊÁÐÛÖÂÉÐ�Ê½�ÐÊÅ¿ÂÍÎ½ÈÙÊËÎÏÙ�ÎËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�Å�¿ËÎÌÍËÅÄ¿ÂÁÂÊÅÜ�
¿ÎÂÒ�ÓÂÊÊËÎÏÂÆ�ÔÂÈË¿ÂÔÂÎÇËÆ�ÇÐÈÙÏÐÍØ���ÊÂÇÅÆ�¿ÎÂÉÅÍÊØÆ�ÜÄØÇ�ÁÐÒ½��Å�Ï�Á��
�ÔÅÏ½Æ�¿¿ÂÁÂÊÅÂ�Ç��¥ÀÍÂ���ÀÁÂ�¿�Ç½ÔÂÎÏ¿Â�ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊË�ÅÊÎÏÍÐÉÂÊÏ½�ËÌÅÎØ¿½�
ÂÏÎÜ�ÊÂÇËÂ�ÎËËÍÐÃÂÊÅÂ��ÎËÄÁ½ÊÊËÂ��ÌË�ÌÍÅÉÂÍÐ�ÊÂÉÐÁÍÂÊØÒ�ÎÔ�ÏË¿�ÁÈÜ�ÁÂ�
ÏÂÆ��Î�Í½ÉÇËÆ��ÎÏÂÍÃÊÜÉÅ��ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÐÛÖÅÉÅ�ÊËÏÊØÉ�ÈÅÊÂÆÇ½É��ÁÈÜ�Í½Ä�
ÊËÓ¿ÂÏÊØÒ��Ê½ÊÅÄ½ÊÊØÒ�¾ÅÎÂÍÅÊ�Í½ÄÊØÒ�Í½ÄÉÂÍË¿��ÑËÍÉ�Å�Ó¿ÂÏË¿���
 � ÂÎÎÂ� ÐÌËÉÅÊ½ÂÏ� �ÃÅ¿ËÌÅÎÓ½�� ÅÀÍ½ÛÖÂÀË� ÇÍ½ÎÇ½ÉÅ� Î¿ËÂÆ� Ì½ÈÅÏÍØ�� Å�

�¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ�ÅÄÐÔÂÊÅÜ�ÅÄË¾Í½ÄÅÏÂÈÙÊØÒ�ÅÎÇÐÎÎÏ¿���ªË�Å�ÁÈÜ�ÃÅ¿ËÌÅÎÓ½�
ÌÍ½ÇÏÅÇ½��Å�ÁÈÜ�½Ç½ÁÂÉÅÔÂÎÇÅ�ÄÊ½ÇËÉËÀË�Î�ÃÅ¿ËÌÅÎÙÛ�ÔÂÈË¿ÂÇ½��ËÔÂ¿ÅÁÊ½�
ÌÍÅÊÓÅÌÅ½ÈÙÊ½Ü�ÊÂÌÍÅÀËÁÊËÎÏÙ�ËÌÅÎ½ÊÊËÀË�¿��¥ÀÍÂ���ÌÐÎÏÙ�Ê½ÉÂÇËÉ��ÅÊÎÏ�
ÍÐÉÂÊÏ½�ÁÈÜ��ÐÌ½ÇË¿ÇÅ��ÃÅ¿ËÌÅÎÊËÀË�ÉØÕÈÂÊÅÜ��©ËÁÂÈÙ�¾ÅÎÂÍ½��¿ØÍ½Ã½�
ÜÎÙ�¿�ÏÂÍÉÅÊ½Ò�¨ËÏÉ½Ê½�w�ÀÂÊÂÍ½ÏËÍ�ÈÅÊÂÆÊË�ÌÍÅÎËÂÁÅÊÂÊÊØÒ�ÎÂÀÉÂÊÏË¿��
±½ÊÏÅÇÅ�ÃÂ�w�ÏÂÇÎÏËÌËÍËÃÁ½ÛÖÂÂ�ÐÎÏÍËÆÎÏ¿Ë��Î�ÇËÏËÍØÉ�Î¿ÜÄØ¿½ÂÏÎÜ�

ÓÅÇÈÅÔÂÎÇËÂ� ¿ÍÂÉÜ� Å� ÉÅÎÏÅÔÂÎÇÅÂ� ÏÂÄÅÎØ�� �ÉÅÍ� ÌËÈËÊ� ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÅÆ���
�ÌËÁË¾ÊËÂ�ÌËÄÊ½ÂÏÎÜ�ÌËÁË¾ÊØÉ��Å�Ï�Á��¬ÍÅ�ÃÂÈ½ÊÅÅ�� ÀÂÊÂ½ÈËÀÅÛ�Ñ½ÊÏÅÇË¿�
ÉËÃÊË�ÎËÎÏ½¿ÅÏÙ�Å�ÌËÌØÕÊÂÂ��ÔÂÉ�ÁÈÜ�¾ÅÎÂÍ½��¢ÀÅÌÂÏ�Å�¬ÈËÏÅÊ�ÐÃÂ�¾ØÈÅ�
ÌËÉÜÊÐÏØ��¡½ÈÂÂ�ÌÐÊÇÏÅÍËÉ��ÚÌËÒ½�Ç½Ï½ÇËÉ¾��ÅÇËÊË¾ËÍÔÂÎÏ¿Ë��ÅÎÅÒ½ÄÉ��®¿��
¬½ÅÎÅÆ��ÂÈÅÔÇË¿ÎÇÅÆ��ÐÉÊËÂ�ÁÂÈ½ÊÅÂ�� ÈÅÊÎÇÅÂ�ÎÏ½ÍÓØg�ªÂ�ÌËÉÊÛ�ÀÁÂ�Å�
ÇÏË�Ê½ÌÅÎ½È��Ç½ÃÂÏÎÜ��±ÈËÍÂÊÎÇÅÆ��ÔÏË�¿ÎÂ�ÌÍ½¿ËÎÈ½¿ÅÂ�ÉËÃÂÏ�¾ØÏÙ�¿ØÍ½�
ÃÂÊË�¿��¯ÍËÅÓÂ��Ð¾ÈÂ¿½��
�� ËÏÈÅÔÅÂ� ËÏ� ÍÂ½ÈÙÊØÒ� ÅÂÍËÀÈÅÑË¿� Î� ÅÒ� ¿ÎÂ�Ï½ÇÅ� ÌËÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÊØÉ�

�Î¿ÂÍÒÐ�¿ÊÅÄ��ÎÌÍ½¿½�Ê½ÈÂ¿Ë�ÅÈÅ�Ê½Ë¾ËÍËÏ��Í½ÎÌËÈËÃÂÊÅÂÉ��ÜÄØÇ�Ñ½ÊÏÅÇË¿�
Ç½Ç�ÊÂÇËÂ�ÁÅÎÇÍÂÏÊËÂ��¿ÎÂ�Ï½ÇÅ��ÐÎÏÍËÆÎÏ¿Ë�ÅÎÌËÈÙÄÐÂÏ�¿ÍÂÉÂÊÊÐÛ�ËÎÙ��ËÍ�
ÏËÀËÊ½ÈÙÊÐÛ�¿ÎÂÉ�ÅÄ¿ÂÎÏÊØÉ�ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊØÉ�ÜÄØÇ½É��§½Ç�ÂÎÈÅ�¾Ø�ÅÂÍËÀÈÅÑ�
Ê½ÇÈ½ÁØ¿½ÈÎÜ� ËÁÅÊ� Ê½� ÁÍÐÀËÆ� ¿Ä½ÅÉÊË� ÌÂÍÂÇÍØ¿½Ü�Å�ÌÂÍÂÌÈÂÏ½ÜÎÙ� Å� ÁË�
ÌËÈÊÜÜ�ÁÍÐÀ�ÁÍÐÀ½����ÍÂ½ÈÅÄË¿½ÊÊØÒ�Ñ½ÊÏÅÇ½Ò�ÊÂÏ�ÊÅ�ÌÍÂÁØÁÐÖÅÒ��ÊÅ�ÌË�
ÎÈÂÁÐÛÖÅÒ�Ç½ÁÍË¿�ÅÈÅ�ÎÏÍ½ÊÅÓ��¯½ÇÅÉ�Ë¾Í½ÄËÉ��Ñ½ÊÏÅÇÅ�w�ÚÏË�ÜÄØÇ�ÌÍ½�
¿ËÀË�� ÉËÈÔ½ÈÅ¿ËÀË�� ÚÉËÓÅËÊ½ÈÙÊËÀË�� ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊËÀË� Ä½� ÎÅÉÐÈÙÏ½ÊÊØÂ� ÅÈÅ�
ÎÅÊÒÍËÊÊØÂ��w�Ç½Ç�ÐÀËÁÊË��w�ÎÅÊÏÂÄØ��ÌËÈÐÕ½ÍÅÜ��½�Ï½ÇÃÂ�Ä½�ÅÊÏÐÅÓÅÛ�Å�
Ì½ÉÜÏÙ��ÎÍ��Ð�¬È½ÏËÊ½��ÅÎÇÐÎÎÏ¿Ë��Ç½Ç�ÌÍÅÌËÉÅÊ½ÊÅÂ���¡ÅÎÇÍÂÏÊ½Ü�ÁÈÅÏÂÈÙ�
ÊËÎÏÙ� ¿� Ñ½ÊÏÅÇ½Ò� ¿� ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÅ� ÌÍËÎÉ½ÏÍÅ¿½ÂÏÎÜ� ¿� ÌÍËÓÂÎÎÂ� ÌËÎÈËÆÊËÀË�
�ÅÄÀËÏË¿ÈÂÊÅÜ��¿ËÎÏËÔÊË�ÒÍÅÎÏÅ½ÊÎÇËÆ�ÅÇËÊØ�ËÏ�Î½ÊÇÅÍÜ�ÁË�ÌÍËÌÅÎÂÆ��²Ë�
ÍËÕË� ÉÂÊÜ� ÌËÆÉÐÏ� ÀÍ½¿ÂÍØ�� ÏÂÉ� ¾ËÈÂÂ� ÄÊ½ÇËÉØÂ� Î� ÏÂÒÊËÈËÀÅÂÆ� ÜÌËÊÎÇËÆ�
ÇÈ½ÎÎÅÔÂÎÇËÆ�ÇÎÅÈËÀÍ½ÑÅÅ���Ç½ÇË¿½Ü��Ð�ÅÎÏËÇË¿�ÃÅ¿ËÌÅÎÊËÆ�Î½ÉËÅÁÂÊÏÅÑÅ�
Ç½ÓÅÅ�¿ÁËÒÊË¿ÈÜÈ½�¬ÅÎÎ½ÍË�Å��½Ê� ËÀ½���
 ËÍÁÂÈÅ¿½Ü�ÜÄ¿ÅÏÂÈÙÊËÎÏÙ�¨ÂËÊ½ÍÁË�ÐÌËÉÜÊÐ¿ÕÂÀË�ÊËÏËÌÅÎÙ�w�ÎÅÉÌÏËÉ�

ÇËÈËÎÎ½ÈÙÊËÀË� ÎÁ¿ÅÀ½� ¿� ÅÄË¾Í½ÄÅÏÂÈÙÊËÉ� ÅÎÇÐÎÎÏ¿Â� ÌË� ÕÇ½ÈÂ� �¾ËÈÙÕÂ�w�
ÉÂÊÙÕÂ�ÜÄØÇ����»��®��®ÏÂÌ½ÊË¿���®ÂÉÅËÏÅÇ½���©����������ªËÏËÌÅÎÙ�Å��Ï½Ç�ÎÇ½�
Ä½ÏÙ�� ÃÅ¿ËÌÅÎÊ½Ü� ÌÅÎÙÉÂÊÊËÎÏÙ� �Ì½ÍÏÅÏÐÍ½�� ÊÂÇËÀÁ½� Ë¾È½Á½ÈÅ� ÌÍÅÉÂÍÊË�
Í½¿ÊËÆ�ÎÏÂÌÂÊÙÛ�ÏËÔÊËÎÏÅ��®ÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÈÅ��Ç½Ç�ÌÍËÌÅÎÅ�ÒËÁÜÖÅÂ�ÌË�ÍÐÇ½É��
Ï½Ç�Å��Ï½Ç�Ê½ÄØ¿½ÂÉØÂ��ÅÇËÊËÌÅÎÊØÂ�ÌËÁÈÅÊÊÅÇÅ��ÀÁÂ�ÇÍËÉÂ�ËÎÊË¿ÊØÒ�ÇËÉ�
ÌËÄÅÓÅËÊÊØÒ�ÅÊ¿½ÍÅ½ÊÏË¿�¾ØÈ�ÐÇ½Ä½Ê�Ó¿ÂÏ��ÔÅÎÏØÆ�ÅÈÅ�ÎÉÂÎÙ���Á½ÃÂ�Î�ÉÂ�
ÍËÆ�ÅÊÏÂÊÎÅ¿ÊËÎÏÅ���®¿��ÉÐÔÂÊÅÇ�¬½Í½ÉËÊ��ÍÐÎ��ÍÅÄ½�ÇÅÊË¿½ÍÙ��ÅÎÌËÁ�Î½Ê�
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ÇÅÍÙ�Å�¾½ÀËÍ�Î�¾ÂÈÅÈËÉ��¬ÍÂÌ��¥Ë½ÊÊ�¡½É½ÎÇÅÊ��ÎÂÁ��ÍÜÎÇ½�Î½ÊÇÅÍÙ�Î�¾ÂÈÅ�
ÈËÉ��� ¬ÍÂÌ�� ®½¿¿½�� ÎÂÁ�� ÍÜÎÇ½� ¿ËÒÍ½� Î� ¾ÂÈÅÈØ��� ��®ÏÍËÀ½ÊË¿ÎÇÅÆ� ÈÅÓÂ¿ËÆ�
ÅÇËÊËÌÅÎÊØÆ�ÌËÁÈÅÊÊÅÇ���©��� �������¬ËÎÇËÈÙÇÐ� Ê½� ÌÅÀÉÂÊÏØ� ¿� ÏÂ� ¿ÍÂÉÂÊ½�
ÅÉÂÈÅÎÙ�¿ÌËÈÊÂ�ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊØÂ� «®¯Ø��ÏËÔÊËÎÏÙ�Ó¿ÂÏ½�Î�¿ÌËÈÊÂ�ÁËÌÐÎÏÅÉËÆ�
ÁÈÜ�ÅÎÌËÈÊÅÏÂÈÜ�ÎÏÂÌÂÊÙÛ�Î¿Ë¾ËÁØ��ÏÂÉ�ÊÂ�ÉÂÊÂÂ��¾ØÈ½�ÁËÎÏ½ÏËÔÊË�¿ØÎËÇ½��
¢ÎÈÅ�ÉÊÂ�¿�Ç½ÇËÆ�ÏË�ÎÏÂÌÂÊÅ�ÐÁ½ÈËÎÙ�ËÌÅÎ½ÏÙ�ÅÈÅ�Í½ÎÏËÈÇË¿½ÏÙ�ÌÍÅÍËÁÐ�

Ñ½ÊÏÅÇË¿�� ÏË� ÏËÀÁ½� ÎÏ½ÊË¿ÅÏÙÎÜ� ÌËÊÜÏÊØÉ� ÌÐÏÙ� Ä½Ì½ÁÊËÂ¿ÍËÌÂÆÎÇËÀË� ÅÄË�
¾Í½ÄÅÏÂÈÙÊËÀË� ÅÎÇÐÎÎÏ¿½�� Ç½ÇË¿ËÆ�� ÌÂÍÂÑÍ½ÄÅÍÐÜ� ²½ÆÁÂÀÀÂÍ½�� ÈÂÃ½È� ÁË�
ÇËÊÓ½�;,;�¿ÂÇ½��ËÏ�ÜÄØÇ½���½�ÇËÈÈÅÄÅÜ�¿�ÃÅ¿ËÌÅÎÅ�ÐÕÂÁÕÂÀË�¿ÂÇ½�ÚÏË�ÊÂ�
ÏËÈÙÇË��ÌÐÏÙ�Ç�ÜÄØÇÐ���ÊË�Å�ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÂ�ÌËÍËÃÁÂÊÅÂ�ÀËÉËÀÂÊÊËÀË�ÜÄØÇ½�Ë�
ÜÄØÇÂ��ÉÂÏ½ÀÍ½ÑÅÅ��§ËÎ¿ÂÊÊËÂ�ÌËÁÏ¿ÂÍÃÁÂÊÅÂ�ÚÏËÀË�Ñ½ÇÏ½�w�Ä½ÇËÌ½¿ÕÅÂÎÜ�
¿�ÓÅÏ½Ï½Ò��Ç½Ç�ÇÈËÌØ�¿�ÁÅ¿½ÊÂ��ÌËÎÏÉËÁÂÍÊÅÎÏØ��
�
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°ÃÂ� �½Ê� ËÀ� Ë¾Í½ÏÅÈ� ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ� Ê½� ÊÂÈÂÌËÎÏÙ� ¿� ÌËÈËÃÂÊÅÅ� ÃÅ¿ËÌÅÎÓ½� Å�
ÎÈËÃÅ¿ÕÂÆÎÜ�Ç�ÏËÉÐ�¿ÍÂÉÂÊÅ�¿ÂÇË¿ËÆ�ÒÐÁËÃÊÅÔÂÎÇËÆ�ÌÍ½ÇÏÅÇÅ�¿�¤½Ì½ÁÊËÆ�
¢¿ÍËÌÂ��¿�ËÏÈÅÔÅÂ�ËÏ�ÉÐÄØÇ½ÈÙÊËÆ���ÂÈÅÇÅÆ�Î½ÉËÐÔÇ½��Ë¾È½Á½¿ÕÅÆ�ÊÂËÎÌË�
ÍÅÉØÉ�ÌÍÂÅÉÐÖÂÎÏ¿ËÉ�Î¿ÂÃÂÀË�¿ÄÀÈÜÁ½��ËÏÉÂÏÅÈ��ÔÏË�¿ØÊÐÃÁÂÊÊËÂ��ÅÉÌÂ�
Í½ÏÅ¿ÊËÂ�ÎËÂÁÅÊÂÊÅÂ�¿�ËÁÊËÉ�ÈÅÓÂ�ÎËÔÅÊÅÏÂÈÜ�Å�ÅÎÌËÈÊÅÏÂÈÜ�ÊËÎÅÏ�ËÌÍÂÁÂ�
ÈÂÊÊË�ÄÈËÇ½ÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÆ�Ò½Í½ÇÏÂÍ��©ÐÄØÇ½ÊÏ�Î¿Ë¾ËÁÂÊ�Ë¾×ÂÁÅÊÜÏÙ�Å�ÔÂÍÂÁË�
¿½ÏÙ�Ñ½ÄØ�ÅÎÌËÈÊÅÏÂÈÙÎÏ¿½�Å�ÇËÉÌËÄÅÏËÍÎÏ¿½�¿�ÏÂÔÂÊÅÂ�ÒËÏÙ�ËÁÊËÀË�Í½¾ËÔÂ�
ÀË�ÁÊÜ���ËÈÂÂ�ÏËÀË��ÅÎÌËÈÊÅÏÂÈÙÎÏ¿Ë�¾ÂÄÐÎÈË¿ÊË�ÇÍÂ½ÏÅ¿ÊË��Ç½Ç�Ð�ÏËÀË�ÃÂ�¥��
®��½Ò½��¥ÈÅ�Ê½ÁËÈÀË��½�ÏË�Å�¿Ë¿ÎÂ�ËÏÇ½ÄØ¿½ÏÙÎÜ�ËÏ�ÏËÆ�ÅÈÅ�ÁÍÐÀËÆ��µËÌÂÊ��
¨ÅÎÏ�Å�Ï�Á�� ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË�¾ØÈÅ�Å�¿ÂÈÅÇÅÉÅ�ÇËÉÌËÄÅÏËÍ½ÉÅ�Å�¿ÅÍÏÐËÄ½ÉÅ�
ÅÎÌËÈÊÅÏÂÈÜÉÅ�� �½ÀÊÂÍ� ÃÂ� ¿ÍÜÁ� ÈÅ� ¾ØÈ� ÎÅÈÙÊØÉ� ¿ËÇ½ÈÅÎÏËÉ�� ¥ËÀ½ÊÊ�
®Â¾½ÎÏÙÜÊ��¿�ÏÂÊÅ�Î¿ËÅÒ�ÎØÊË¿ÂÆ��Å�ÇËÉÌËÄÅÏËÍËÉ�ÎÂÍÙÂÄÊØÉ�ÊÂ�ÎÔÅÏ½ÈÎÜ�ÁË�
ÌËÍØ�ÁË�¿ÍÂÉÂÊÅ��¬½À½ÊÅÊÅ�¿�Á¿½ÁÓ½ÏÅÌÜÏÅÈÂÏÊÂÉ�¿ËÄÍ½ÎÏÂ�ÌËÔÏÅ�ÓÂÈÅÇËÉ�
ÌÂÍÂÕÂÈ�ÏËÈÙÇË�Ç�ÇËÊÓÂÍÏÅÍË¿½ÊÅÛ��¨ÂËÊ½ÍÁË¿ÎÇ½Ü��w�Å�ÊÂ�ÏËÈÙÇË�ÂÀË��w�
Ð¿ÂÍÂÊÊËÎÏÙ�¿�ÊÂÎËÇÍÐÕÅÉËÎÏÅ�¿ÍÂÉÂÊÂÉ�ÎËÄÁ½ÊÊËÀË�ÒÐÁËÃÊÅÇËÉ�ÌÍËÁÐÇÏ½�
ÎØÀÍ½È½�ÄÈÐÛ�ÕÐÏÇÐ�Î�ÃÅ¿ËÌÅÎÓ½ÉÅ���´ÅÎÏË�¿ÍÂÉÂÊÊËÂ��ÅÎÇÐÎÎÏ¿Ë�w�ÉÐ�
ÄØÇ½�� ÎÏÍÂÉÜÎÙ� Ä½ÇÍÂÌÅÏÙÎÜ�� ÒÐÁË�¾ÂÁÊË�� ¿Ë� ¿ÍÂÉÂÊÅ�� Í½Ä¿Å¿½ÈË� ÎÅÎÏÂÉÐ�
Ä½ÌÅÎÅ�Å��¾È½ÀËÁ½ÍÜ�ÊÂÆ�Í½Ä¿Å¿½ÈËÎÙ�Î½ÉË�Ç½Ç�ÜÄØÇ��¬ÍÂÏÂÊÄÅÜ��ÔÅÎÏË�ÌÍË�
ÎÏÍ½ÊÎÏ¿ÂÊÊËÀË��ÅÎÇÐÎÎÏ¿½�ËÎÏ½ÊË¿ÅÏÙ�ÉÀÊË¿ÂÊÅÂ��ÇËÏËÍËÂ�ÌÍÂÇÍ½ÎÊË��Î�ÏÂÉ��
ÔÏË¾�ÂÀË��ÉÀÊË¿ÂÊÅÂ��Ä½ÏÂÉ�Í½ÎÏÅÍ½ÃÅÍË¿½ÏÙ��Ë¾ÂÍÊÐÈËÎÙ��ÌË�ÎÐÏÅ��ÁÂÀÍ½Á½�
ÓÅÂÆ� ËÁÊËÀË�ÅÄ� ÏÍ�Ò�ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏ½ÈÙÊØÒ�ÅÎÇÐÎÎÏ¿��¬ÂÍÂÍËÃÁÂÊÅÛ��ÉÐÏ½ÓÅÅ�
ÂÀË�ÅÄ�ÜÄØÇ½�ÄÍÅÏÂÈÙÊØÒ�Ì½Í½ÁËÇÎË¿�¿�ÉÅÍ�ÇËÀÁ½�ÏË�Ä½ÄÂÍÇ½ÈÙÊØÒ��½�¾È½ÀË�
Á½ÍÜ�ÏÂÒÊÅÇÂ��¿�ÊÂÁ½ÈÂÇËÉ�¾ÐÁÐÖÂÉ�ÌËÎÛÎÏËÍËÊÊÅÒ�ÌÍÅÄÍ½ÇË¿��¢ÎÈÅ�®ÏÍ½�
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������� 7HO�� ������ ���� ������ ZZZ�NRUTLQF�FRP�� /DV� 9HQXV�� ���� /XGORZ� 6WUHHW��
1HZ�<RUN��1HZ�<RUN�LRRRL��7HO������������R�R���/LQ�:HLQEHUJ�*DOOHU\�����:RRV�
WHU�6WUHHW��1HZ�<RUN��1HZ�<RUN��������7HO������������������/REHO�0RGHUQ������
:HVW�LVWK�6WUHHW��1HZ�<RUN��1HZ�<RUN�EROW��7HO����������������������������/D�
ID\HWWH�6WUHHW��1HZ�<RUN��1HZ�<RUN��������7HO������������������3DOXPER������
/H[LQJWRQ�$YHQXH��1HZ�<RUN��1HZ�<RUN��������7HO������������������$OH[DQGHU�
&KDPEHUOLQ�� 7HO�� ������� L��� ���������� ���������� $OIUHG� 'XQKLOO�� ��� -HUP\Q�
6WUHHW��/RQGRQ�6:L��7HO�������������������&DUHZ�-RQHV��W���:DOWRQ�6WUHHW��/RQ�
GRQ�6:���7HO�������������������&KDSOLQV����������8[EULGJH�5RDG��+DWFK�(QG��
3LQQHU��0LGGOHVH[��+$6��7HO�������������������&LDQFLPLQR�����3LPOLNR�5RDG��/RQ�
GRQ�6:���7HO�������������������'RQJLD�����2HVLJQ�&HQWUH��&KHOVHD�+DUERXU��/RQ�
GRQ�6:�R��7HO�������������������)RUWQXP�	�0DVRQ������3LFFDGLOO\��/RQGRQ�:���
7HO��������������R�R��*DOOHU\��������3LPOLFR�5RDG��/RQGRQ�6:���7HO�������������
������*LHYHV�DQG�+DZNHV����6DYLOH�5RZ��/RQGRQ�:���7HO�������������������+DEL�
WDW������7RWWHQKDP�&RXUW�5RDG��/RQGRQ�:���7HO�������������������+HPLVSKHUH��
����)XOKDP�5RDG��/RQGRQ��:���7HO�������������������-�5REHUW�6FRWW��8QLW�����
�QG�)ORRU��&KHOVHD�+DUERXU�'HVLJQ�&HQWUH��&KHOVHD�+DUERXU��/RQGRQ�6:�R��7HO��
������ ����� ������.DWLH� -RQHV��:HVWERXUQH�*URYH��/RQGRQ�:����7HO�� ���� �����
��RR��.UL]LD�8RPR�����&RQGXLW�6WUHHW��/RQGRQ�:L��7HO�������������������/8/8�
'.��7HO������������������0&1�$QWLTXHV��ODSDQHVH�3RUFHODLQ�DQG�:RUNV�RI�$UW��
����:HVWERXUQH�*URYH��/RQGRQ�:����7HO�������������������0XML��7HO�������������
������1RHO�+HQQHV\�)XUQLWXUH����&DYHQGLVK�6TXDUH��/RQGRQ�:���7HO�������������
������3DXO�6PLWK��������)ORUDO�6WUHHW��/RQGRQ�:&���7HO�������������������3HQ�
JXLQ�%RRNV��7HO�������������������5DIIOHV�����&KXUFK�6WUHHW��/RQGRQ�1:���7HO��
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������ ����� ������ 5RODQG� &RZDQ� $UFKLWHFWV�� 7HO�� ���� ����� ������
UGOFRZDQ#DRO�FRP�� 6HOIULGJHV�� ����2[IRUG� 6WUHHW�� /RQGRQ�:��� 7HO�� ������ �����
������6KDROLQ�:D\��LR�/LWWOH�1HZSRUW�6WUHHW��/RQGRQ�:&���7HO�������������������
6WDUN�&DUSHW������&KHOVHD�+DUERXU�'HVLJQ�&HQWUH��/RQGRQ�6:LR��7HO�������������
�RR���6YHQVNW7HQQ��6WUDQGYDJHQ����%R[�������6�LL�����6WRFNKROP��7HO������������
��RR��7KRPDV�*RRGH�����$XGOH\�6WUHHW��/RQGRQ�:L��7HO�������������������8�*XW�
OLQ������.LQJV�5RDG��/RQGRQ�6:���7HO�������������������8WK��������%URRN�6WUHHW��
/RQGRQ�:���7HO�������������������9HVVHO������.HQVLQJWRQ�3DUN�5RDG��/RQGRQ�:LL��
7HO��������������RR���99�5RXOHDX[�����6ORDQH�6TXDUH��/RQGRQ�6:���7HO��������
�����������:HGJZRRG��7HO������������������:LOG�DW�+HDUW������/HGEXU\�5RDG��
/RQGRQ�:����7HO�������� �����������=HOOL����D�'RYHU�6WUHHW��/RQGRQ�:L��7HO��������
�����������=LPPHU�	�5RKGH�����&KHOVHD�+DUERXU�'HVLJQ�&HQWUH��/RQGRQ�6:�R��
7HO�������������������$OEHUWD�)HUUHWWL����������6ORDQH�6WUHHW��/RQGRQ�6:���7HO��
�����������������%ORRPLQJGDOHrV�������7KLUG�$YHQXH��1HZ�<RUN��������7HO��������
����������%URZQV��������6RXWK�0ROWRQ�6WUHHW��/RQGRQ�:L��7HO�������������������
&DUWLHU�� ��������1HZ�%RQG�6WUHHW�� /RQGRQ�:���7HO�� ������ ����� �����&ODUHQFH�
+RXVH�� ����� &KHOVHD� +DERXU�� /RQGRQ� 6:�R�� 7HO�� ������ ����� ������
ZZZ�FODUHQFHKRXVH�FRP��'DYLG�0HOORU����6ORDQH�6TXDUH��/RQGRQ�6:L��7HO��������
�����������'ROFH�	�*DEEDQD������2OG�%RQG�6WUHHW��/RQGRQ�:���7HO�������������
������(ULFNVRQ�%HDPRQ�����(OL]DEHWK�6WUHHW��/RQGRQ�6:���7HO�������������������
(�:�0RRUH�����3ODVKHW�*URYH��/RQGRQ�(���7HO������������������*XFFL��L6�6ORDQH�
6WUHHW��/RQGRQ�6:���7HO�������������������/HYLrV�9LQWDJH�&ORWKLQJ��IURP�&LQFK����
1HZEXUJK� 6WUHHW�� /RQGRQ�:L�� 7HO�� ������ ����� ������ 0LOD� 6FKRHQ�� 9LD� 0RQ�
WHQDSROHRQH���������0LODQ��7HO������������������6	0������&KDOFRW�5RDG��/RQGRQ�
1:��� 7HO�� ������ ����� ������ 6HOIULGJHV�� ���� 2[IRUG� 6WUHHW�� /RQGRQ� :��� 7HO�
� �����������������6WHLQEHUJ�	�7RONHLQ������.LQJV�5RDG��/RQGRQ�6:���7HO��
�����������������7KRPDV�*RRGH�����6RXWK�$XGOH\�6WUHHW��/RQGRQ�:L��7HO��������
�����������ZZZ�WKRPDVJRRGH�FR�XN�9HUVDFH��������2OG�%RQG�6WUHHW��/RQGRQ�:���
7HO�������������������9HUWLFH��L��6RXWK�0ROWRQ�6WUHHW��/RQGRQ�:L��7HO�������������
������$OH[DQGUD����6DYLOH�5RZ��/RQGRQ�:���7HO�������������������$OIUHG�'XQKLOO��
���-HUP\Q�6WUHHW��/RQGRQ�6:���7HO�����������������$VSUH\�	�*DUUDUG������1HZ�
%RQG�6WUHHW��/RQGRQ�:L��7HO�����������������%DFFDUDW�����2OG�%RQG�6WUHHW��/RQ�
GRQ�:���7HO�����������������%HUJGRUI�*RRGPDQ��7HO������������������%RE�/DXU�
HQFH��7HO�������������������%RXWLTXH�$QWRQLROL��3LD]]L�/LPR����������0LODQR��7HO��
������ ����� ������%ULDQ�<DWHV��&KHOVHD�+DUERXU�'HVLJQ�&HQWUH�� /RQGRQ�6:�R��
7HO�������������������%XWOHU�	�:LOVRQ�����6RXWK�0ROWRQ�6WUHHW��/RQGRQ�:���7HO��
�����������������&DUWLHU����������1HZ�%RQG�6WUHHW��/RQGRQ�:L��7HO�������������
������ &KDSOLQV�� ��������8[EULGJH� 5RDG�� +DWFK� (QG�� 3LQQHU��0LGGOHVH[�� +$6��
7HO�������������������&KDUOHV�(GZDUGV����D�5XPEROG�5RDG��/RQGRQ��:���7HO��
����������������&KULVWRIOH�����+DQRYHU�6WUHHW��/RQGRQ�:���7HO�������������������
&KULVWRSKHU�:UD\�/LJKWLQJ��7HO�������������������&LDQFLPLQR�����3LPOLFR�5RDG��
/RQGRQ�6:���7HO�������������������&RQUR\�:LQWHU��7HO�������������������&RUPDU�
&DUSHWV��%URRNKRXVH�0LOO��*UHHQPRXQW��%XU\��/DQFDVKLUH�%/���+5��7HO��������
�������� 'DYLG� *LOO� *DOOHULHV�� �R� )XOKDP� 5RDG�� /RQGRQ� 6:��� 7HO�� ������ �����
�����'ROFH�	�*DEEDQD��YLD�'HOOD�6SLJD����������0LODQR��7HO���������������(ULFN�
VRQ�%HDPRQ�����(OL]DEHWK�6WUHHW��/RQGRQ�6:���7HO�������������������)RUWQXP�	�
0DVRQ������3LFFDGLOO\��/RQGRQ�:���7HO��������������R�R��*DOOHU\��������3LPOLFR�
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5RDG��/RQGRQ�6:���7HO�������������������*HQHUDO�7UDGLQJ�&RPSDQ\������6ORDQH�
6WUHHW��/RQGRQ�6:���7HO�������������������*XFFL�����6ORDQH�6WUHHW��/RQGRQ�6:���
7HO�������������������+DUURGV��.QLJKWVEULGJH��/RQGRQ�6:���7HO�������������������
+DUYH\�1LFKROV����������6ORDQH�6WUHHW��/RQGRQ�6:���7HO������������������+HOPXW�
/DQJ��ZZZ�KHOPXWODQJ�FRP��-RVHSK�����6ORDQH�$YHQXH��/RQGRQ�6:���7HO��������
�����������.LOJRXU�)UHQFK�	�6WDQEXU\�� ��6DYLOH�5RZ��/RQGRQ�:���7HO�� ������
�����������.ULFURVV�����&DPGHQ�+LJK�5RDG��/RQGRQ�1:���7HO�������������������
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Ê½Ü� Å� ¿ÎÂ� ÉÂÊÂÂ� ¿ËÎÏÍÂ¾Ë¿½ÊÊ½Ü� ÎÂÀËÁÊÜÕÊÅÉ� ÏÂÒÊËÍÅÏÉËÉ� ÉÅÍ½� ÍËÎÎØÌÙ�
ÈÛÁÂÆ�Î�ÅÒ�½Ï½¿ÅÄÉËÉ�ÅÊÁÅ¿ÅÁÐ½ÈÙÊËÎÏÅ�w�ÂÎÈÅ�Å�¿ØÃÅ¿ÂÏ�¿�¾ÐÁÐÖÂÉ��ÏË�
Ê½�É½ÊÂÍ�ÏÍËÀÈËÁÅÏÊËÀË�ÌÈÂÉÂÊÅ��ÅÈÅ�ÅÊÁÂÆÎÇËÀË� ÀÂÏÏË��ÅÈÅ�w�ÔÂÉ�ÐÉ�ÊÂ�
ÕÐÏÅÏ�w�½¿ËÎÙ��Í½ÎÎÂÜÊÊØÂ�ÌË�Î¿ÂÏÐ��Ç½Ç�Õ½ÍÅÇÅ�ÍÏÐÏÅ��ÎÌÈËÏÜÏÎÜ�Ê½�Ç½�
ÇËÉ�ÈÅ¾Ë� ËÎÏÍË¿ÇÂ�ËÎÏÍÅÂ�� ¯½� ÂÖÂ� ÐÏËÌÅÜ�w� ÇËÍÂÊÊ½Ü�� ÊËÛÖ½Ü�� Ï½ÛÖ½Ü��
´ÂÈË¿ÂÇ�ÌÍËÎÂÈËÔÊØÆ��Î�ÊÍ½¿ÎÏ¿ÂÊÊØÉ�Ä½ÇËÊËÉ�¿�ÀÍÐÁÅ�Å�Ä¿ÂÄÁÊØÉ�ÊÂ¾ËÉ�
Ê½Á�ÀËÈË¿ËÆ��Å�ÔÂÈË¿ÂÇ�Ò½Æ�¿ÚÆÊØÆ��Î�ÄÂÍÇ½ÈÙÊØÉ�ÌËÇÍØÏÅÂÉ�Å�ÏÍÂÒÌËÈËÎ�
ÊØÉ�Á¿ÅÃÂÊÅÂÉ��´ÏË�ÉÂÃÁÐ�ÊÅÉÅ"��ËÁÐ�ÉÂÃ�ÊÅÉÅ�Ê½ÕÈÅ�Ê½�ÈÐÊÂ��
�
������¯ÂÊÙ���½ÍÂÈÅÇ��ÊÂ�ÒËÏÂÈËÎÙ�¾Ø�¾Í½ÏÙ�Ê½�½Í½Ì½��ª½ÁË�¾Ø�ÌË¾ÍËÁÅÏÙ��

ÌËÔÅÏ½ÏÙ��ÌËÁÐÉ½ÏÙ��ªÂ�Ç½ÃÂÏÎÜ�ÈÅ�ÏÂ¾Â��ÔÏË�¾ÐÇ¿½ÈÙÊËÂ��ËÊË�ÃÂ�ÒÍÂÎÏËÉ½�
ÏÅÆÊËÂ��ÌÍËÔÏÂÊÅÂ�ÚÏËÆ�ÑÅÀÐÍØ�Ç½Ç�ÃÂÍÏ¿Ø��¿ÄØ¿½ÛÖÂÆ�Ë�¿ËÄÉÂÄÁÅÅ��ÈÅÕÙ�
ÉÅÉÅÇÍÅÆÊ½Ü�ÇËÃÐÍ½�ÎÉØÎÈ½��ÔÂÉ�ÁËÈÙÕÂ�ÃÐÂÕÙ�ÂÂ��ÏÂÉ�Á½ÈÙÕÂ�ËÏ�ÌÈËÁ½��
ÂÀË�Î½ÇÍË��¬ËÉÊÅÕÙ�ÌÂÍ¿ËÂ�Î¾ÈÅÃÂÊÅÂ�¬ÍÅÄÍ½Ç½�Î� ½ÉÈÂÏËÉ"�¬ÍÅÄÍ½Ç�É½�
ÊÅÏ�ÂÀË�Ì½ÈÙÓÂÉ�ÁÈÜ�Í½ÄÀË¿ËÍ½�Ê½ÂÁÅÊÂ�� ½ÉÈÂÏ��s¥ÁÅ��Ü�Ä½�ÏË¾ËÆt��¬ÍÅÄÍ½Ç�
Ð¿ËÁÅÏ�ÂÀË�¿ÎÂ�Á½ÈÙÕÂ�¿�ÎÏËÍËÊÐ�ÐÏÂÎ½�Ê½Á�ÊËÔÊØÉ�ÉËÍÂÉ��ÅÁÐÏ�ÉËÈÔ½��ª½�
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ÇËÊÂÓ� ½ÉÈÂÏ�Ë¾ËÄÊ½Ô½ÂÏ�Î¿ËÆ�ÌÍÂÁÂÈ��s§ÐÁ½�¿ÂÁÂÕÙ"�¼�Á½ÈÙÕÂ�ÊÂ�ÌËÆÁÐt�
w�ÏË��À½ÉÈÂÏË¿Ë��ÄÁÂÎÙ�Å�ÏÂÌÂÍÙ��¿�ÀÍ½ÊÅÓ½Ò�ÇËÏËÍËÀË�Å�ÌÍËÅÎÒËÁÅÏ�ÅÒ�Í½Ä�
ÀË¿ËÍ��s¯½Ç�ÎÈÐÕ½Æt��w�ÌÂÍ¿ØÂ�ÎÈË¿½�¬ÍÅÄÍ½Ç½�¿�ª�Ò²�ÀÍ½ÊÅÓ½Ò��s¼�Á½ÈÙ�
ÕÂ�ÊÂ�ÌËÆÁÐt����ÂÎÈÅ�¾Ø�ÌËÕÂÈ"�¡ÍÐÀ½Ü�ÌË¿ÂÎÏÙ"�ª½�ÜÄØÇÂ�ÎÅÉ¿ËÈË¿�ÑÅÀÐ�
Í½� «ÏÓ½�� Ç½Ç� ÅÄ¿ÂÎÏÊË�� É½ÊÅÑÂÎÏÅÍÐÂÏ� ÅÂÍ½ÍÒÅÛ� ÁÐÒË¿ÊØÒ� Å� ÉËÍ½ÈÙÊØÒ�
ÓÂÊÊËÎÏÂÆ��ÑÅÀÐÍ½�©½ÏÂÍÅ�w�¿ÅÏ½ÈÙÊÐÛ�ÏÜÀÐ�� ÌËÇÍË¿� ¾ÂÄËÏÔÂÏÊËÆ�ÈÛ¾¿Å��
ª½Õ�ÎÈÐÔ½Æ�ÊÂ�ÅÎÇÈÛÔÂÊÅÂ��´ÏË�ËÏÇÍØ¿½ÂÏÎÜ�Î�ÌÍÅÒËÁËÉ�¬ÍÅÄÍ½Ç½"�w�ÑÅ�
ÀÐÍ½�«ÏÓ½�ÌËÌÍ½Ê½��©½ÏÂÍÅ�w�ËÌÍËÇÅÊÐÏ½��ÌÍÂÃÊÅÆ�ÌËÍÜÁËÇ�¿ÂÖÂÆ�¿ËÎÎÏ½�
ÊË¿ÈÂÊÙÛ�ÊÂ�ÌËÁÈÂÃÅÏ��©ÂÎÏË�«ÏÓ½��ÏÍ½ÁÅÓÅÜ��Å�©½ÏÂÍÅ��ÃÅÄÊÙ��w�¿Ë�¿È½�
ÎÏÅ�¿ÂÍËÈËÉÊËÀË�ÏÍÐÎ½��ÊÅÔÏËÃÂÎÏ¿½��ÈÅÓÂÉÂÍ½��ÊË¿ËÅÎÌÂÔÂÊÊËÀË�ÇËÍËÈÜ��®�
ÊÅÉ��¾Í½ÏËÐ¾ÅÆÓÂÆ��ÇÍË¿ËÎÉÂÎÅÏÂÈÂÉ��©½ÏÙ�ËÏËÃÁÂÎÏ¿ÈÜÂÏ�ÎÂ¾Ü��ÁÂÈÜ�Å�ÇË�
ÍËÊÐ��Å�ÈËÃÂ��ÂÖÂ�ÊÂ�ËÎÏØ¿ÕÅÂ��¢ÉÐ��¡ÜÁÂ�Ë¾ËÍËÏÊÛ��Ð¾ÅÆÓÂ�«ÏÓ½��ËÎÇ¿ÂÍ�
ÊÅÏÂÈÛ�©½ÏÂÍÅ��¬ÍÅÊÓ�Ê½ÎÈÂÁÐÂÏ�ÉÅÍ��«ÏÎÛÁ½�ÂÀË�¿ØÁËÒ��s¬ËÍ¿½È½ÎÙ�ÓÂÌÙ�
¿ÍÂÉÂÊt�� �� ÚÏËÆ� ÁÍ½ÉÂ� ÊÂÏ� ¿Ø¾ËÍ½�� ®ÅÏÐ½ÓÅÜ� ¿� ÊÂÆ� Ì½ÏË¿½Ü�� ËÏØÀÍ½ÏÙ� ÂÂ�
ÊÂ¿ËÄÉËÃÊË��s¾ØÏÙ��ÅÈÙ�ÊÂ�¾ØÏÙt�ÈÅÕÙ�ÍÅÏËÍÅÔÂÎÇ½Ü�ÑÅÀÐÍ½�ÌËÇ½ÔÅ¿½ÊÅÜ�
Ê½�ÉÂÍÏ¿ËÆ�ÄØ¾Å�¾ÂÄÁÂÆÎÏ¿ÅÜ��©½ÇÎÅÉÐÉ��ÔÏË�ÉËÃÊË�¿ØÃ½ÏÙ� �¿ØÃÅÏÙ��ÅÄ�
ÚÏËÆ� ÎÅÏÐ½ÓÅÅ� ÌÍÅ� ÌÍÂÁÂÈÙÊËÉ� Ê½ÌÍÜÃÂÊÅÅ� ÁÐÒ½�w� ÊËÈÙ��±ÅÀÐÍ½ÏÅ¿ÊØÆ�
ÊËÈÙ�w�ÕÂÇÎÌÅÍË¿Ë�ÍÂÕÂÊÅÂ��¿ÎÂ�ÁÂÆÎÏ¿ÐÛÖÅÂ�ÈÅÓ½�ÁÍ½ÉØ�½ÊÊÅÀÅÈÅÍÐÛÏ�
Ç�ÑÅÊ½ÈÐ���ÎÂ��ÇÍËÉÂ�ËÁÊËÀË��¯ÂÊÅ�ËÏÓ½���ËÏ�Ç�ÚÏËÆ�ÏË�¯ÂÊÅ�w�ÌËÎÈÂ�ÉËÈÔ½�
ÊÅÜ��ÐÃÂ�Ä½�ËÌÐÖÂÊÊØÉ�Ä½Ê½¿ÂÎËÉ�w�ÉØ�Å�ÁËÈÃÊØ��Ç½Ç�ÉÊÂ�Ç½ÃÂÏÎÜ��ÌÍÅ�
ÀÈÜÁÂÏÙÎÜ��
3�6���ÍËÁÅÈ�ÎÂÀËÁÊÜ�ÌË�¿ÔÂÍ½ÕÊÂÉÐ�ÎÊÂÀÐ��ªÂ�ÌËÍ½�ÈÅ�ÌËÁÐÉ½ÏÙ�Ë�ÎËÄÁ½�

ÊÅÅ�ÃÂÊÖÅÊØ�w�ÅÊËÆ��½ÈÙÏÂÍÊ½ÏÅ¿ÊËÆ"��

�
������

iw{ji��p��|{pq�

��kz|{zk��c|b�|�| �
�
�

«�ÎÉØÎÈË¿ËÆ�Ê½ÎØÖÂÊÊËÎÏÅ�Í½¾ËÏØ�²ÍÅÎÏË�Å�£½ÊÊØ�§ÈËÁ��ÚÇÎÌËÊÅÍË¿½¿�
ÕÂÆÎÜ�¿��ÂÍÈÅÊÂ�¿�ÏÂÔÂÊÅÂ�¿ÎÂÀË�ÈÅÕÙ�Á¿ÐÒ�ÊÂÁÂÈÙ�¿�ÅÛÊÂ�ÅÛÈÂ�ÚÏËÀË�ÀËÁ½�
�����À�� Û� °ä�� ¹¯Òä�� cË���� Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿ÐÂÏ� ÎËÌÂÍÊÅÔÂÎÏ¿Ë� ÃÐÍÊ½ÈÅÎÏË¿� ¿�
ËÏØÎÇ½ÊÅÅ� Ê½Å¾ËÈÂÂ� ÁËÎÏËÆÊËÆ� ÂÂ� ÉÂÏ½ÑËÍØ�� °Ì½ÇË¿½ÊÊØÆ� ÍÂÆÒÎÏ½À� ÐÌË�
ÁË¾ÈÜÈÅ� Å� �ÉÂÍÓ½ÛÖÂÉÐ� ½ÆÎ¾ÂÍÀÐ��� Å� �ÕÒÐÊÂ� Î� Í½ÄÁÐÏØÉ� Ì½ÍÐÎËÉ��� Å�
�¿ËÈÕÂ¾ÊËÆ�ÀËÍÂ���Å��¿ËÁËÌ½ÁÐ���Å��ÀÅÀ½ÊÏÎÇËÉÐ�ÀÍÅ¾Ð���Å��Á½ÉÂ�¿�¿Ð½ÈÂÏ�
ÇÂ���¥ÊØÉ�ËÊ�¿ÅÁÂÈÎÜ�ÅÄÜÖÊØÉ��ÁÍÐÀÅÉ�Ê½ÌÍËÏÅ¿�w�ÀÍËÉËÄÁÇÅÉ�Å�ÎÌÂÎÅ�
¿ØÉ��¥� ¿ÌÍÜÉÙ�w�ÁÊÂÉ� ËÊ� ÌÍËÅÄ¿ËÁÅÈ� ¿ÌÂÔ½ÏÈÂÊÅÂ� ÈÂÀÇËÎÏÅ�� ½� ÌË� ÊËÔ½É�
ÁÂÈ½ÈÎÜ�ÀÍÐÄÊØÉ��Á½ÃÂ�ÄÈË¿ÂÖÅÉ��ÎÈË¿ÊË�ÌËÁÏ¿ÂÍÃÁ½Ü�Ê½ÎÏËÆÔÅ¿ËÂ�Ð¿ÂÍÂ�
ÊÅÂ�ÒÐÁËÃÊÅÇË¿��ÔÏË�ÅÒ�Í½¾ËÏ½�ÊÂ�ÊÂÎÂÏ�ÊÅÇ½ÇËÆ�ÅÁÂÆÊËÆ�Ê½ÀÍÐÄÇÅ��ÌÍÂÁËÎ�
Ï½¿ÈÜÜ� Ç½ÃÁËÉÐ� ÄÍÅÏÂÈÛ� Î¿Ë¾ËÁÐ� ÏÍ½ÇÏË¿½ÏÙ� ÂÂ� ÌË�Î¿ËÂÉÐ�� ¥� ¿ÎÂ� ÃÂ� ÂÂ�
¿ËÎÌÍÅÜÏÅÂ�¾ËÈÂÂ�ÔÂÉ�ÌÜÏÙÛ�ÉÅÈÈÅËÊ½ÉÅ�ÄÍÅÏÂÈÂÆ�¿Ë�ÉÊËÀËÉ�ËÌÍÂÁÂÈÜÈËÎÙ�
Ï½ÇÅÉÅ�Ñ½ÇÏËÍ½ÉÅ��Ç½Ç�¿ÍÂÉÜ�ÎÐÏËÇ��ÌËÀËÁÊØÂ�ÐÎÈË¿ÅÜ��ÏËÔÇ½�Ë¾ÄËÍ½��ÊË�¿�
ÂÖÂ�¾ËÈÙÕÂÆ�ÎÏÂÌÂÊÅ�w�ÇÐÈÙÏÐÍÊØÉ��ªÂÉÓ½ÉÅ�ÎÂÍÂ¾ÍÅÎÏØÆ�ÇËÈËÎÎ�¿ËÎÌÍÅ�
ÊÅÉ½ÈÎÜ�ÈÅÕÙ�ÎÇ¿ËÄÙ�ÌÍÅÄÉÐ�ÎÈËÃÊËÆ�Å�ÌÍËÏÅ¿ËÍÂÔÅ¿ËÆ�ÎÅÉ¿ËÈÅÇÅ�Î½ÉËÀË�
ÄÁ½ÊÅÜ�� ²½Í½ÇÏÂÍÊË�� ÔÏË�  ÂÈÙÉÐÏ� §ËÈÙ� ËÏÇ½Ä½ÈÎÜ� ÌËÎÂÏÅÏÙ� �ÐÌ½ÇË¿½ÊÊØÆ�
ÍÂÆÒÎÏ½À��� ½� ±ÂÁÂÍ½ÈÙÊØÆ� ¬ÍÂÄÅÁÂÊÏ� ËÉ½Ê� ²ÂÍÓËÀ� ÌËÎÂÏÅÈ� Å� ËÁË¾ÍÅÈ��
�ËÄÉËÃÊË�� ÏËÈÙÇË�ÅÊËÎÏÍ½ÊÊØÂ� ÏÐÍÅÎÏØ�� Á½�Å� ÏË� Î½ÉØÂ�ÛÊØÂ��ÉËÀÈÅ� ¿ËÎ�
ÌÍÅÊÅÉ½ÏÙ�ÚÏË�ÄÍÂÈÅÖÂ�¿ÊÂ�ÅÎÏËÍÅÔÂÎÇËÀË�ÇËÊÏÂÇÎÏ½��
ªË��¿�ÈÛ¾ËÉ�ÎÈÐÔ½Â��ÐÌ½ÇË¿½ÊÊØÆ�ÍÂÆÒÎÏ½À�Ç½Ç�¿ÅÄÐ½ÈÙÊØÆ�Ë¾×ÂÇÏ�¾ØÈ�

ÌËÍ½ÄÅÏÂÈÙÊË�ÌÈ½ÎÏÅÔÂÊ���ÈÛÉÅÊÅÄÅÍË¿½ÊÊ½Ü�ÌË¿ÂÍÒÊËÎÏÙ�ÌËÈÅÌÍËÌÅÈÂÊË�
¿ËÀË�ÌËÇÍË¿½�ÄÁ½ÊÅÜ�ËÏÇÈÅÇ½È½ÎÙ�Ê½�ÏËÊÔ½ÆÕÅÂ�ÊÛ½ÊÎØ�ËÎ¿ÂÖÂÊÅÜ��¿ËÎÌÍÅ�
ÊÅÉ½Ü�Å�ÉÂÍÓ½ÛÖÐÛ�ÀËÈÐ¾ÅÄÊÐ�ÜÎÊËÀË�ÊÂ¾½��Å�Î¿ÅÊÓË¿ÐÛ�ÎÂÍËÎÏÙ�ÀÍËÄË¿ØÒ�
ÊÂ¾ÂÎ��Å�¾½ÀÍÜÊÂÓ�Ä½Ç½Ï½��Å�ÄËÈËÏÅÎÏØÆ�Î¿ÂÏ�ÊËÔÊØÒ�ÌÍËÃÂÇÏËÍË¿��«ÍÇÂÎÏ�
ÍË¿Ç½� Î¿ÂÏË¿ØÒ� ÚÑÑÂÇÏË¿� ¾ØÈ½� ÁË¿ÂÍÂÊ½� ¿ÂÏÍÐ�� ÌÂÍÂ¾ÅÍ½¿ÕÂÉÐ� ÏÜÃÂÈØÂ�
ÎÇÈ½ÁÇÅ�ÏÇ½ÊÅ��¬Ë�Ë¾ÖÂÉÐ�ÌÍÅÄÊ½ÊÅÛ��Ê½Å¾ËÈÂÂ�ÚÑÑÂÇÏÊØÆ�¿ÅÁ�ËÏÇÍØ¿½È�
ÎÜ�Î�ÚÈÂÇÏÍËÌËÂÄÁ½��Á¿ÅÃÐÖÂÀËÎÜ�ÌË�É½ÍÕÍÐÏÐ��ËÎÏËÔÊØÆ��ÂÍÈÅÊ�w�¤½�
Ì½ÁÊØÆ��«ÁÊ½ÇË��ÊÂÇËÏËÍØÂ�ËÏÁ½¿½ÈÅ�ÌÍÂÁÌËÔÏÂÊÅÂ�Ç½ÏÂÍÐ��ÇÐÍÎÅÍË¿½¿ÕÂÉÐ�
ÌË�µÌÍÂÂ��¥�¿ÎÂ�ÃÂ��Ê½Å¾ËÈÂÂ�ÁÍ½É½ÏÅÔÊØÂ�ÚÑÑÂÇÏØ�ËÏÇÍØ¿½ÈÅÎÙ�ÏËÈÙÇË�Î�
¿ËÄÁÐÒ½��ËÏÇÐÁ½�ÉËÃÊË�¾ØÈË�ËÓÂÊÅÏÙ�ÎÈËÃÊÐÛ�ÇËÊÑÅÀÐÍ½ÓÅÛ�ÇÍØÕÅ���
�ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Ð�ÎË¾Í½¿ÕÅÒÎÜ�ÌÂÍÂÁ�ÎÂÍÂ¾ÍÅÎÏØÉ�ÎÅÈÐÚÏËÉ�ÄÁ½ÊÅÜ�ÌÂÍ¿ËÀË�

ÊÂÉÂÓÇËÀË�Ì½ÍÈ½ÉÂÊÏ½��ÐÌ½ÇË¿½ÊÊØÆ�ÍÂÆÒÎÏ½À�ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÈÎÜ�¿ÎÂ�ÃÂ�ÊÂ�ÌÍË�
ÅÄ¿ÂÁÂÊÅÂÉ� ÅÎÇÐÎÎÏ¿½�� ½� ÎÇËÍÂÂ� ÄÍÂÈÅÖÂÉ�� ÇËÏËÍËÂ� ÁËÌËÈÊÜÈÅ� Å� Ì½ÊÇÅ� Î�
ÌËÎÂÍÂ¾ÍÂÊÊØÉÅ�ÈÅÓ½ÉÅ��Å�ÌËÈÅÏÅÔÂÎÇÅÂ�½ÀÅÏ½ÏËÍØ��Å�ÑËÇÐÎÊÅÇÅ��Å�½ÑÍÅ�
Ç½ÊÓØ��¾ÙÛÖÅÂ�½�Ï½É�Ï½ÉØ��Å�ËÌÂÍÊØÂ�Ä¿ÂÄÁØ���ÎÂ�Ê½ÕÈÅ�Î¿ËÅÒ�¾È½ÀËÁ½Í�
ÊØÒ� ÄÍÅÏÂÈÂÆ�� �� ÀÍÐÌÌÂ� ÒÐÁËÃÊÅÇË¿� Á½ÃÂ� ÐÁ½ÈËÎÙ� ÎÌÍËÂÓÅÍË¿½ÏÙ� Ë¾Í½Ä�
ÐÌ½ÇË¿½ÊÊËÀË�ÍÂÆÒÎÏ½À½�Ê½�ËÏÍ½Ã½ÛÖÂÆ�ÌË¿ÂÍÒÊËÎÏÅ��ºÏË�Î½ÉËÂ�ÉÊËÀËÈÛÁ�
ÊËÂ�¿�ÅÎÏËÍÅÅ� ÂÍÉ½ÊÅÅ�Á¿ÐÒÊÂÁÂÈÙÊËÂ�ÉÅÍÊËÂ�ÁÂÆÎÏ¿Ë�ËÇÍÂÎÏÅÈÅ���ËÎÏËÔ�
ÊØÉ��ÐÁÎÏËÇËÉ���

������������������������������������������
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°ÏÍÂÊÊÅÆ�Í½ÎÎ¿ÂÏ�Ü¿ÈÜÈ�¿ÄÀÈÜÁÐ�ÎËÏÊÅ�ÉËÈËÁØÒ�ÈÛÁÂÆ��Í½ÎÌËÈËÃÅ¿ÕÅÒ�
ÎÜ�Ê½�ÈÐÃ½ÆÇÂ�ÌÂÍÂÁ�ÄÁ½ÊÅÂÉ��ÁË¾ÍËÏÊË�ÐÌ½ÇË¿½ÊÊØÉÅ�¿�ÎÌ½ÈÙÊØÂ�ÉÂÕÇÅ��
§½ÍÏÅÊÇ½�ÊÂË¾ØÇÊË¿ÂÊÊË�Ê½ÌËÉÅÊ½È½�ÚÎÇÅÄ� ÂÊÍÅ�©ÐÍ½��Ê½�ÇËÏËÍËÀË�ÎÎØÈ½�
ÈÅÎÙ�Ç½Ç�Ê½�ÌÍÂÁÕÂÎÏ¿ÂÊÊÅÇ½�²ÍÅÎÏË���¨ÛÁÅ��ÎÉËÏÍÜÖÅÂ�Ê½�ÐÌ½ÇË¿½ÊÊØÆ�
ÌÍÂÁÉÂÏ���«ÁÊ½ÇË��ÊÂ�ÉÊËÀÅÉ�ÐÁ½ÈËÎÙ�Ç½Ç�ÎÈÂÁÐÂÏ�¿ØÎÌ½ÏÙÎÜ��¿�ÏË�ÐÏÍË��ÇË�
ÀÁ½�²ÍÅÎÏË�Ä½ÏÂÜÈ�Í½ÄÁ½ÔÐ�½¿ÏËÀÍ½ÑË¿��©½Í½ÑËÊ�Ê½Ô½ÈÎÜ�¿�ÌÜÏÙ�Å�Ä½ÇËÊ�
ÔÅÈÎÜ�¿�ÁÂ¿ÜÏÙ�¿ÂÔÂÍ½��ÌÍÅÔÂÉ�ËÔÂÍÂÁÙ�Ä½�½¿ÏËÀÍ½Ñ½ÉÅ�ÎË¿ÂÍÕÅÈ½�ÌËÈÏËÍ½�
¿ÅÏÇ½� ¿ËÇÍÐÀ� ÍÂÆÒÎÏ½À½�� ®Ï½ÍËÃÅÈØ� �ÂÍÈÅÊ½� ÐÏ¿ÂÍÃÁ½ÈÅ�� ÔÏË� ÌËÁË¾ÊØÂ�
ËÔÂÍÂÁÅ�¿ØÎÏ½Å¿½ÈÅÎÙ�ÏËÈÙÇË�¿������ÀËÁÐ��Ä½�ÒÈÂ¾ËÉ��
¡ÂÆÎÏ¿Ë�� ÐÎÏÍËÂÊÊËÂ� ²ÍÅÎÏË�� Å� ¿ËË¾ÖÂ� ËÏÍ½ÄÅÈËÎÙ� Ê½� ÃÅÄÊÅ� ¾Ø¿ÕÂÆ�

¾ÐÁÐÖÂÆ�ÎÏËÈÅÓØ���ØÈ�Á½ÃÂ�ËÏÉÂÊÂÊ�Î¿ÜÖÂÊÊØÆ�ÁÈÜ� ÂÍÉ½ÊÅÅ�ÎÍËÇ�ËÇËÊ�
Ô½ÊÅÜ�Í½¾ËÏØ�É½À½ÄÅÊË¿�w��������ÍÂÈÅÇÏ�Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿½�,,,�ÍÂÆÒ½���ÉÐÄÂÅ�
ÊÂ�Ä½ÇÍØ¿½ÈÅÎÙ�ÁË�ÁÂÎÜÏÅ�¿ÂÔÂÍ½��Ì½ÍÅÇÉ½ÒÂÍØ�ÌÍÂÁÈ½À½ÈÅ��ÐÌ½ÇË¿½ÊÊØÂ��
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ÎÈËÂÊËÂ�ÏÂÎÏË�ÅÈÅ�Ç½ÌÐÎÏÊØÂ�ÈÅÎÏÙÜ��©½À½ÄÅÊÊØÂ�¿ÅÏÍÅÊØ�ÌËÈÊÅÈÅÎÙ�ÏË¿½�
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Î½ÉÅÒ�ÒÐÁËÃÊÅÇË¿�Å�ÅÒ�ÌËÇÈËÊÊÅÇË¿�ÌÍÅ¿ËÁÅÈ�Ç�ÊÂÁËÍ½ÄÐÉÂÊÅÜÉ��¬ÍÅ�ÚÏËÉ�
ÅÒ�ÏÍÅÁÓ½ÏÅÌÜÏÅÈÂÏÊÅÆ�ÎØÊ�ÊÂ�ÏÂÍÜÈ�ËÌÏÅÉÅÄÉ½��ÔÏË�ÎÈÂÁÐÂÏ�ÅÄ�ÂÀË�¿ØÎÇ½�
ÄØ¿½ÊÅÜ�� �¬ËÁË¾ÊËÂ� ¿ËÎÎËÂÁÅÊÂÊÅÂ�ÉËÅÒ� ÍËÁÅÏÂÈÂÆ� ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÐÂÏ� Ë¾×ÂÁÅ�
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¿ØÄÁËÍ½¿ÈÅ¿½ÛÖÅÆ�ËÏ�ÌËÈÅÏÅÔÂÎÇËÆ�ÕÅÄËÑÍÂÊÅÅ�Å�ÏÍÂ¿ËÃÊË�ËÃÅÁ½ÛÖÅÆ�
¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ�ÎÏ½ÏÐÎ½�ÎÏËÈÅÓØ��¿ÊÅÉ½ÊÅÂ�ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÆ�ÌÍÂÎÎØ�ÅÉÂÊÊË�
Ç�ÚÏËÉÐ�ÅÎÏËÍÅÔÂÎÇËÉÐ�Ì½ÉÜÏÊÅÇÐ�ÉËÃÂÏ�ËÇ½Ä½ÏÙ�ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÂ�ÁÂÆÎÏ¿ÅÂ��
°ÔÅÏØ¿½Ü�ÒÐÁËÃÂÎÏ¿ÂÊÊØÆ��ÇËÉÉÂÍÔÂÎÇÅÆ�Å�Á½ÃÂ�ÌËÈÅÏÅÔÂÎÇÅÆ�ÐÎÌÂÒ��ÇË�
ÏËÍØÆ�ÎÏÜÃ½ÈÅ�²ÍÅÎÏË�ÎË�ÏË¿½ÍÅÖÅ��ÏÂÌÂÍÙ�ÐÃÂ�ÏÍÐÁÊË�ÌË¿ÂÍÅÏÙ��ÔÏË�ËÊÅ�
¾ËÍËÈÅÎÙ� Ä½� ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÂÊÅÂ� Î¿ËÂÀË� ÌÍËÂÇÏ½� ÁËÈÀÅÒ� Á¿½ÁÓ½ÏÙ� ÔÂÏØÍÂ� ÀËÁ½��
«ÑÅÓÅ½ÈÙÊËÂ� ÂÀË� ËÁË¾ÍÂÊÅÂ� ¾ØÈË� ÁËÎÏÅÀÊÐÏË� ÈÅÕÙ� ¿� ÌÍËÕÈËÉ� ÑÂ¿Í½ÈÂ��
ÇËÀÁ½� ÌËÎÈÂ� ÎÂÉÅÁÂÎÜÏÅÉÅÊÐÏÊØÒ� ËÃÅ¿ÈÂÊÊØÒ� ÁÂ¾½ÏË¿� ¿� ¾ÐÊÁÂÎÏ½ÀÂ� ����
ÁÂÌÐÏ½Ï½�ÌÍËÀËÈËÎË¿½ÈÅ��Ä½���ÏËÀÁ½�Ç½Ç�ËÎÏ½ÈÙÊØÂ�����ÎËÔÈÅ�Á½ÊÊÐÛ�ÚÎÏÂ�
ÏÅÔÂÎÇÐÛ� ÅÊÏÂÍ¿ÂÊÓÅÛ� ËÎÇËÍ¾ÅÏÂÈÙÊËÆ� ÁÈÜ� ÄÁ½ÊÅÜ�� ÌËÔÅÏ½¿ÕÂÀËÎÜ� ÅÉÅ�
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Î¿ÜÖÂÊÊØÉ�ÎÅÉ¿ËÈËÉ�ÊÂÉÂÓÇËÆ�ÁÂÉËÇÍ½ÏÅÅ��¬ÍÅÏËÉ��Ê½ÁË�¿ÎÌËÉÊÅÏÙ��ÔÏË�¿�
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ÏÍÅÁÓ½ÏÅ�ÎÂÉÅ�ÈÂÏ��ÁË�ÌËÃ½Í½������ÀËÁ½��¯½Ç�ÔÏË��¾ÐÁÐÔÅ�ÄÊ½ÇË¿Ë�Ê½ÎØÖÂÊ�
ÊØÉ��ËÊË�¿ÍÜÁ�ÈÅ�ÉËÃÂÏ�¿ÌÍÜÉÐÛ�½ÎÎËÓÅÅÍË¿½ÏÙÎÜ�Î�ÁÂÉËÇÍ½ÏÅÂÆ����Í½ÄÊØÂ�
¿ÍÂÉÂÊ½� ÍÂÆÒÎÏ½À� ÌÍÂÁÎÏ½¿½È� ÎÅÉ¿ËÈËÉ� Å� Ê½ÍËÁË¿È½ÎÏÅÜ�� Å� Ñ½ÕÅÎÏÎÇËÆ�
ÁÅÇÏ½ÏÐÍØ��Å�ÉËÖÅ�ÇËÉÉÐÊÅÎÏÅÔÂÎÇËÆ�ÅÁÂÅ��Å�ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÆ�Í½ÄÍÜÁÇÅ����
ÉÊËÀÅÉ�ÉËÈËÁØÉ�ÊÂÉÓ½É��w�ÌËÎÈÂ¿ËÂÊÊËÀË�ÌËÇËÈÂÊÅÜ��w�ËÊ�¿�ÌÂÍ¿ÐÛ�ËÔÂ�
ÍÂÁÙ�Ê½ÌËÉÅÊ½ÂÏ�Ë�À½ÎÏÍËÈÜÒ�©½ÆÇÈ½�¡ÃÂÇÎËÊ½�¿������ÀËÁÐ��
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ÅÒ�Í½¾ËÏ½Ò�ÒÐÁËÃÊÅÇ�ÅÎÌËÈÙÄÐÂÏ�ÐÃÂ�ÎÐÖÂÎÏ¿ÐÛÖÅÂ�Ï¿ËÍÂÊÅÜ�½ÍÒÅÏÂÇÏÐ�
ÍØ��ÊË�Å�ÌÍÅÍËÁÊÐÛ�ÎÍÂÁÐ��Ç½Ç�Ê½ÌÍÅÉÂÍ��¿�ÌËÎÈÂÁÊÅÒ�Î¿ËÅÒ�ÌÍËÂÇÏ½Ò��ËÎÐ�
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ÅÄÀËÍËÁÙ���������Å�Ï��Á���ÎÂ�ÚÏÅ�ÌÍËÂÇÏØ��ÊÍ½¿ÅÏÎÜ�Ê½É�ÅÈÅ�ÊÂÏ��ÊÂÎÐÏ�ÊÂÇË�
ÏËÍØÆ�ÌËÈÅÏÅÔÂÎÇÅÆ�ÌËÁÏÂÇÎÏ��ÊË�¿ÎÂ�ÃÂ�ÅÒ�ÀÈ½¿Ê½Ü�Ä½Á½Ô½�w�ÚÎÏÂÏÅÔÂÎÇ½Ü��
«ÁÊ½ÇË��ÁÈÜ�ÅÒ�ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÂÊÅÜ�ÌÍÅÒËÁÅÈËÎÙ�¿ÎÏÐÌ½ÏÙ�¿�ÌÂÍÂÀË¿ËÍØ�Î�ÌÍ½¿Å�
ÏÂÈÙÎÏ¿½ÉÅ�Å�Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÜÉÅ��¯½ÇÅÉ�Ë¾Í½ÄËÉ�²ÍÅÎÏË�ÌÍÅË¾ÍÂÈ�ËÌØÏ��ÌÍÅ�
ÀËÁÅ¿ÕÅÆÎÜ�ÂÉÐ�ÌÍÅ�ÈË¾¾ÅÍË¿½ÊÅÅ�Î¿ËÂÀË�Ä½ÉØÎÈ½�¿�¾ÐÊÁÂÎÏ½ÀÂ��
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À½Ö½ÈË� Í½¾ËÏÐ� ÒÐÁËÃÊÅÇ½� ÁËÌËÈÊÅÏÂÈÙÊØÉÅ� ÎÉØÎÈ½ÉÅ�� §½Ä½ÈËÎÙ�� ÐÌ½ÇË�
¿½ÊÊØÆ�ÍÂÆÒÎÏ½À��Ë¾Í½ÏÅ¿ÕÅÆ�Ê½�ÎÂ¾Ü�¿ÊÅÉ½ÊÅÂ�¿ÎÂÀË�ÉÅÍ½��ÌÍÅËÁÂÈÎÜ�ÎÌÂ�
ÓÅ½ÈÙÊË�ÁÈÜ�ÏÂÈÂÇ½ÉÂÍ��¯ÂÌÂÍÙ��Í½ÎÌ½ÇË¿½ÊÊØÆ��ËÊ�¿ËÄ¿Í½ÖÂÊ�Ê½ÍËÁÐ� ÂÍ�
É½ÊÅÅ��ÇËÏËÍËÉÐ�Å�¾ØÈ�ÅÄÊ½Ô½ÈÙÊË�ÌÍÂÁÊ½ÄÊ½ÔÂÊ��ÒËÏÜ�ÌËÌÐÈÅÎÏÎÇ½Ü�Ê½Á�
ÌÅÎÙ��'HP�GHXWFKHQ�9RONH��ÐÇÍ½ÎÅÈ½�ÑÍËÊÏËÊ�ÏËÈÙÇË�¿������ÀËÁÐ��®½É�½ÇÏ�
ÐÌ½ÇË¿ÇÅ� ÍÂÆÒÎÏ½À½� Î� ÌËÎÈÂÁÐÛÖÂÆ� Í½ÎÌ½ÇË¿ÇËÆ� ¾ØÈ� ÎÒËÁÂÊ� Î� Ë¾ÍÜÁËÉ�
ËÔÅÖÂÊÅÜ��ÌËÁÀËÏË¿Å¿ÕÅÉ�ÌËÔ¿Ð�ÁÈÜ�ÂÀË�ÌÂÍÂÎÏÍËÆÇÅ�¾ÍÅÏ½ÊÎÇÅÉ�½ÍÒÅÏÂÇ�
ÏËÍËÉ�ÎÚÍËÉ�ªËÍÉ½ÊËÉ�±ËÎÏÂÍËÉ��¿ØÅÀÍ½¿ÕÅÉ�ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÆ�ÇËÊÇÐÍÎ����
ÌÍËÓÂÎÎÂ�Í½¾ËÏØ�¾ÍÅÏ½ÊÓÐ�ÌÍÅÕÈËÎÙ�ÎÏËÈÇÊÐÏÙÎÜ�Î�ÌÍËÏÅ¿ËÍÂÔÅ¿ØÉÅ�ÅÎÏË�
ÍÅÔÂÎÇÅÉÅ�Ê½ÎÈËÂÊÅÜÉÅ��Å�ÊÂ�ÏËÈÙÇË�½ÍÒÅÏÂÇÏÐÍÊØÉÅ��ÊË�Å�¾ËÈÂÂ�ÚÑÂÉÂÍ�
ÊØÉÅ��Ï½ÇÅÉÅ�Ç½Ç�ÀÍ½ÑÑÅÏÅ��ËÎÏ½¿ÈÂÊÊØÂ�ÍÐÎÎÇÅÉÅ�ÎËÈÁ½Ï½ÉÅ��
¬ÍÂÃÁÂ��ÅÎÌËÈÙÄÐÂÉØÆ�ÈÅÕÙ�ËÏ�ÎÈÐÔ½Ü�Ç�ÎÈÐÔ½Û��ÁÈÜ�¿ØÎÏ½¿ËÇ�Å�ËÑÅ�

ÓÅ½ÈÙÊØÒ�ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ��ÍÂÆÒÎÏ½À�¿ÎÂ�¾ËÈÙÕÂ�ÌËÒËÁÅÈ�Ê½�ÁÅÊËÄ½¿Í½��ÊÂÐÇ�
ÈÛÃÂ�ÌÍÅ¿½ÈÅ¿ÕÂÀËÎÜ�Ç��ÂÍÈÅÊÎÇËÆ�ÎÏÂÊÂ��ÒËÏÜ�ÉÊËÀÅÉÅ�ÊÂÉÓ½ÉÅ�¿ËÎÌÍÅ�
ÊÅÉ½ÈÎÜ��ÌËÍËÀËÉ�Î¿Ë¾ËÁØ���Ï½ÇÃÂ�Ç½Ç��Ê½¿ÂÍÊÜÇ½��Å�²ÍÅÎÏË�¡Ã½¿½ÔÂ¿ØÉ��¿�
�����ÀËÁÐ�¾ÂÃ½¿ÕÅÉ�ÅÄ�ÇËÉÉÐÊÅÎÏÅÔÂÎÇËÆ��ËÈÀ½ÍÅÅ��§ÎÏ½ÏÅ��Å�ËÁÅÊ�ÅÄ�Ë¾�
¿ÅÊÂÊÊØÒ�¿�ÌËÁÃËÀÂ�ÍÂÆÎÏ½À½�¾ØÈ�¾ËÈÀ½ÍÎÇÅÉ�ÚÉÅÀÍ½ÊÏËÉ��ºÑÑÂÇÏÊËÂ�ËÌ�
Í½¿Á½ÊÅÂ�¡ÅÉÅÏÍË¿½��ËÏÇÍØÏË�Ë¾¿ÅÊÅ¿ÕÂÀË�Ê½ÓÅÎÏÎÇÅÒ�ÈÅÁÂÍË¿�¿�ÌÍË¿ËÇ½�
ÓÅÅ�� ÎÁÂÈ½ÈË� ÂÀË� Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÉ� ÀÂÍËÂÉ� �ËÈÀ½ÍÅÅ�� ªË� ÂÎÈÅ� ÌËÈÅÏÅÔÂÎÇËÉÐ�
ÚÉÅÀÍ½ÊÏÐ� ²ÍÅÎÏË� ¡Ã¿½ÔÂ¿Ð� ÍÂÆÒÎÏ½À� Å� Ê½¿ÂÜÈ� ÊÂÇËÏËÍØÂ� ÅÎÏËÍÅÔÂÎÇÅÂ�
¿ËÎÌËÉÅÊ½ÊÅÜ��ÏË�ËÇËÊÔ½ÊÅÂ��ÒËÈËÁÊËÆ�¿ËÆÊØ��ÊÂ�Ð¾½¿ÅÈË�ÚÊÏÐÄÅ½ÄÉ½�ÒÐ�
ÁËÃÊÅÇ½��¢ÎÈÅ�¾Ø�ÂÀË�ÌÈ½ÊØ�ËÎÐÖÂÎÏ¿ÅÈÅÎÙ�Í½ÊÙÕÂ��ÐÌ½ÇË¿½ÊÊØÆ�ÍÂÆÒÎÏ½À�
¿ËÎÌÍÅÊÅÉ½ÈÎÜ�Ç½Ç�ÎÅÉ¿ËÈ�Í½ÄÁÂÈÂÊÅÜ��¯ÂÌÂÍÙ�ÃÂ�ËÊ�ÎÏ½È�ÌÍË¿ËÄ¿ÂÎÏÊÅÇËÉ�
ÊË¿ËÆ�ÚÌËÒÅ��
�� ÌÂÍ¿ËÊ½Ô½ÈÙÊËÉ� ¿½ÍÅ½ÊÏÂ� ÍÂÆÒÎÏ½À� ÁËÈÃÂÊ� ¾ØÈ� ÌÍÂÁÎÏ½ÏÙ� ÊÂ¾ÍÂÃÊË�

Ä½¿ÂÍÊÐÏØÉ�¿�¾ÐÉ½ÀÐ�Å�ÎÈË¿ÊË�¾Ø�Ê½ÎÌÂÒ�ÌÂÍÂ¿ÜÄ½ÊÊØÉ�ÕÌ½À½ÏËÉ��«ÇËÊÔ½�
ÏÂÈÙÊØÆ�¿½ÍÅ½ÊÏ�ËÇ½Ä½ÈÎÜ�ÇÐÁ½�¾ËÈÂÂ�ÚÈÂÀ½ÊÏÊØÉ��¿ËÌÈËÖÂÊÊØÉ�¿�ÇÈ½ÎÎÅ�
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�É½ÎÎÐ��Å�ÏËÈÙÇË�¿�ÁÂÆÎÏ¿ÅÅ�Ê½�ÁÍÐÀËÆ�Ë¾×ÂÇÏ�w��ÎÅÈÐ���¯ËÔÊË�Ï½Ç�ÃÂ��É½Î�
Î½��Å��ÎÅÈ½��ÌËÄÊ½ÛÖÂÀË�Í½ÄÐÉ½�Ë¾Ê½ÍÐÃÅ¿½ÛÏÎÜ�ÏËÈÙÇË�ÌÍÅÁÜ�¿�ÎËÌÍÅÇËÎ�
ÊË¿ÂÊÅÂ�Î�ÊÂ�Í½ÄÐÉËÉ���¯ÅÖÂÊÇË�������¾��Î��������ØÍ½Ã½ÜÎÙ�ÏËÔÊÂÂ��ÎÐ¾×ÂÇÏ�
ÉËÃÂÏ�ËÎËÄÊ½ÏÙ�ÎÂ¾Ü�ÈÅÕÙ�¿�ÌÍÂ¿Í½ÖÂÊÊËÆ�¿ÊÂÎÐ¾×ÂÇÏÊËÆ�ÑËÍÉÂ�w�¿�ÑËÍ�
ÉÂ� Ë¾×ÂÇÏ½�� ¿�ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ�ÔÂÀË� �ÌÍÅ� ËÎËÄÊ½ÊÅÅ�ÉØÕÈÂÊÅÜ�ÉØÎÈÅ�ÁÂÆÎÏ¿Å�
ÏÂÈÙÊË�¿ËÎÌÍÅÊÅÉ½ÛÏÎÜ�Ç½Ç�¾Ø�ÅÄ¿ÊÂ���±ÍÂÆÁ��������Î�������¬ÍÅ�Ë¾×ÂÇÏÅ¿½�
ÓÅÅ�ÉÅÍ��ÏÂÈË�Å�ÎËÄÊ½ÊÅÂ�ÌÍÅË¾ÍÂÏ½ÛÏ�ËÏÏÂÊËÇ��ÔÐÃÁËÎÏÅ���Å�ÏËÈÙÇË�¿��ËÏ�
ÔÐÃÁÂÊÊËÉ��¿ÅÁÂ�ËÊÅ�ÉËÀÐÏ�ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÏÙ�ÁÈÜ�ÉÂÊÜ�Å�ÎÏ½ÊË¿ÜÏÎÜ�ÁËÎÏÐÌÊØ�
½Ê½ÈÅÄÐ���g!�
�
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¤ÁÂÎÙ�ÉØ�ÎÏ½ÈÇÅ¿½ÂÉÎÜ�Î�¿ÂÎÙÉ½�¿½ÃÊØÉ�ÑÂÊËÉÂÊËÉ�ËÊÏËÈËÀÅÅ�Ü�ÁÈÜ�ÎÂ¾Ü��
¢ÎÈÅ�ÌËÎÏ½¿ÅÏÙ�¿ËÌÍËÎ�Ë�ÏËÉ��ÔÏË�ÃÂ�ËÎÏ½ÊÂÏÎÜ�¿�ÎËÄÊ½ÊÅÅ��ÂÎÈÅ�ÅÎÔÂÄÊÐÏ�
¿ÎÂ�ÏËÔÇÅ�ÎËÌÍËÏÅ¿ÈÂÊÅÜ�¿�¿ÅÁÂ�ÚÉËÓÅÆ��ÔÐ¿ÎÏ¿��ÊÂÐÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÂÊÊØÒ�ÃÂÈ½�
ÊÅÆ�� ÎË¿ÂÎÏÅ�� ¿ÅÊØ�� ÏË� ÉØ� ÎÊË¿½� ÎÏËÈÇÊÂÉÎÜ� Î� ÅÎÔÂÄÊË¿ÂÊÅÂÉ� Ü�ÁÈÜ�ÎÂ¾Ü��
°ÏÍ½ÔÅ¿½Ü�ÎËÌÍËÏÅ¿ÈÂÊÅÂ�ÅÊËÀË��ÊÂ¿½ÃÊË��ÀÁÂ�Ü�Î�ÊÅÉ�¿ÎÏÍÂÔ½ÛÎÙ���ÎËÄÊ½�
ÊÅÂ� ÌÍÂ¿Í½Ö½ÂÏÎÜ� ¿� ÅÎÔÂÄ½ÛÖÐÛ� �Õ½ÀÍÂÊÂ¿ÐÛ� ÇËÃÐ��� ¿� �ÔÂÍÊÐÛ� ÁØÍÐ��
ÊÅÔÂÀË��¨ÅÕÂÊÅÂ�ÎÐ¾×ÂÇÏ½�ÏËÔÂÇ�ËÌËÍ��ÎÊÜÏÅÂ�ÌÈËÏÊËÎÏÅ�ËÇÍÐÃ½ÛÖÂÀË�ÉÅÍ½�
¿�ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½Ò�ÌË�ÎÂÊÎËÍÊËÆ�ÁÂÌÍÅ¿½ÓÅÅ��ÌËÉÂÖÂÊÅÂ�ÅÎÌØÏÐÂÉËÀË�¿�ÏÂÉ�
ÊËÏÂ�Å�ÏÅÕÅÊÂ�¿�¿½ÊÊÐ��Ê½ÌËÈÊÂÊÊÐÛ�ÃÅÁÇËÎÏÙÛ�Î�ÏÂÉÌÂÍ½ÏÐÍËÆ�Å�ÌÈËÏÊË�
ÎÏÙÛ��Í½¿ÊØÉÅ�ÏÂÉÌÂÍ½ÏÐÍÂ�Å�ÐÁÂÈÙÊËÉÐ�¿ÂÎÐ�ÔÂÈË¿ÂÔÂÎÇËÀË�ÏÂÈ½��ÌÍÅ¿ËÁÅ�
ÈÅ�ÂÀË�Ç�ÁÂÄËÍÅÂÊÏ½ÓÅÅ�¿Ë�¿ÍÂÉÂÊÅ�Å�ÌÍËÎÏÍ½ÊÎÏ¿Â��Ê½ÍÐÕÂÊÅÜÉ�ÉØÕÈÂÊÅÜ��
ËÎË¾ØÉ�ÚÉËÓÅËÊ½ÈÙÊØÉ�ÎËÎÏËÜÊÅÜÉ��À½ÈÈÛÓÅÊ½ÓÅÜÉ��%H[WRQ���������¬ÍÂÁÈ½�
À½ÂÉØÂ�ÅÊÏÂÍÌÍÂÏ½ÓÅÅ�ÚÏËÀË�ÎËÎÏËÜÊÅÜ�Ç½Ç�ÌÍËÜ¿ÈÂÊÅÜ�ÉËÏÅ¿½ÓÅÅ�Ë¾ÖÂÊÅÜ�
�ªÛÏÏÂÊ��������ÊÂ�Ç½ÃÐÏÎÜ�¿ÌËÈÊÂ�Ð¾ÂÁÅÏÂÈÙÊØÉÅ��ª½�Î½ÉËÉ�ÁÂÈÂ�ÍÂÔÙ�ÅÁÂÏ�
Ë�¾ËÈÂÂ�ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏ½ÈÙÊËÉ�ÉËÉÂÊÏÂ��Ë�Î½ÉËÆ�¿ËÄÉËÃÊËÎÏÅ�ËÔÂÍÔÅ¿½ÊÅÜ�ÉÂ�
ÎÏËÌËÈËÃÂÊÅÜ� ÎÐ¾×ÂÇÏ½�� ÁÈÜ� ÔÂÀË� ½¾ÎËÈÛÏÊË� ÊÂË¾ÒËÁÅÉË� ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÊÅÂ�
Í½ÄÍØ¿½��Í½ÄÉÂÔ½ÛÖÂÀË�¼�Å�ÊÂ�¼��©ËÜ�Î½ÉËÅÁÂÊÏÅÔÊËÎÏÙ�ÂÎÏÙ�ÁÍÐÀ½Ü�ÎÏË�
ÍËÊ½�ÀÍ½ÊÅÓØ�ÊÂ�¼��¼�Ê½ÒËÁÅÏÎÜ�ÅÉÂÊÊË�Ï½É��ÀÁÂ�Ê½ÔÅÊ½ÂÏÎÜ�ÊÂ�¼���ËÄÉËÃ�
ÊËÎÏÙ� Å� ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÙ� ËÊÏËÈËÀÅÅ� ÎÐ¾×ÂÇÏ½� Î¿ÜÄ½ÊØ� Î� ÐÊÅ¿ÂÍÎ½ÈÙÊËÎÏÙÛ�
Í½ÄÍØ¿½�ÉÂÃÁÐ�ÉÊËÆ�Å�ÊÂ�ÉÊËÆ��¿�ÌÍËÎ¿ÂÏÂ�ÇËÏËÍËÀË�Å�ÎÐÖÂÎÏ¿ÐÂÏ�ÏË��ÔÏË�
Ê½ÄØ¿½ÂÏÎÜ�ÉËÅÉ�ÎËÄÊ½ÊÅÂÉ��Í½ÄÍØ¿½��ÇËÏËÍØÆ�ÁËÈÃÂÊ�Ä½ÌËÈÊÜÏÙÎÜ�ÄÁÂÎÙ�Å�
ÎÂÆÔ½Î�Å�¿�ÇËÏËÍËÉ�ÍËÃÁ½ÂÏÎÜ�ÚÉÌÅÍÅÔÂÎÇËÂ�¼��¬Ë�ËÁÊÐ�ÎÏËÍËÊÐ�ÚÏËÀË�Í½Ä�
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ÍØ¿½�Ê½ÒËÁÅÏÎÜ��ÔÂÍÊ½Ü�ÁØÍ½��ÅÎÏÅÊÊËÀË�ÎÐ¾×ÂÇÏ½��ÌË�ÁÍÐÀÐÛ�w�ÌÈËÏÊØÆ�
ÉÅÍ��©ÅÍ�¿ÂÖÂÆ�Å�ÎËÄÊ½ÊÅÜ�¿ËÄÉËÃÂÊ�ÏËÈÙÇË�¿�ÀÂÏÂÍËÀÂÊÊËÆ�ÎÍÂÁÂ��¿�ÎÅÏÐ½�
ÓÅÅ�ÊÂÐÎÏËÆÔÅ¿ËÀË�Í½¿ÊË¿ÂÎÅÜ��ÇËÀÁ½�ÉÂÃÁÐ�ÎËÎÏËÜÊÅÂÉ�ÊÐÃÁØ�Å�ÂÂ�ÐÁË¿�
ÈÂÏ¿ËÍÂÊÅÂÉ� ÊÂÏ� ÎÅÛÉÅÊÐÏÊËÆ� ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊËÆ� Î¿ÜÄÅ��©ËÉÂÊÏ� ÍËÃÁÂÊÅÜ�
ÎËÄÊ½ÊÅÜ� ÉËÃÊË� Î� ÅÄ¿ÂÎÏÊØÉÅ� ËÀË¿ËÍÇ½ÉÅ� ËÏÊÂÎÏÅ� Ç� ÉËÉÂÊÏÐ� ÍËÃÁÂÊÅÜ�
ÔÂÈË¿ÂÇ½��ÌÂÍÂÒËÁÜÖÂÀË�ÅÄ�ÀËÉËÀÂÊÊËÆ�ÌÍÂÊ½Ï½ÈÙÊËÆ�ÎÍÂÁØ�¿�ÀÂÏÂÍËÀÂÊÊÐÛ�
Å� ÎÏ½ÈÇÅ¿½ÛÖÂÀËÎÜ� Î� Ã½ÃÁËÆ�� ÀËÈËÁËÉ�� ÏÂÌÈËÉ�� ÒËÈËÁËÉ�� ËÎ¿½Å¿½ÛÖÂÀË�
ÌÂÍ¿ËÂ�ÇËÉÉÐÊÅÇ½ÏÅ¿ÊËÂ� ËÍÐÁÅÂ�w�ÇÍÅÇ�w�ÁÈÜ�Ë¿È½ÁÂÊÅÜ�ÉÅÍËÉ��ÌÂÍÎË�
ÊÅÑÅÓÅÍË¿½ÊÊØÉ�É½ÏÂÍÙÛ�� �ªÂ¿ØÊËÎÅÉ½Ü�ÌÈËÏÊËÎÏÙ�¾ØÏÅÜ��w�ÊÂ�Ä½ÏÍÐÁ�
ÊÂÊÅÂ��½�Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊËÂ�ÐÎÈË¿ÅÂ�ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ�ÎËÄÊ½ÊÅÜ��ÌÈË¿ÓÐ�ÏËÈÙÇË�Ç½�
ÃÂÏÎÜ��ÔÏË�ÌÈËÏÊËÎÏÙ�¿ËÁØ�ÉÂÕ½ÂÏ�ÂÉÐ�ÌÈØÏÙ��Ê½�Î½ÉËÉ�ÁÂÈÂ�ÅÉÂÊÊË�ËÊ½�
Á½ÂÏ�ÂÉÐ�ÚÏÐ�¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ���
®�ÚÏËÆ�ÏËÔÇÅ�ÄÍÂÊÅÜ�ÅÎÏÅÊÊØÆ�ÎÐ¾×ÂÇÏ�ËÔÂÊÙ�ÎÒËÃ�Î�ÅÎÏÅÊÊØÉ�ÎÐ¾×ÂÇ�

ÏËÉ�ÌÎÅÒË½Ê½ÈÅÄ½�w�«ÊË��¢ÖÂ�¤��±ÍÂÆÁ�ÌÍËÊÅÓ½ÏÂÈÙÊË�Ä½ÉÂÏÅÈ��ÔÏË��ÎËÄ�
Ê½ÊÅÂ�Ü¿ÈÜÂÏÎÜ�ÌË¿ÂÍÒÊËÎÏÙÛ�ÌÎÅÒÅÔÂÎÇËÀË�½ÌÌ½Í½Ï½���½�¼�Ü¿ÈÜÂÏÎÜ�ÅÄÉÂ�
ÊÂÊÊËÆ� Ô½ÎÏÙÛ� «ÊË�� ¥ÄÉÂÊÂÊÅÂ� ÌÍËÅÄËÕÈË� ¿ÎÈÂÁÎÏ¿ÅÂ� ÌÍÜÉËÀË� ¿ÈÅÜÊÅÜ�
¿ÊÂÕÊÂÀË�ÉÅÍ½�ÌÍÅ�ÌËÎÍÂÁÎÏ¿Â�¿ËÎÌÍÅÊÜÏËÀË�w�ÎËÄÊ½ÏÂÈÙÊËÀË���������Î�������
®Ð¾×ÂÇÏ� ÂÎÏÙ� ÊÂËÌËÄÊ½ÊÊËÂ� Å� ¾ÂÎÎËÄÊ½ÏÂÈÙÊËÂ� «ÊË�� ÇËÏËÍËÂ� ÌË¿ÂÍÒÊËÎÏÊË�
ËÒ¿½ÔÂÊË�¼��¿ËÄÊÅÇÕÅÉ�Ç½Ç�ÜÁÍË�ÅÄ�ÎÅÎÏÂÉØ�¿ËÎÌÍÅÜÏÅÜ��¼�ÊÂ�ÓÂÈÅÇËÉ�ËÒ�
¿½ÏØ¿½ÂÏ�«ÊË��½�ÌËÇÍØ¿½ÂÏ�ÂÀË�ÈÅÕÙ�Ê½ÎÏËÈÙÇË��Ê½ÎÇËÈÙÇË�ÎÅÎÏÂÉ½�¿ËÎÌÍÅ�
ÜÏÅÜ�Ë¾Í½ÄÐÂÏ�ÂÀË�ÌË¿ÂÍÒÊËÎÏÙ���ªÂÏÍÐÁÊË�Ð¾ÂÁÅÏÙÎÜ�¿�ÏËÉ��ÔÏË�¼�ÂÎÏÙ�ÏËÈÙ�
ÇË� ÅÄÉÂÊÂÊÊ½Ü� ÌËÁ� ÌÍÜÉØÉ� ¿ÈÅÜÊÅÂÉ� ¿ÊÂÕÊÂÀË� ÉÅÍ½� Å� ÌÍÅ� ÌËÎÍÂÁÎÏ¿Â�
¿ÊÂÕÊÂÀË�¿ËÎÌÍÅÜÏÅÜ�Ô½ÎÏÙ�«ÊË������Ï½É�ÃÂ��Î��������ÈÅÄÇËÂ�ÌËÊÅÉ½ÊÅÂ�ËÀÍ½�
ÊÅÔÂÊÊËÎÏÅ�ÎËÄÊ½ÏÂÈÙÊËÀË�¼�ÎËÁÂÍÃÅÏÎÜ�¿�ÑÅÈËÎËÑÅÅ�©��©���½ÒÏÅÊ½���������
ÎÔÅÏ½¿ÕÂÀË��ÔÏË�Ü�ÁÈÜ�ÎÂ¾Ü�w�ÚÏË�ÊÂ�¿ÂÎÙ�¼��¼�ÌÍÂ¿ØÕ½ÂÏ�¿ÎÜÇÅÆ�Ë¾×ÂÇÏ�¿�
ÌÂÍÂÃÅ¿½ÊÅÅ�Î¿ËÂÆ�ÎÐ¾×ÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ�Å�½¾ÎËÈÛÏÊËÆ�ÊÂÅÎÔÂÍÌ½ÊÊËÎÏÅ�¿�Ë¾×ÂÇ�
ÏÂ�¿�ÌÍËÏÅ¿ËÌËÈËÃÊËÎÏÙ�ÔÅÎÏËÆ�ÅÎÔÂÍÌ½ÊÊËÎÏÅ�¡ÍÐÀËÀË���g!�
±½ÊÏËÉÊËÎÏÙ�ÉÅÍ½�ÊÐÃÊË�ÌËÊÅÉ½ÏÙ�ÊÂ�Ç½Ç�ÂÀË�ÊÂÍÂ½ÈÙÊËÎÏÙ��½�Ç½Ç�ÂÁÅÊ�

ÎÏ¿ÂÊÊË�¿ËÄÉËÃÊØÆ�¿½ÍÅ½ÊÏ�ÌÍÅÎÌËÎË¾ÈÂÊÅÜ�Ç�ÉÅÍÐ��Ä½¿ÅÎÜÖÅÆ�ÊÂ�ÏËÈÙÇË�
ËÏ�ÂÀË�Ë¾×ÂÇÏÅ¿ÊË�ÎÐÖÂÎÏ¿ÐÛÖÅÒ�Ç½ÔÂÎÏ¿��ÊË�Å�ËÏ�¿ËÄÉËÃÊËÎÏÂÆ�Å�ÇËÊÎÏ�
ÍÐÇÓÅÅ� ÎË¿ËÇÐÌÊËÎÏÅ� ËÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÐÛÖÅÒ� ¿ËÎÌÍÅÜÏÅÂ� ÄËÊÁË¿�� ¥ÎÇ½ÃÂÊÅÜ��
¿ÊËÎÅÉØÂ�¿�ÚÏÅ�ÇËÊÎÏÍÐÇÓÅÅ��ÉËÀÐÏ�ÉÂÊÜÏÙ�Ç½ÔÂÎÏ¿½�¿ËÎÌÍÅÊÅÉ½ÂÉËÀË�ÉÅÍ½��
ËÎÏ½ÛÖÂÀËÎÜ�Ê½�Î½ÉËÉ�ÁÂÈÂ�ÊÂÅÄÉÂÊÊØÉ��ª½ÍÇËÏÅÔÂÎÇËÂ�ËÌÙÜÊÂÊÅÂ��ÎÌÂÓÅ�
½ÈÙÊØÂ� ÌÎÅÒËÏÂÒÊÅÇÅ�� ÉÂÁÅÏ½ÓÅÜ�� ÏÍ½ÊÎË¿ØÂ� ÎËÎÏËÜÊÅÜ� Ê½� Î½ÉËÉ� ÁÂÈÂ� ÊÂ�
ËÏÇÍØ¿½ÛÏ�ÁÍÐÀËÆ�ÍÂ½ÈÙÊËÎÏÅ��Ç½Ç�ÎÇÈËÊÊØ�ÁÐÉ½ÏÙ�ÅÒ�½ÌËÈËÀÂÏØ��½�ÎÇËÍÂÂ�
ÎÏÍËÜÏ�ÅÊËÆ�Ñ½ÊÏËÉ��¬ÍÅÔÂÉ�ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊË�ÔÐ¿ÎÏ¿ÂÊÊËÂ�ÌÂÍÂÃÅ¿½ÊÅÂ�ÂÀË�
ÍÂ½ÈÙÊËÎÏÅ� ÊÂ� ¾ËÈÂÂ� ÁËÇ½Ä½ÏÂÈÙÊË�� ÔÂÉ� ËÖÐÖÂÊÅÂ� ÍÂ½ÈÙÊËÎÏÅ� Ñ½ÊÏËÉÊËÆ�
ÇËÊÂÔÊËÎÏÅ�ÅÈÅ�À½ÈÈÛÓÅÊ½ÓÅÅ��®ÏÍ½ÊÊØÂ�ÌÂÍÂÃÅ¿½ÊÅÜ�¾ËÈÙÊØÒ�¿�ÎËÎÏËÜÊÅÅ�
ÇËÉØ�ÌÍËÖÂ�ÌËÊÜÏÙ�ÊÂ�Ç½Ç�Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿½��ÃÅÄÊÅ�ÌËÎÈÂ�ÎÉÂÍÏÅ���½�Ç½Ç�ÍÂ�
ÄÐÈÙÏ½Ï� ¿ËÎÌÍÅÜÏÅÜ� ¿� ÐÎÈË¿ÅÜÒ� ÅÄÉÂÊÂÊÊËÀË� ÑÐÊÇÓÅËÊ½ÈÙÊËÀË� ÎËÎÏËÜÊÅÜ��
Ç½Ç� ËÎË¾ØÆ� Ñ½ÊÏËÉ� ÑÐÊÇÓÅËÊ½ÈÙÊËÆ� ÁÂÌÍÅ¿½ÓÅÅ�� ÊÂËÍÁÅÊ½ÍÊØÒ� ÐÎÈË¿ÅÆ��
ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÊÅÜ��®ÒËÁÎÏ¿Ë�ÃÂ�ÌËÁË¾ÊØÒ�ÌÂÍÂÃÅ¿½ÊÅÆ�Ð�Í½ÄÈÅÔÊØÒ�ÈÛ�
ÁÂÆ�ÁËÇ½ÄØ¿½ÂÏ�ÊÂ�ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÊÅÂ�ËÎË¾ËÀË�ÉÅÍ½��½�ÐÊÅ¿ÂÍÎ½ÈÙÊËÎÏÙ�ËÎ¿ËÂÊ�
ÊØÒ�ÌÂÍÓÂÌÏÅ¿ÊØÒ�ÄËÊÁË¿���
��ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½Ò�ÌË�ÎÂÊÎËÍÊËÆ�ÁÂÌÍÅ¿½ÓÅÅ�¾ØÈÅ�ÌËÈÐÔÂÊØ�ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ��

ÇËÏËÍØÂ� ÉËÃÊË� ÅÊÏÂÍÌÍÂÏÅÍË¿½ÏÙ� Ç½Ç� Ê½ÍÐÕÂÊÅÜ� ÏËÌËÈËÀÅÅ� ÎÐ¾×ÂÇÏ½�� ��
ËÎË¾ØÒ� ÐÎÈË¿ÅÜÒ� Ë¾ÂÁÊÂÊÊËÎÏÅ� ÅÈÅ� ÅÎÇ½ÃÂÊÊËÎÏÅ� ¿ÊÂÕÊÂÆ� ÎÏÅÉÐÈÜÓÅÅ� Ð�
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ÅÎÌØÏÐÂÉØÒ�¿ËÄÊÅÇ½ÈÅ�ÎÏÍ½ÊÊØÂ�ËÖÐÖÂÊÅÜ�ÅÄÉÂÊÂÊÅÜ�ÑËÍÉØ�Å�Í½ÄÉÂÍÊË�
ÎÏÅ�ÏÂÈ½��ÇËÊÂÔÊËÎÏÂÆ�Å�ÌÍ���%H[WRQ��������� ���ÂÇÂÕÅ�¾ØÈÅ�ÌÍËÁÂÉËÊÎÏÍÅÍË�
¿½ÊØ�Ñ½ÊÏËÉØ�ÌÍËÎÏÍ½ÊÎÏ¿ÂÊÊËÀË��ÌÂÍÂÁ¿ÅÃÂÊÅÜ��ËÖÐÖÂÊÅÂ��ÇËÏËÍËÂ�ÉËÀÈË�
ÈËÇ½ÈÅÄË¿½ÏÙÎÜ� ¿ÊÂ� ÏÂÈ½�� ¥ÎÌËÈÙÄÐÜ� Ì½ÍÐ� ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊØÒ� ¿Å¾Í½ÏËÍË¿�� Í½Ä�
ÁÍ½Ã½¿ÕÅÒ�ÇËÊÔÅÇÅ�Ì½ÈÙÓÂ¿�ÅÈÅ�¾ÂÁÍ½��Å�ÅÄÉÂÊÜÜ�ÅÊÏÂÍ¿½ÈØ�ÉÂÃÁÐ�ÎÏÅ�
ÉÐÈ½ÉÅ��  �� �ÂÇÂÕÅ� ÌËÇ½Ä½È�� ÔÏË� ËÖÐÖÂÊÅÂ� ÉËÃÂÏ� ÈËÇ½ÈÅÄË¿½ÏÙÎÜ� ¿� ÌÍË�
ÎÏÍ½ÊÎÏ¿Â�ÉÂÃÁÐ�Ì½ÈÙÓ½ÉÅ�ÅÈÅ�ÉÂÃÁÐ�ÇËÈÂÊÜÉÅ��%HFHV\����������
±½ÊÏËÉÊËÂ�ËÖÐÖÂÊÅÂ�ÉËÃÊË�Í½ÎÎÉ½ÏÍÅ¿½ÏÙ�Ç½Ç�ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÛ�ÎËÒÍ½ÊÅ¿�

ÕÂÆÎÜ�ÎÒÂÉØ�ÏÂÈ½�ÌÍÅ�ÅÄÉÂÊÅ¿ÕÂÆÎÜ�½Ê½ÏËÉÅÅ��ÔÂÉ�ÌÍËÔÊÂÂ�ÚÏ½�ÎÒÂÉ½�ËÎ�
¿ËÂÊ½��ÏÂÉ�ÌÍËÔÊÂÂ�Ñ½ÊÏËÉ����½ÉÌÐÏÅÍË¿½ÊÊËÆ�ÌÍ½¿ËÆ�ÍÐÇÂ�ËÖÐÖÂÊÅÜ�ÎË�
ÒÍ½ÊÜÛÏÎÜ�ÁËÈÙÕÂ��ÔÂÉ�¿�ÈÂ¿ËÆ��½�¿�ÍÐÇ½Ò�ÁËÈÙÕÂ��ÔÂÉ�¿�ÊËÀ½Ò���
°ÏÍ½Ï½�ÎÒÂÉØ�ÄËÊÁ½�ÉËÃÂÏ�ÌËÍËÃÁ½ÏÙ�ÊÂ�ÏËÈÙÇË�Ï½ÇÏÅÈÙÊØÂ�ÅÈÅ�À½ÌÏÅ�

ÔÂÎÇÅÂ�Ñ½ÊÏËÉØ�� ���ÂÇÂÕÅ�ËÌÅÎØ¿½ÂÏ�ÅÄÉÂÊÂÊÅÂ�ÈËÇ½ÈÅÄ½ÓÅÅ�Ä¿ÐÇË¿�ÌÍÅ�
ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÅ�Á¿ÐÒ�ÎÈÐÒË¿ØÒ�½ÌÌ½Í½ÏË¿��¿ËÎÌÍËÅÄ¿ËÁÜÖÅÒ�Ä¿ÐÇ�ËÏ�ÉÅÇÍË�
ÑËÊË¿��Í½ÎÌËÈËÃÂÊÊØÒ�Ê½�ÀÍÐÁÅ����ÚÏÅÒ�ÐÎÈË¿ÅÜÒ�ÌÍÅ�ÐÏÍ½ÏÂ�¾ÅÊ½ÐÍ½ÈÙÊËÀË�
Ì½Í½ÈÈ½ÇÎ½�ÎÏÂÍÂËÑËÊÅÔÂÎÇÅÆ�ÚÑÑÂÇÏ�ËÎÏ½¿½ÈÎÜ��ÊË�¿ËÎÌÍÅÜÏÅÂ�Í½ÎÎÏËÜÊÅÜ�
ÁË�ÅÎÏËÔÊÅÇ½�Ä¿ÐÇ½�¾ØÈË�ÐÏÍ½ÔÂÊË��®ÇÍØÏ½Ü�ÎÂÏÙ�ÌÂÍÓÂÌÏÅ¿ÊØÒ�ÇËÊÎÏÍÐÇ�
ÏË¿� Ë¾Ê½ÍÐÃÅ¿½ÂÏ� ÎÂ¾Ü�� Ê½ÌÍÅÉÂÍ�� ¿� ÅÈÈÛÄÅÜÒ�� Ä½ÎÏ½¿ÈÜÜ� Ê½Î� ÅÎÇ½Ã½ÏÙ�
ÍÂ½ÈÙÊËÎÏÙ�¿�ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÅÅ�Î�ÐÌÍËÔÂÊÊØÉÅ�ÎÒÂÉ½ÉÅ��½�ÅÒ�ÇÐÈÙÏÐÍÊ½Ü�ÁÂÏÂÍ�
ÉÅÊÅÍË¿½ÊÊËÎÏÙ� Ç½Ç� Í½Ä� Å� ¿ØÏÂÇ½ÂÏ� ÅÄ� ÇÐÈÙÏÐÍÊËÆ� ÁÂÏÂÍÉÅÊÅÍË¿½ÊÊËÎÏÅ�
ÈÂÃ½ÖÅÒ� ¿� ��� ÅÒ� ËÎÊË¿Â� ÎÒÂÉ�� ®ÐÖÂÎÏ¿ÐÛÏ� ËÎË¾ØÂ� ÌÂÍÓÂÌÏÅ¿ÊØÂ� ÎÒÂÉØ��
ÌËÍËÃÁ½ÛÖÅÂ� ÊÂË¾ØÔÊØÂ� ËÖÐÖÂÊÅÜ�� Ê½ÌÍÅÉÂÍ�� ËÌÅÎ½ÊÊ½Ü� °�� ª½ÆÎÎÂÍËÉ�
������� �� ÇËÀÊÅÏÅ¿Ê½Ü� Ç½ÍÏ½� ÉËÍÂÌÈ½¿½ÏÂÈÂÆ� ËÎÏÍË¿½�¬½È½¿½Ï�w� �ÚÏ½Ç��� ÊÂ�
ÅÉÂÛÖ½Ü�ÊÅÇ½ÇÅÒ�½Ê½ÈËÀË¿�ÎË�ÎÏ½ÊÁ½ÍÏÊØÉÅ�ÎÌËÎË¾½ÉÅ�ËÍÅÂÊÏ½ÓÅÅ���
¬ÍÅÄÊ½ÊÅÂ� ÀÅ¾ÇËÎÏÅ�� ÌËÁ¿ÅÃÊËÎÏÅ� Å� Ñ½ÊÏËÉÊËÎÏÅ� ÀÍ½ÊÅÓ� ÎÐ¾×ÂÇÏ½��

ÎÏÍËÜÖÅÒÎÜ�Ç½ÃÁØÆ�Í½Ä�Ä½ÊË¿Ë��ÌËÄ¿ËÈÜÂÏ�Î�ÅÊËÆ�ÏËÔÇÅ�ÄÍÂÊÅÜ�¿ÄÀÈÜÊÐÏÙ�
Ê½�ÎÏ½ÍØÆ�ÎÌËÍ�ÉÂÃÁÐ�¡Ã��º��©ÐÍËÉ�Å�¨���ÅÏÀÂÊÕÏÂÆÊËÉ��0RRU���������ÅÏ�
ÀÂÊÕÏÂÆÊ���������¬ÍÅÔÅÊËÆ�ÚÏËÀË�ÎÌËÍ½�ÌËÎÈÐÃÅÈË�ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊÅÂ�¡Ã��º��©Ð�
Í½�Ë�ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÊÅÅ�ËÔÂ¿ÅÁÊË�ÅÎÏÅÊÊØÒ�ÌËÈËÃÂÊÅÆ�ÏÅÌ½��¼�ÄÊ½Û��ÔÏË�ÚÏË�
ÉËÜ� ÍÐÇ½��� �ÍÀÐÉÂÊÏ½ÓÅÜ� ¨�� �ÅÏÀÂÊÕÏÂÆÊ½� Î¿ËÁÅÈ½ÎÙ� Ç� ÏËÉÐ�� ÔÏË� Ï½ÇËÀË�
ÍËÁ½�ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊÅÜ�Ê½ÒËÁÜÏÎÜ�Ä½�ÌÍÂÁÂÈ½ÉÅ�ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊË�ÄÊ½ÊÅÜ�Å�¾½ÄÅÍÐÛÏÎÜ�
Ê½�ÊÂÇËÏËÍËÉ�ÌÍÂÁ�ÄÊ½ÊÅÅ���Ç½ÍÏÅÊÂ�ÉÅÍ½��Å��ÜÄØÇË¿ØÒ�ÅÀÍ½Ò���ºÏË�ÊÂÇÅÆ�
ÌÍÂÁÂÈ�Ë¾ËÎÊË¿½ÊÅÜ��ÊÅÃÂ�ÇËÏËÍËÀË�ÎËÉÊÂÊÅÂ�ÊÂ�ÉËÃÂÏ�ÌÍËÎÏÅÍ½ÏÙÎÜ����¿Ø�
ÎÇ½ÄØ¿½ÊÅÜÒ�ÏÅÌ½��¼�ÄÊ½Û��ÔÏË�ÚÏË�ÉËÜ�ÍÐÇ½��ÅÈÅ��¼�ÄÊ½Û��ÔÏË�ÉÊÂ�¾ËÈÙÊË��
ÎËÁÂÍÃÅÏÎÜ�ÊÂ¿Ø¿ËÁÅÉØÆ�ÅÄ�ÈËÀÅÇÅ�Å�ÈÂÃ½ÖÅÆ�¿ÊÂ�ÂÂ�ÚÈÂÉÂÊÏ��¾½ÄÅÍÐÛ�
ÖÅÆÎÜ�Ê½�ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊËÉ�ÔÐ¿ÎÏ¿Â��ÇËÏËÍËÂ�ÊÂ�ÉËÃÂÏ�¾ØÏÙ�ËÎÌËÍÂÊË��§Ë�
ÀÁ½� ÔÂÈË¿ÂÇ�� ÒËÍËÕË� ¿È½ÁÂÛÖÅÆ� ÜÄØÇËÉ� Å� ÊÂ� ÁÂÄÅÊÑËÍÉÅÍÐÛÖÅÆ� ËÇÍÐ�
Ã½ÛÖÅÒ��ÀË¿ËÍÅÏ���¼�ÎÂ¾Ü�ÌÈËÒË�ÔÐ¿ÎÏ¿ÐÛ���ÏË�¿�ÚÏËÉ�ÎÈÐÔ½Â�ËÊ�����ÊÂ�ÌËÁ�
¿ÂÍÃÂÊ�ËÕÅ¾ÇÂ�����ÊÂ�ÊÐÃÁ½ÂÏÎÜ�¿�ÁËÌËÈÊÅÏÂÈÙÊØÒ�ÁËÇ½Ä½ÏÂÈÙÎÏ¿½Ò�����ÊÂ�
ÉËÃÂÏ�¾ØÏÙ�ËÌÍË¿ÂÍÀÊÐÏ��0DOFROP���������ºÉËÓÅÅ�Å�ÔÐ¿ÎÏ¿½�ÊÂ�ÊÐÃÁ½ÛÏÎÜ�¿�
ÌËÁÏ¿ÂÍÃÁÂÊÅÅ�� Ï½Ç� Ç½Ç� ËÊÅ� ÀË¿ËÍÜÏ� Ë� Î½ÉÅÒ� ÎÂ¾Â� Å� ÅÒ� ÁËÇ½Ä½ÏÂÈÙÎÏ¿ËÉ�
Ü¿ÈÜÛÏÎÜ�ËÊÅ�Î½ÉÅ��ºÏË�ËÔÂÊÙ�ÅÊÏÂÍÂÎÊØÆ�ÉËÉÂÊÏ��Å¾Ë�Ê½�Î½ÉËÉ�ÁÂÈÂ�ÚÏ½�
ÊÂËÌÍË¿ÂÍÃÅÉËÎÏÙ� ËÏÊËÎÅÏÎÜ� Å� Ç� ¿ØÎÇ½ÄØ¿½ÊÅÜÉ� ÏÅÌ½� �¼� ¿ÅÃÐ����� ÅÈÅ� �¼�
ÎÈØÕÐ������«ÌÍË¿ÂÍÃÂÊÅÂ�ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ�ÏËÀË��ÔÏË�Ü�¿ÅÃÐ�ÅÈÅ�ÎÈØÕÐ��ÊÅ�¿�
Ç½ÇËÆ�ÎÏÂÌÂÊÅ�ÊÂ�Ü¿ÈÜÂÏÎÜ�ËÌÍË¿ÂÍÃÂÊÅÂÉ�Ñ½ÇÏ½��ÔÏË�ÚÏË�¿ÅÃÐ�ÅÈÅ�ÎÈØÕÐ�
¼���ËË¾ÖÂ�ÎÈÂÁÐÂÏ�ÌÍÅÄÊ½ÏÙ��ÔÏË�ËÖÐÖÂÊÅÂ�ÅÉÂÂÏ�ÈÅÕÙ�ËÁÊÐ�ÉËÁ½ÈÙÊËÎÏÙ�
w�ÉËÁ½ÈÙÊËÎÏÙ�ÅÎÏÅÊÊËÎÏÅ��¥ÉÂÏÙ�ÈËÃÊØÂ�ËÖÐÖÂÊÅÜ�Ï½ÇÃÂ�ÊÎ�¿ËÄÉËÃÊË��
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Ç½Ç� ÊÂ¿ËÄÉËÃÊË� ÅÎÌØÏØ¿½ÏÙ� ÈËÃÊØÂ� ÔÐ¿ÎÏ¿½�� ¡ÈÜ� ÎÐ¾×ÂÇÏ½� ËÖÐÖÂÊÅÂ� Å�
ÅÎÏÅÊÊËÂ� ËÖÐÖÂÊÅÂ�w� ½¾ÎËÈÛÏÊ½Ü� Ï½¿ÏËÈËÀÅÜ�� Ä½ÑÅÇÎÅÍË¿½ÊÊ½Ü� ¿� ÜÄØÇÂ�
Ç½Ç� �ËÔÂ¿ÅÁÊËÎÏÙ��� ¼� ÌÍÅÊÓÅÌÅ½ÈÙÊË� ÊÂ� ÉËÀÐ� ÔÐ¿ÎÏ¿Ë¿½ÏÙ� ÈËÃÊË�� §½ÃÁËÂ�
ÅÎÌØÏØ¿½ÂÉËÂ� ËÖÐÖÂÊÅÂ� ÉËÃÂÏ� ¾ØÏÙ� ÏËÈÙÇË� ÅÎÏÅÊÊØÉ�� Å� ÂÀË� ÈËÃÊËÎÏÙ��
ÌËÊÜÏ½Ü�ÉÊËÆ�ÅÄ�ËÌØÏ½��ÂÎÏÙ�ÈÅÕÙ�ÎÉÂÊ½�ÂÀË�Ê½�ÁÍÐÀËÂ�ËÖÐÖÂÊÅÂ���
¬ÍËÎÏË�ÄÊ½ÊÅÂ�¾ÂÄ�ÌÍ½ÇÏÅÇÅ�ÅÊØÒ�ËÖÐÖÂÊÅÆ�ÊÂ�ÌÍÅ¿ËÁÅÏ�Ç�ÅÄÉÂÊÂÊÅÛ�

ÈËÃÊØÒ�ÔÐ¿ÎÏ¿��®½É½Ü�É½ÎÎË¿½Ü�ÅÈÈÛÄÅÜ�¿�ÅÎÏËÍÅÅ�ÔÂÈË¿ÂÔÂÎÏ¿½�Ä½ÇÈÛÔ½�
ÂÏÎÜ�¿�ÏËÉ��ÔÏË��ÒËÏÜ�Í½ÄÐÉÊËÂ�ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÅÂ�Ë�Í½ÎÎÏËÜÊÅÅ�ÁË�¨ÐÊØ�Å�ÂÂ�
Í½ÄÉÂÍ½Ò�ÎÐÖÂÎÏ¿ÐÂÏ�ÌË�ÇÍ½ÆÊÂÆ�ÉÂÍÂ������ÈÂÏ�ÎË�¿ÍÂÉÂÊ� ÅÌ½ÍÒ½��ÉØ�ÌÍË�
ÁËÈÃ½ÂÉ�¿ÅÁÂÏÙ�ÂÂ�Ç½Ç�ÁÅÎÇ�ÁÅ½ÉÂÏÍËÉ����ÎÉ�Ê½�Í½ÎÎÏËÜÊÅÅ�������ÇÉ�� ÍÂ�
ÀËÍÅ�����������ÇÈ½ÎÎÅÔÂÎÇËÆ�ÅÈÈÛÄÅÅ�©ÛÈÈÂÍ½�¨½ÆÊÂÍ½�Á½ÃÂ�ÌÍÂÁÌÍÅÊÜÏËÂ�
ÅÄÉÂÍÂÊÅÂ� ÊÂ� ÅÄÉÂÊÜÂÏ� ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊËÀË� ËÖÐÖÂÊÅÜ� Í½ÄÊËÆ� ÁÈÅÊØ� ÎÏÍÂ�
ÈËÇ�� ½� ÅÄÉÂÊÂÊÅÜ� ¿ËÎÌÍÅÊÅÉ½ÂÉËÆ� ÑËÍÉØ� ÇËÉÊ½ÏØ� ºÆÉÎ½� ÅÈÅ� ÀÅÌËÏÂÄ� ¿�
ÍÅÎÐÊÇ½Ò�Ð¾ÅÊ½�ÌÍËÅÎÒËÁÜÏ�ÎÇ½ÔÇËË¾Í½ÄÊË��ËÏ�ËÁÊËÀË��ÅÎÏÅÊÊËÀË��¿ËÎÌÍÅ�
ÜÏÅÜ�Ç�ÁÍÐÀËÉÐ��®ÏÍ½ÊÊËÎÏÙ�ÌÂÍÂÃÅ¿½ÊÅÜ�ÎÛÍÍÂ½ÈÅÎÏÅÔÂÎÇÅÒ�ÅÄË¾Í½ÃÂÊÅÆ�
ÅÈÅ�ÀÍ½¿ÛÍ�°��²ËÀ½ÍÏ½�Å�©��ºÕÂÍ½�¿ØÏÂÇ½ÂÏ�ÅÄ�ÎÏËÈÇÊË¿ÂÊÅÜ�¿Ä½ÅÉÊË�ÌÍË�
ÏÅ¿ËÍÂÔÅ¿ØÒ��ÊË�ËÁÅÊ½ÇË¿Ë��ÅÎÏÅÊÊØÒ���¿ËÎÌÍÅÜÏÅÆ���
¬ÍÅÉÂÍ� ½¾ÎËÈÛÏÊË� ËÔÂ¿ÅÁÊËÀË�� ÌË� ÉÊÂÊÅÛ�¡Ã��©ÐÍ½�� ÌÍÂÁÈËÃÂÊÅÜ� �¼�

ÄÊ½Û��ÔÏË�ÚÏË�ÉËÜ�ÍÐÇ½��ÊÂÎËÎÏËÜÏÂÈÂÊ�ÊÂ�ÏËÈÙÇË�Î�ÑÅÈËÎËÑÎÇËÆ�Å�ÈËÀÅÔÂ�
ÎÇËÆ�ÏËÔÂÇ�ÄÍÂÊÅÜ��ÊË�Å�Î�ÌÎÅÒËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ��«ÔÂ¿ÅÁÊËÎÏÙ�ËÖÐÖÂÊÅÜ�ÉËÃÂÏ�
Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿Ë¿½ÏÙ�ÈÅÕÙ�Ë�ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÊÅÅ�ÚÏËÀË�ËÖÐÖÂÊÅÜ��¡Ã��©ÐÍ½�¾ØÈË�
¾Ø�¿ÂÎÙÉ½�ÏÍÐÁÊË�ËÏ¿ÂÏÅÏÙ�Ê½�¿ËÌÍËÎ�ª���ÅÊÂÍ½�Ë�ÏËÉ��Ü¿ÈÜÂÏÎÜ�ÈÅ�ÅÎÇÐÎÎÏ�
¿ÂÊÊ½Ü� ÍÐÇ½� ÉÂÒ½ÊÅÇ½�� ÌØÏ½ÛÖÂÀËÎÜ� ÌËÔÅÊÅÏÙ� ½¿ÏËÉË¾ÅÈÙ�� Ô½ÎÏÙÛ� ÉÂÒ½�
ÊÅÄÉ½��Î�ÇËÏËÍØÉ�¿ËÄÅÏÎÜ�ÉÂÒ½ÊÅÇ��ÅÈÅ�Ô½ÎÏÙÛ�ÉÂÒ½ÊÅÇ½��Ä½ÊÜÏËÀË�ÌËÔÅÊ�
ÇËÆ� �ª½ÆÎÎÂÍ���������¡ÂÈË�¿�ÏËÉ��ÔÏË�Ê½�ÚÏËÏ�¿ËÌÍËÎ�ÊÂ�ÎÐÖÂÎÏ¿ÐÂÏ�Ë¾×ÂÇ�
ÏÅ¿ÊËÀË� ËÏ¿ÂÏ½�� Ô½ÎÏÙÛ�ÉÂÒ½ÊÅÇ½� ¿� ËÁÊËÉ� ÎÈÐÔ½Â�ÉËÃÂÏ� ¾ØÏÙ�Å� ËÏ¿ÂÍÏÇ½��
ÇËÏËÍËÆ�ËÊ�Í½¾ËÏ½ÂÏ��½�ÉËÃÂÏ�Å�ÊÂ�¾ØÏÙ�Á½ÃÂ�ËÎÏ½¿Õ½ÜÎÜ�ËÏ�ÍÐÇÅ�ÇÐÈÙÏÜ��
 Í½ÊÅÓ½��Í½ÄÁÂÈÜÛÖ½Ü�ÎÐ¾×ÂÇÏ½�Å�Ë¾×ÂÇÏ��ÊÂ�Ä½Á½Ê½�Í½Ä�Å�Ê½¿ÎÂÀÁ½��½�Ë¾Í½�
ÄÐÂÏÎÜ�Ç½ÃÁØÆ�Í½Ä�Ä½ÊË¿Ë�Å�ÉËÃÂÏ�ÎÁ¿ÅÀ½ÏÙÎÜ�¿�ÈÛ¾ÐÛ�ÎÏËÍËÊÐ��¢ÎÈÅ�ÍÂÔÙ�
ÅÁÂÏ�Ë�ÔÅÎÏËÉ�ºÀR��ÏË�ËÊË�ÂÎÏÙ�ÊÂÔÏË�¿ÍËÁÂ��ÔÂÍÊËÆ�ÁØÍØ��Å�ÌËÌÍËÎÏÐ�ÊÂ�
ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÉË� ÅÊ½ÔÂ� Ç½Ç� ¿� ÌÍÂ¿Í½ÖÂÊÊØÒ� ÑËÍÉ½Ò� ÚÉÌÅÍÅÔÂÎÇËÀË� ºÀË�� Ü¿�
ÈÜÛÖÅÒÎÜ�� ÎÏÍËÀË� ÀË¿ËÍÜ�� ¾ËÈÂÂ� Ë¾×ÂÇÏÅ¿ÊØÉÅ�� ÔÂÉ� ÎÐ¾×ÂÇÏÅ¿ÊØÉÅ�� ¢ÎÈÅ�
ÃÂ�ÍÂÔÙ�ÅÁÂÏ�Ë�ÑËÍÉ½Ò�ÚÉÌÅÍÅÔÂÎÇËÀË�ºÀË��ÏË�¿ËÌÍËÎ�Ë�ÈËÇ½ÈÅÄ½ÓÅÅ�w�ÚÏË�
¿ËÌÍËÎ�Ë¾�ÐÌÍ½¿ÈÜÂÉËÎÏÅ�ÅÈÅ�ÀÍ½ÊÅÓÂ�ÌÍÂÀÍ½ÁØ��ÉÂÎÏËÊ½ÒËÃÁÂÊÅÂ�ÇËÏËÍËÆ�
ÊÂ�ÅÉÂÂÏ�ÑÅÇÎÅÍË¿½ÊÊËÀË�½ÁÍÂÎ½��½�Ä½Á½ÂÏÎÜ�ÈÅ¾Ë�ÐÎÈË¿ÅÜÉÅ�ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ��
ÈÅ¾Ë�ÓÂÈØÉ�ÍÜÁËÉ�ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊØÒ�ÏÂÒÊËÈËÀÅÆ���
�½ÍÅ½ÊÏØ�ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ�ÅÁÂÊÏÅÔÊËÎÏÅ��Ä½Á½¿½ÂÉØÂ�¿¿ÂÁÂÊÅÂÉ�ÇËÉÉÐÊÅÇ½�

ÏÅ¿ÊØÒ� ÅÈÅ� ÎËÓÅ½ÈÙÊØÒ� ËÀÍ½ÊÅÔÂÊÅÆ� �ÅÈÅ� ¾ÂÊÂÑÅÏË¿�� Ü¿ÈÜÛÖÅÒÎÜ� ÌÂÍÂ�
¿ÂÍÊÐÏØÉÅ�ËÀÍ½ÊÅÔÂÊÅÜÉÅ���ÌËÍËÃÁ½ÛÏ�ÎÏËÈÙ�ÃÂ�ÅÈÈÛÄËÍÊË�ÍÂ½ÈÙÊØÂ�Ñ½Ê�
ÏËÉØ� ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ�� ÇÈ½ÎÎË¿ËÆ�� Ç½ÎÏË¿ËÆ�� ÇËÍÌËÍ½ÏÅ¿ÊËÆ� ÅÈÅ� Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÆ�
ÅÁÂÊÏÅÔÊËÎÏÅ��§ÍË¿Ù��ÌÍËÈÅÏ½Ü�ÔÂÈË¿ÂÔÂÎÏ¿ËÉ��Ä½ÖÅÖ½ÛÖÅÉ�ÚÏÅ�Ç½ÃÐÖÅÂ�
ÎÜ�ÂÉÐ�½¾ÎËÈÛÏÊË�¾ÂÎÎÌËÍÊØÉÅ�Ñ½ÊÏËÉØ��ÈÐÔÕÂ�¿ÎÜÇÅÒ�½ÍÀÐÉÂÊÏË¿�ÁËÇ½ÄØ�
¿½ÂÏ�ÎÏÂÌÂÊÙ�ÅÒ�ÑÂÊËÉÂÊËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ��ÍÂ½ÈÙÊËÎÏÅ����
ª½Å¾ËÈÂÂ� ¿½ÃÊ½Ü� ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÙ�� ÌËÄ¿ËÈÜÛÖ½Ü� ÄËÊÁÐ� �Î¿ËÍ½ÔÅ¿½ÏÙÎÜ���w�

ÚÏË�ÂÀË�ÇËÊÏÍËÈÅÍÐÂÉËÎÏÙ��ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÂ��ÊÂÌÍÂÁÎÇ½Ä½ÊÊØÒ��ÅÄÉÂÊÂÊÅÆ����ÎË�
ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÅÅ� Î� Ê½Å¾ËÈÂÂ� ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ� ÅÊÏÐÅÓÅÂÆ� ÅÊÂÍÓÅÅ� Î� ÄËÊÁËÉ� ÊÂ�
ÁËÈÃÊË� ÌÍËÅÎÒËÁÅÏÙ� ÊÅÇ½ÇÅÒ� Î½ÉËÌÍËÅÄ¿ËÈÙÊØÒ� ÅÄÉÂÊÂÊÅÆ�w� ËÊ� ÁËÈÃÂÊ�
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¾ØÏÙ� ÉÂÒ½ÊÅÔÂÎÇÅÉ�� ÉÂÍÏ¿ØÉ� ÌÍË¿ËÁÊÅÇËÉ� ½ÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ�� ÎÐ¾×ÂÇÏ½�� ¨Û¾½Ü�
ÊÂÌÍÂÁÎÇ½Ä½ÊÊËÎÏÙ��Ë¾Ê½ÍÐÃÅ¿½ÂÉ½Ü�ÄËÊÁËÉ��ÅÊÏÂÍÌÍÂÏÅÍÐÂÏÎÜ�Ç½Ç�ÂÀË�½Ç�
ÏÅ¿ÊËÎÏÙ�Å�ÌÍÅ¿ËÁÅÏ�Ç�ÂÀË�¿ØÔÈÂÊÂÊÅÛ��ÎÁ¿ÅÀÐ�ÀÍ½ÊÅÓØ�ÎÐ¾×ÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ��ª½�
ÐÍË¿ÊÂ�ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊË�ÔÐ¿ÎÏ¿ÂÊÊËÀË�ÌÂÍÂÃÅ¿½ÊÅÜ�ËÊ�Ê½ÔÅÊ½ÂÏ�¿ËÎÌÍÅÊÅ�
É½ÏÙÎÜ�Ç½Ç�ÊÂÌËÊÜÏÊØÆ���
�

~È}ã
�ËÓÒË�

¥�ÉÅÍ��Å� ÏÂÈË�� Å� Î½ÉÅ�ÑÂÊËÉÂÊØ�ÎËÄÊ½ÊÅÜ�Í½¿ÊË� ÎÏ½ÊË¿ÜÏÎÜ�ÍÂ½ÈÙÊËÎÏÙÛ�
Ç½Ç�ÎËÌÍËÏÅ¿ÈÜÛÖ½ÜÎÜ�ÎÐ¾ÎÏ½ÊÓÅÜ��Ç½Ç�ÏË��ÔÏË�ÊÂ�ÉËÃÂÏ�¾ØÏÙ�Í½Ä�Å�Ê½¿ÎÂ�
ÀÁ½� ÐÔÏÂÊË�� ½� ÏÍÂ¾ÐÂÏ� ÌËÎÏËÜÊÊËÀË� ÌÍÅÎÌËÎË¾ÈÂÊÅÜ�� ®ËÁÂÍÃ½ÊÅÂ� ÎËÄÊ½ÊÅÜ�
ÎÐÖÂÎÏ¿ÐÂÏ�Ç½Ç�ÊÂ��Í½ÎÏ¿ËÍÂÊÊØÆ��ÅÉ�ËÎÏ½ÏËÇ��«ÊË�ÍËÃÁ½ÂÏÎÜ�ÅÄ�ÊÂË¾ÒËÁÅ�
ÉËÎÏÅ�ÌÍÂËÁËÈÂÏÙ�ÊÂÌÍËÄÍ½ÔÊËÎÏÙ�ÊÂ�ÎËÄÊ½ÊÅÜ��ÍÂÌÍÂÄÂÊÏÅÍÐÜ�ÂÀË�¿�Ç½ÔÂÎÏ�
¿Â� ÚÉËÓÅÆ�� ÔÐ¿ÎÏ¿ÂÊÊØÒ� ËÖÐÖÂÊÅÆ�� ½¾ÎÏÍ½ÇÏÊØÒ� ÇËÊÎÏÍÐÇÓÅÆ�� ÜÄØÇ½��
ÉØÕÈÂÊÅÜ�� Ì½ÉÜÏÅ�� ÎË¿ÂÎÏÅ�� ¿ÅÊØ�� ÉËÍ½ÈÅ� Å� ÌÍ�� §½ÔÂÎÏ¿Ë� ÌÍÂÁÉÂÏÊËÎÏÅ�
Î¿ÜÄ½ÊË� ÊÂ� ÌÍËÎÏË� Î� ËÏÊÂÎÂÊÊËÎÏÙÛ� ¿Ë¿ÊÂ�ÎËÄÊ½ÊÅÜ�w�ÌÍÂÁÉÂÏÊØÉ�ÉËÃÂÏ�
¾ØÏÙ�Å� Î½ÉË� ÎËÄÊ½ÊÅÂ��¼¿ÈÂÊÅÂ� Ë¾×ÂÇÏÅ¿ÅÍÐÂÏÎÜ� Î½ÉÅÉ�Ñ½ÇÏËÉ�ÌÍÂÁÎÏ½¿�
ÈÂÊÊËÎÏÅ�¿�ÎËÄÊ½ÊÅÅ��°ÍË¿ÂÊÙ�ÃÂ�ËÏÊÂÎÂÊÊËÎÏÅ�ËÌÍÂÁÂÈÜÂÏÎÜ��ÁÈÅÊËÆ�ÄËÊÁ½��
ÎËÄÊ½ÊÅÜ�Å�¿�Ä½¿ÅÎÅÉËÎÏÅ�ËÏ�ÀÍ½ÊÅÓØ�½¿ÏËÊËÉÊËÎÏÅ�ÉËÃÂÏ�ÌÍËÎÏÅÍ½ÏÙÎÜ�ÁË�
ÈÛ¾ËÆ�ÏËÔÇÅ�Î¿ÜÄÇÅ��ÎËÄÊ½ÊÅÂ�w�ÏÂÈË�w�ÉÅÍ���´ÈÂÊÂÊÅÂ�ÁÅ½ÁØ��ÎÐ¾×ÂÇÏ�w�
Ë¾×ÂÇÏ�� ÌÍËÒËÁÅÏ� ÌË� ÈÅÊÅÅ� Ê½ÌÍÜÃÂÊÊËÀË� ¿Ä½ÅÉËÁÂÆÎÏ¿ÅÜ�� ÊÂÌÍËÄÍ½ÔÊ½Ü�
ÀÍ½ÊÅÓ½�ÉÂÃÁÐ�ÚÈÂÉÂÊÏ½ÉÅ�ÇËÏËÍËÀË�Å�ÍËÃÁ½ÂÏ�ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÙ�ÎÐ¾×ÂÇÏÅ¿�
ÊËÀË�Ë¾Í½Ä½�Ë¾×ÂÇÏÅ¿ÊËÆ�ÍÂ½ÈÙÊËÎÏÅ��®½É�ÎÐ¾×ÂÇÏ�ÉËÃÂÏ�ÌËÜ¿ÅÏÙÎÜ�ÈÅÕÙ�¿�
ÚÏËÉ�Í½ÄÍØ¿Â��ÏËÔÇÂ�ÊÂÌÍËÄÍ½ÔÊËÎÏÅ��ÌËÍËÃÁ½ÛÖÂÆ�ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË�Å�ÎÐ¾×�
ÂÇÏ½�Å�ÏË��ÔÏË�Ê½ÄØ¿½ÈËÎÙ�¿�ÎÍÂÁÊÂ¿ÂÇË¿ËÆ�ÑÅÈËÎËÑÅÅ��ÅÊØÉ��� Í½ÊÅÓ½�ÚÏË�
ÀË�Í½ÄÍØ¿½�ÎËÄÁ½ÂÏ�ÏËÌËÈËÀÅÛ�ÎÐ¾×ÂÇÏ½��ÊÂ�Ü¿ÈÜÛÖÐÛÎÜ�ÌËÎÏËÜÊÊËÆ�Å�ËÁ�
ÊËÄÊ½ÔÊËÆ�� ÊË� ÍËÃÁÂÊÊÐÛ� ÌÍÂÁÕÂÎÏ¿ÐÛÖÅÉ� ÅÊÁÅ¿ÅÁÐ½ÈÙÊØÉ� ËÌØÏËÉ� Å�
Ê½ÈÅÔÊËÆ� ÎÅÏÐ½ÓÅÂÆ�� ¯ËÌËÈËÀÅÜ� ÎÐ¾×ÂÇÏ½� ÊÂ� ÎË¿Ì½Á½ÂÏ� Î� ÚÉÌÅÍÅÔÂÎÇÅÉÅ�
ÀÍ½ÊÅÓ½ÉÅ�ÂÀË�ÏÂÈ½��ËÊ½�ÉËÃÂÏ�¾ØÏÙ�Ç½Ç�¿ØÊÂÎÂÊ½�¿Ë¿ÊÂ��Ï½Ç�Å�ÌËÀÍÐÃÂÊ½�
¿ÊÐÏÍÙ�ÏÂÈ½�Å�Á½ÃÂ�¿�Î½ÉË�ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÂ�ÎËÄÊ½ÊÅÜ���
��Í½ÉÇ½Ò�ÅÁÂÅ�ÄËÊÁ½�¿ËÄÉËÃÊË�ÌÂÍÂËÎÉØÎÈÂÊÅÂ�ÉÂÏ½ÌÎÅÒËÈËÀÅÅ�ÌÎÅÒË�

½Ê½ÈÅÄ½��¼�Å�®¿ÂÍÒ�¼�ÉËÃÊË�ÅÊÏÂÍÌÍÂÏÅÍË¿½ÏÙ�Ç½Ç�ÌÍÂ¿Í½ÖÂÊÊØÂ��ËÇ½ÉÂ�
ÊÂÈØÂ�ÑËÍÉØ� Ë¾×ÂÇÏÅ¿½ÓÅÅ� ÅÎÏÅÊÊËÀË� ÎÐ¾×ÂÇÏ½� ÌÎÅÒË½Ê½ÈÅÄ½�w�«ÊË�� �Ë�
¿ÎÜÇËÉ�ÎÈÐÔ½Â�Á½ÊÊ½Ü�ÉËÁÂÈÙ�Ë¾È½Á½ÂÏ�ÌÍÂÅÉÐÖÂÎÏ¿½ÉÅ�ÚÇËÊËÉÅÅ��ËÊ½�ÌË�
ÎÏÐÈÅÍÐÂÏ� ÊÂ� ÏÍÅ� ½¿ÏËÊËÉÊØÒ� ÌÎÅÒÅÔÂÎÇÅÒ� Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ�� ½� ÏËÈÙÇË� ËÁÊË��
ÌÍÂÁÈ½À½Ü�Ç�ÏËÉÐ�ÃÂ�¿ÌËÈÊÂ�ÇËÊÇÍÂÏÊØÉ�Å�ÐÊÅ¿ÂÍÎ½ÈÙÊØÆ�ÌÎÅÒËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ�
ÉÂÒ½ÊÅÄÉ�ÚÇÎÌÈÅÇ½ÓÅÅ�ÂÀË�ÌÍËÅÄ¿ËÁÊØÒ�ÑËÍÉ�¿Ä½ÉÂÊ�ÉÂÏ½ÑËÍÅÔÂÎÇÅÒ�ÇËÊ�
ÎÏÍÐÇÓÅÆ�ÇÈ½ÎÎÅÔÂÎÇËÀË�ÌÎÅÒË½Ê½ÈÅÄ½���
¬ÍÂÁÈËÃÂÊÊ½Ü�ÉËÁÂÈÙ�ÌËÎÏÍËÂÊÅÜ�ÏËÌËÈËÀÅÅ�ÎÐ¾×ÂÇÏ½�ÅÉÂÂÏ�ÊÂ�ÏËÈÙÇË�

ÔÅÎÏË� ÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇËÂ� ÄÊ½ÔÂÊÅÂ�� «Ê½�� Ê½� ÉËÆ� ¿ÄÀÈÜÁ�� ÌËÄ¿ËÈÜÂÏ� ÌË�ÊË¿ËÉÐ�
ÌËÎÏ½¿ÅÏÙ�ÓÂÈØÆ�ÍÜÁ�ÁËÎÏ½ÏËÔÊË�½ÇÏÐ½ÈÙÊØÒ�¿ËÌÍËÎË¿��ËÏ�ÌËÊÅÉ½ÊÅÜ�ÌÎÅ�
ÒËÌ½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ�ÑÂÊËÉÂÊË¿�Å�ÏÂÈÂÎÊËÎÏÅ�ÁË�ÌÍË¾ÈÂÉ�ÇËÉÉÐÊÅÇ½ÓÅÆ��Ë¾Ð�
ÔÂÊÅÜ�� ¿ËÎÌÅÏ½ÊÅÜ�� ¿È½ÎÏÅ�� Ê½ÎÈ½ÃÁÂÊÅÜ�� ÎÉÂÍÏÅ�� ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÅ�� ¿ÅÊØ�Å�
Î¿Ë¾ËÁØ��
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�� ����� ÀËÁÐ� ÀÈ½¿ÊØÆ� ÒÅÍÐÍÀ� ©ÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË� ÓÂÊÏÍ½� °ËÈÏÂÍ½� ÅÁ½� �ÍÉÅÅ�
®µ��ÌËÈÇË¿ÊÅÇ�ÅÔ½ÍÁ�®½Ï½¿½� ÎÉÂÈË� ÌÍËÀÊËÄÅÍË¿½È� ¾ÐÁÐÖÂÂ�ÉÂÁÅÓÅÊØ��
Ä½Ü¿Å¿�� s®ÂÀËÁÊÜ� ÉØ� ¿� ÎÂÍÂÁÅÊÂ� ÚÏ½Ì½�ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏ½ÈÙÊËÀË� ÌÍÂË¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ�
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ� ÌÍ½ÇÏÅÇÅ�� ÎÏ½¿ÕÂÀË� ¿ËÄÉËÃÊØÉ� ¾È½ÀËÁ½ÍÜ� ÅÊÑËÍÉ½ÓÅËÊÊËÆ�
ÍÂ¿ËÈÛÓÅÅt��¥�ÅÄ�ÉÊËÃÂÎÏ¿½�ÌËÊÜÏÅÆ�ÊË¿ËÆ�ÅÊÑËÍÉ½ÓÅËÊÊËÆ�ÚÌËÒÅ�ËÊ�ËÏ�
ÉÂÏÅÈ�¿ÅÍÏÐ½ÈÙÊÐÛ�ÍÂ½ÈÙÊËÎÏÙ�����Ç½Ç�Î½ÉËÂ�ÉÊËÀËË¾ÂÖ½ÛÖÂÂ��«Ê�ÎÔÅÏ½È�
¾ÈÅÄÇÅÉ� ÁÂÊÙ�� ÇËÀÁ½� ÒÅÍÐÍÀÅ� ÎÉËÀÐÏ� ËÏÏ½ÔÅ¿½ÏÙ� Î¿ËÂ� É½ÎÏÂÍÎÏ¿Ë� Ê½� ��
ÉËÁÂÈÜÒ��½�ÎÏÐÁÂÊÏØ�w�Ë¾ÐÔ½ÏÙÎÜ�Ê½�¿ÅÍÏÐ½ÈÙÊØÒ�ÏÍÐÌ½Ò��ÊÂËÏÈÅÔÅÉØÒ�ËÏ�
Ê½ÎÏËÜÖÅÒ�� ¬ÍËÕÈË�ÕÂÎÏÙ� ÈÂÏ�� Å�� ÌË� ¾ËÈÙÕËÉÐ� ÎÔÂÏÐ�� ÌËÈÇË¿ÊÅÇ� ËÕÅ¾ÎÜ��
¬Ë�ÌÍÂÃÊÂÉÐ�ÊÂ�ÌËÇÅÁ½ÛÖÅÂ�¾ËÈÙÊÅÓØ�ÊÂ¿ØÎÌ½¿ÕÅÂÎÜ�¿Í½ÔÅ�ÌÍÅË¾ÍÂÏ½ÛÏ�
ËÌØÏ�� ÌËÈÙÄÐÜ�ÈÛ¾ØÒ�¾ËÈÙÊØÒ�� ÌËÎÏÐÌ½ÛÖÅÒ�Ç�ÊÅÉ�ÌË� ÎÇËÍËÆ�ÌËÉËÖÅ����
Ì½ÓÅÂÊÏØ�ÌË�ÌÍÂÃÊÂÉÐ�ÌËÁ¿ÂÍÀ½ÛÏÎÜ�¾ËÈÂÄÊÂÊÊØÉ�ËÌÂÍ½ÓÅÜÉ��ÌËÎÈÂ�ÇËÏË�
ÍØÒ�ÁËÈÀË�ÊÂ�ÉËÀÐÏ�¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÅÏÙ�ÎÅÈØ���ÅÍÏÐ½ÈÙÊÐÛ�ÍÂ½ÈÙÊËÎÏÙ�¿Ø�ÎÇËÍÂÂ�
Ê½ÆÁÂÏÂ�¿�ËÍÁÅÊ½ÏËÍÎÇËÆ��ÔÂÉ�¿�ËÌÂÍ½ÓÅËÊÊËÆ��ªË�ÌÍËÓÂÎÎ�ÌËÕÂÈ��Å�ÎÂÀËÁÊÜ�
��ÉËÁÂÈÅ� ¿� ÉÂÁÅÓÅÊÂ� Ê½ÔÅÊ½ÛÏ� ÅÀÍ½ÏÙ� ÏÐ�ÃÂ� ÍËÈÙ�� ÔÏË� Å� ÏÍÂÊ½ÃÂÍØ� ¿�
½¿Å½ÓÅÅ����ÈÂÏ�Ê½Ä½Á��
®ËÀÈ½ÎÊË� ËÏÔÂÏÐ� ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½� ÉÂÁÅÓÅÊØ� ®µ�� s´ÂÈË¿ÂÇÐ� Î¿ËÆÎÏ¿ÂÊÊË�

ËÕÅ¾½ÏÙÎÜ�� ÌËÎÏÍËÂÊÅÂ� ¾ÂÄ¿ÍÂÁÊËÆ� ÎÅÎÏÂÉØ� ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜt�� ÂÃÂÀËÁÊË� ¿�
ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ�ËÕÅ¾ËÇ�¿Í½ÔÂÆ�ÏËÈÙÇË�¿�®µ��ÌËÀÅ¾½ÂÏ����ÏØÎ��Ì½ÓÅÂÊÏË¿��®ÏË�
ÍËÊÊÅÇÅ�ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ�ÎÍÂÁÎÏ¿�¿ÅÍÏÐ½ÈÙÊËÆ�ÍÂ½ÈÙÊËÎÏÅ�¿�ÉÂÁÅÓÅÊÂ�Ð¾ÂÃ�
ÁÂÊØ��ÔÏË�ÊË¿½Ü�ÏÂÒÊËÈËÀÅÜ�ÌËÄ¿ËÈÅÏ�ÐÈÐÔÕÅÏÙ�ÚÏÐ�ÄÈË¿ÂÖÐÛ�ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÐ��
ª½ÎÏ½ÈË� ¿ÍÂÉÜ� Ë¾×ÂÁÅÊÅÏÙ� ÎÍÂÁÎÏ¿½� ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ� ÓÅÑÍË¿ËÀË� ÅÄË¾Í½ÃÂ�
ÊÅÜ�� ÚÈÂÇÏÍËÊÊØÂ� ¾½ÄØ� Á½ÊÊØÒ�� ÎÂÏÂ¿ØÂ� ÍÂÕÂÊÅÜ� Å�ÉÂÏËÁÅÇÅ� ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÜ�
ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÒ�ËÌÂÍ½ÓÅÆ��¬ÍÅ�ÚÏËÉ�ÁÈÜ�ÌËÈÐÔÂÊÅÜ�sÍÂ½ÈÙÊËÀËt�¿ÅÍÏÐ½ÈÙÊË�
ÀË�ÉÅÍ½�ÊÐÃÊØ� ÀÍ½ÑÅÔÂÎÇÅÂ�ÐÎÏÍËÆÎÏ¿½� Î�¿ØÎËÇÅÉ�Í½ÄÍÂÕÂÊÅÂÉ��ªÂË¾ÒË�
ÁÅÉË�¿ËÎÌÍËÅÄ¿ËÁÅÏÙ�Î¿ËÆÎÏ¿½�ËÍÀ½ÊË¿� �ÅÒ�ÁÂÑËÍÉ½ÓÅÛ�ÌÍÅ�Í½Ä¿ÅÏÅÅ�ÅÈÅ�
ÇÅÊÂÉ½ÏÅÇÐ�ÎÐÎÏ½¿Ë¿��Å�ÅÒ�ÍÂ½ÇÓÅÛ�Ê½�¿ÉÂÕ½ÏÂÈÙÎÏ¿Ë��ÇÍË¿ËÏÂÔÂÊÅÂ�½ÍÏÂ�
ÍÅÆ� ÅÈÅ� ÌËÜ¿ÈÂÊÅÂ� ÃÂÈÔÅ� ÌÍÅ� ËÌÂÍ½ÓÅÜÒ� Ê½� ÃÂÈÔÊËÉ� ÌÐÄØÍÂ��� ½� Ï½ÇÃÂ�
¿Ä½ÅÉËÁÂÆÎÏ¿ÅÂ�ÉÂÃÁÐ�Ë¾×ÂÇÏ½ÉÅ��Ê½ÌÍÅÉÂÍ��ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÉ�ÅÊÎÏÍÐÉÂÊÏËÉ�
Å�ËÌÂÍÅÍÐÂÉØÉ�ËÍÀ½ÊËÉ���¥�Ê½ÇËÊÂÓ��ÊÐÃÊ½�Ë¾Í½ÏÊ½Ü�Î¿ÜÄÙ��Ò½Í½ÇÏÂÍÅÄÐÛ�
Ö½Ü�Ï½ÇÏÅÈÙÊØÂ�ËÖÐÖÂÊÅÜ�Å�Í½Ä¿Å¿½ÂÉØÂ�ÐÎÅÈÅÜ��
�� ����� ÀËÁÐ�ÉÂÏËÁ½ÉÅ� ¿ÅÍÏÐ½ÈÙÊËÆ�ÍÂ½ÈÙÊËÎÏÅ� ¾ØÈ½�ÌÍË¿ÂÁÂÊ½�ÌÂÍ¿½Ü�

È½Ì½ÍËÎÇËÌÅÔÂÎÇ½Ü�ËÌÂÍ½ÓÅÜ�Ê½�ÃÂÈÔÊËÉ�ÌÐÄØÍÂ��«ÌÂÍ½ÓÅÜ�Ä½ÇÈÛÔ½ÂÏÎÜ�¿�
¿¿ËÁÂ�ÔÂÍÂÄ�ÊÂ¾ËÈÙÕËÆ�Í½ÄÍÂÄ�¿�ÏÂÈÂ�ÉÅÊÅ½ÏÛÍÊËÆ�Ç½ÉÂÍØ�ÁÈÜ�¿ËÎÌÍËÅÄ¿Â�
ÁÂÊÅÜ�Ê½�ÉËÊÅÏËÍÂ�¾ËÈÙÊËÀË�ËÍÀ½Ê½�Å�ÌËÎÈÂÁÐÛÖÂÀË�ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË�¿ÉÂÕ½�
ÏÂÈÙÎÏ¿½�Î�ÌËÉËÖÙÛ�ÅÊÎÏÍÐÉÂÊÏË¿��ÌËÁ½¿½ÂÉØÒ�ÔÂÍÂÄ�ÊÂ¾ËÈÙÕÅÂ�Í½ÄÍÂÄ½�¿�
ÏÂÈÂ��ªË�ÌËÇ½���¿�ËÎÊË¿ÊËÉ�ÅÎÌËÈÙÄÐÂÏÎÜ�ÁÈÜ�Ë¾ÐÔÂÊÅÜ�Å�ÌË¿ØÕÂÊÅÜ�Ç¿½�
ÈÅÑÅÇ½ÓÅÅ� ¿Í½ÔÂÆ��«ÌØÏÊØÂ� Ë¾Í½ÄÓØ� Ë¾ÐÔ½ÛÖÅÒ� ÎÅÎÏÂÉ���ÌËÜ¿ÅÈÅÎÙ� ¿�
Ê½Ô½ÈÂ����Ò�ÀËÁË¿��½�ÎÂÀËÁÊÜ�Ê½�ÍØÊÇÂ�ÐÃÂ�ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊØ�Å�ÇËÉÉÂÍÔÂÎÇÅÂ�
ÐÎÏÍËÆÎÏ¿½�� ¯ÂÉ� ÊÂ� ÉÂÊÂÂ� ¿� ®µ�� ÏËÈÙÇË� ��� ¾ÐÁÐÖÅÒ� ¿Í½ÔÂÆ� ÉËÀÐÏ� ¿ËÎ�
ÌËÈÙÄË¿½ÏÙÎÜ�ÁËÎÏËÅÊÎÏ¿½ÉÅ�Ï½ÇËÀË�Ë¾ÐÔÂÊÅÜ��
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¯ÅÌÅÔÊ½Ü���ÎÅÎÏÂÉ½�Ë¾ÐÔÂÊÅÜ�ÎËÁÂÍÃÅÏ�ÉËÊË��ÅÈÅ�ÎÏÂÍÂËÎÇËÌÅÔÂÎÇÅÆ�
ÁÅÎÌÈÂÆ��ÌËÇ½�ÚÏË�Ë¾ØÔÊØÆ�ÉËÊÅÏËÍ�Ê½�¾½ÄÂ�º¨¯��¿�¾ÐÁÐÖÂÉ�¿ËÄÉËÃÊË�ÌÍÅ�
ÉÂÊÂÊÅÂ� Ê½ÕÈÂÉÊËÀË� ÅÊÁÅÇ½ÏËÍ½�� ¿ÅÁÂËËÔÇË¿�� ÀËÈËÀÍ½ÉÉ��� ¬§� ÅÈÅ� ¾ËÈÂÂ�
ÉËÖÊØÆ� ÇËÉÌÙÛÏÂÍ� Å� ÅÊÏÂÍÑÂÆÎ� ÁÈÜ� ¿Ä½ÅÉËÁÂÆÎÏ¿ÅÜ� Î� ÉËÁÂÈÙÛ�� ¥� ÒËÏÜ�
ËÎÊË¿Ê½Ü�ÓÂÈÙ�¿ÎÂÒ�ÎÅÎÏÂÉ�Ë¾ÐÔÂÊÅÜ�ÂÁÅÊ½��ÎÐÖÂÎÏ¿ÐÂÏ�ÉÊËÃÂÎÏ¿Ë�ÅÒ�Í½Ä�
ÊË¿ÅÁÊËÎÏÂÆ��®ÂÀËÁÊÜ�ÉÂÁÅÇÅ�ÀËÍÜÔË�ÎÌËÍÜÏ�Ë�ÏËÉ��Ê½ÎÇËÈÙÇË�ÏËÔÊË�ÊÐÃÊË�
ÅÉÅÏÅÍË¿½ÏÙ� Ç½ÍÏÅÊÐ� Å� ËÖÐÖÂÊÅÜ�� ¿ËÄÊÅÇ½ÛÖÅÂ� ÌÍÅ� ÍÂ½ÈÙÊËÆ� ËÌÂÍ½ÓÅÅ��
®Ë¿ÍÂÉÂÊÊ½Ü�ÏÂÒÊËÈËÀÅÜ�ÌËÄ¿ËÈÜÂÏ�ÅÉÅÏÅÍË¿½ÏÙ�ËÖÐÖÂÊÅÜ�¿Í½Ô½�ÌÍÅ�¿ÅÍ�
ÏÐ½ÈÙÊËÉ�Ç½Î½ÊÅÅ�Ì½ÓÅÂÊÏ½�Å�ÅÄÁ½¿½ÂÉØÂ�ÅÉ�Ä¿ÐÇÅ�� ½� Ï½ÇÃÂ�¿ËÎÌÍËÅÄ¿Ë�
ÁÅÏÙ�sÃÅ¿ØÂt�ÅÄË¾Í½ÃÂÊÅÜ��ªË�ÔÂÉ�¿ØÕÂ�sÍÂ½ÈÅÄÉt�Ï½ÇËÆ�ÅÉÅÏ½ÓÅÅ��ÏÂÉ�
ÁËÍËÃÂ� ÎÅÎÏÂÉ½�� ¬ËÚÏËÉÐ� ÍÜÁ� ÇËÉÌ½ÊÅÆ� ÅÎÌËÈÙÄÐÂÏ� ÌÍËÎÏËÂ� ÀÍ½ÑÅÔÂÎÇËÂ�
ÉËÁÂÈÅÍË¿½ÊÅÂ�Ê½�¾½ÄÂ�¬§�ÉÈ½ÁÕÅÒ�ÉËÁÂÈÂÆ��
¡ÈÜ�ÐÎÌÂÕÊËÀË�¿Ä½ÅÉËÁÂÆÎÏ¿ÅÜ�ÌËÈÙÄË¿½ÏÂÈÜ�Î�ÀÍ½ÑÅÔÂÎÇÅÉ�ÅÄË¾Í½ÃÂ�

ÊÅÂÉ���ÊÐÃÊË�ÄÊ½ÏÙ�ÉÂÎÏËÌËÈËÃÂÊÅÂ�¿ÅÍÏÐ½ÈÙÊËÀË�ÅÊÎÏÍÐÉÂÊÏ½�Å�Ä½ÑÅÇ�
ÎÅÍË¿½ÏÙ�ÉËÉÂÊÏ�ÂÀË�ÎËÌÍÅÇËÎÊË¿ÂÊÅÜ�Î�ÏÂÈËÉ�ÅÈÅ�ËÍÀ½ÊËÉ����ÚÏË�ÏÍÂ¾ÐÂÏ�
ÉËÁÂÈÅÍË¿½ÊÅÜ�ÍÂ½ÇÓÅÆ�Í½ÄÈÅÔÊØÒ�ÏÇ½ÊÂÆ�Ê½�Í½ÄÍÂÄØ��ÐÇËÈØ��ÌÐÊÇÓÅÅ�Å�
Ï�Ì��´ÏË¾Ø�ÅÎÇÈÛÔÅÏÙ�ÉÂÍÓ½ÊÅÂ�ÀÍ½ÑÅÔÂÎÇËÀË�ÅÄË¾Í½ÃÂÊÅÜ��ÎÈÂÁÐÂÏ�ÁÂÏÂÇ�
ÏÅÍË¿½ÏÙ�ÎËÌÍÅÇËÎÊË¿ÂÊÅÂ�Å�ÁÂÑËÍÉ½ÓÅÛ�ÏÇ½ÊÅ�Î�Ô½ÎÏËÏËÆ�ÊÂ�ÉÂÊÂÂ���� Ó��
¡ÈÜ�ÉËÁÂÈÅÍË¿½ÊÅÜ�ÏÇ½ÊÅ�ÔÂÈË¿ÂÔÂÎÇËÀË�ÏÂÈ½��¾ÐÁÙ�ÏË�ÄÐ¾Ê½Ü�ÚÉ½ÈÙ��ÇËÃ½�
ÅÈÅ� ÇÍË¿ÂÊËÎÊØÆ� ÎËÎÐÁ�� ÊÂË¾ÒËÁÅÉØ� Ë¾Í½ÄÓØ� ÚÏËÆ� ÏÇ½ÊÅ� Å� ÇÍË¿Å��¥Ä� ÍÂ�
ÄÐÈÙÏ½ÏË¿�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ�Î�ÌËÉËÖÙÛ�É½ÀÊÅÏÊËÀË�ÍÂÄËÊ½ÊÎ½��¿ÅÁÂËÄ½ÌÅÎÂÆ�ÅÈÅ�
Ê½�ËÎÊË¿Â�ÇËÉÌÙÛÏÂÍÊËÆ�ÉËÁÂÈÅ��Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊÊËÆ�ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÆ�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ�
È½¾ËÍ½ÏËÍÅÂÆ��ÉËÃÊË�ÌËÈÐÔÅÏÙ�½Ê½ÏËÉÅÔÂÎÇËÂ�ÅÄË¾Í½ÃÂÊÅÂ�Ì½ÓÅÂÊÏ½�Å�ËÏË�
¾Í½ÄÅÏÙ�ÂÀË�¿�ÓÅÑÍË¿ËÉ�¿ÅÁÂ�Ê½�ÉÊËÀËÐÀËÈÙÊËÆ�ÎÂÏÇÂ��¤½Ô½ÎÏÐÛ�ÏÇ½ÊÙ�ÉËÃ�
ÊË� ËÏË¾Í½ÄÅÏÙ� ¿� ¿ÅÁÂ� ÉÊËÀËÐÀËÈÙÊËÆ� ÎÂÏÇÅ�� ÍÂ½ÀÅÍÐÛÖÂÆ� Ê½� ¿ËÄÉÐÖÂÊÅÂ�
ÌËÁË¾ÊË�É½ÏÍÅÓÂ�É½ÎÎ��Ë¾×ÂÁÅÊÂÊÊØÒ�ÌÍÐÃÅÊ½ÉÅ�Å�½ÉËÍÏÅÄ½ÏËÍ½ÉÅ��¬½Í½�
ÉÂÏÍØ�ÉËÁÂÈÂÆ�ÌËÁ¾ÅÍ½ÛÏÎÜ�ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊË�ÍÂ½ÈÙÊØÉ�ËÖÐÖÂÊÅÜÉ�ÒÅÍÐÍÀ½��
®ÂÆÔ½Î�¿�ËÏÁÂÈÂÊÅÅ�ª¥«§�ÑÅÍÉØ�*HQHUDO�(OHFWULF�Í½ÄÍ½¾½ÏØ¿½ÂÏÎÜ�ÎÅÎ�
ÏÂÉ½�ËÏË¾Í½ÃÂÊÅÜ�ÏÍÂÒÉÂÍÊËÆ�ÉËÁÂÈÅ�Ê½�ËÎÊË¿Â�Á½ÊÊØÒ�É½ÀÊÅÏËÍÂÄËÊ½ÊÎ�
ÊËÀË� ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ� ÅÄË¾Í½ÃÂÊÅÜ� Å� ÇËÉÌÙÛÏÂÍÊËÆ� ÏËÉËÀÍ½ÑÅÅ�� Á½ÛÖÅÒ�
ÌËÎÈËÆÊØÆ�¿ÅÁ�ËÍÀ½Ê½�ÅÈÅ�ÏÇ½ÊÅ��®ÅÎÏÂÉ½�ÉËÃÂÏ�¿ËÎÌÍËÅÄ¿ËÁÅÏÙ�ÏÍÂÒÉÂÍ�
ÊËÂ�ÅÄË¾Í½ÃÂÊÅÂ�Ë¾×ÂÇÏ½��ÇËÏËÍØÆ�ÁËÈÃÂÊ�¿ÅÁÂÏÙ�ÒÅÍÐÍÀ�Î�ÏËÆ�ÅÈÅ�ÅÊËÆ�
ÏËÔÇÅ�ÄÍÂÊÅÜ��¬ËÜ¿ÈÜÂÏÎÜ�¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ�ÌËÇ½ÄØ¿½ÏÙ�¿ÎÂ��ÔÏË�s¿ÅÁÅÏt�ÚÊÁË�
ÎÇËÌÅÔÂÎÇÅÆ�ÄËÊÁ�Ê½�Î¿ËÂÉ�ÌÐÏÅ��ºÏË�ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊË�ÌË¿ØÎÅÏ�ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ�
Ë¾ÐÔÂÊÅÜ�Î�ÌËÉËÖÙÛ����
��ÌËÇ½�Î½É½Ü�ÌËÌÐÈÜÍÊ½Ü�ÎÅÎÏÂÉ½�ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ�ÒÅÍÐÍÀË¿�w�ÐÎÏ½ÊË¿Ç½�ÉË�

ÁÂÈÅ� 0,67� 95� ÑÅÍÉØ� 086(� 7HFKQRORJLHV�� ÇËÏËÍËÆ� ËÎÊ½ÖÂÊØ� ËÇËÈË� ���
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ� ÐÔÂ¾ÊØÒ� Ä½¿ÂÁÂÊÅÆ� ®µ��� ¬ÍÂÁÊ½ÄÊ½ÔÂÊ½� ËÊ½� ÁÈÜ� Ë¾ÐÔÂÊÅÜ�
ÌÍÅÂÉ½É� ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÜ� È½Ì½ÍËÎÇËÌÅÅ�� ºÏ½� ÉÂÏËÁÅÇ½� ÎÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊË� ÎÊÅÄÅÈ½�
ÎÏËÅÉËÎÏÙ�Å�¾ËÈÂÄÊÂÊÊØÂ�ËÖÐÖÂÊÅÜ�ÊÂÇËÏËÍØÒ�ËÌÂÍ½ÓÅÆ��ªË�Í½¾ËÏ½�Î�ÊÂÆ�
ÏÍÂ¾ÐÂÏ� ¾ËÈÙÕËÀË� É½ÎÏÂÍÎÏ¿½�� °ÎÏ½ÊË¿Ç½� 0,67� �ÎÅÎÏÂÉ½� ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË�
Ë¾ÐÔÂÊÅÜ� Î� ÉÅÊÅÉ½ÈÙÊØÉ� ¿ÉÂÕ½ÏÂÈÙÎÏ¿ËÉ�� ÊÂ� ÌËÒËÃ½� Ê½� ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÆ�
½ÌÌ½Í½Ï��³¿ÂÏÊËÆ�ÉËÊÅÏËÍ�¿ËÎÌÍËÅÄ¿ËÁÅÏ�ÌÍËÎÏØÂ�ÀÂËÉÂÏÍÅÔÂÎÇÅÂ�ÏÂÈ½��½�ÊÂ�
ËÍÀ½ÊØ�ÔÂÈË¿ÂÇ½��ÐÔÇÅ�ÅÊÏÂÍÑÂÆÎ½��ÌËÁÇÈÛÔÂÊÊËÀË�Ç�ÇËÉÌÙÛÏÂÍÐ��ÌËÁË¾ÊØ�
ÍÂ½ÈÙÊËÉÐ�ÅÊÎÏÍÐÉÂÊÏÐ�ÁÈÜ�È½Ì½ÍËÎÇËÌÅÅ�ÃÂÈÔÊËÀË�ÌÐÄØÍÜ�ÅÈÅ�ÜÅÔÊÅÇË¿��
ªË�ÎÅÎÏÂÉ½�ÊÂ�ÌÍÂÁÊ½ÄÊ½ÔÂÊ½�ÁÈÜ�ÅÉÅÏ½ÓÅÅ�ÁÂÆÎÏ¿ÅÆ�ÌÍÅ�ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÅ�ËÌÂ�
Í½ÓÅÅ��¢Â�ÓÂÈÙ�w�Í½Ä¿ÅÏÅÂ�ÌÎÅÒËÉËÏËÍÊØÒ�Ê½¿ØÇË¿��«Ê½�ÌËÄ¿ËÈÜÂÏ�ÎÏÐÁÂÊ�
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ÏÐ�ÐÈÐÔÕÅÏÙ�ÇËËÍÁÅÊ½ÓÅÛ�Î¿ËÅÒ�ÁÂÆÎÏ¿ÅÆ�¿�ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÅÅ�Î�ÅÄË¾Í½ÃÂÊÅÂÉ�
Ê½�ÚÇÍ½ÊÂ�ÉËÊÅÏËÍ½�ÌÍÅ�¿ØÌËÈÊÂÊÅÅ�ÕÂÎÏÅ�ËÎÊË¿ÊØÒ�Ä½Á½Ô�w�ËÏ�Ä½Ò¿½Ï½�
¿ÅÍÏÐ½ÈÙÊËÀË�Õ½ÍÅÇ½�Å�ÌÂÍÂÊËÎ½�ÂÀË�¿�ÇËÍË¾ÇÐ�ÁË�¿ØÍÂÄ½ÊÅÜ�ËÁÊËÆ�ÍÐÇËÆ�
ÏÍÂÒ�Ô½ÎÏÂÆ�ÅÄ�Õ½ÍÅÇ½��ÇËÏËÍØÆ�ÁÂÍÃ½Ï�ÁÍÐÀËÆ��§ËÉÌÙÛÏÂÍ�ÍÂÀÅÎÏÍÅÍÐÂÏ�
ÊÂ�ÏËÈÙÇË�¿ØÌËÈÊÂÊÅÂ�Ä½Á½ÊÅÜ��ÊË�Å�ËÓÂÊÅ¿½ÂÏ��Î�¿ØÎËÇËÆ�ÏËÔÊËÎÏÙÛ��¿�ËÏ�
ÈÅÔÅÂ�ËÏ�ÔÂÈË¿ÂÇ½��ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ�ÁÂÆÎÏ¿ÅÆ��Ä½ÏÍ½ÔÅ¿½ÂÉËÂ�¿ÍÂÉÜ�Å�ÎÂÍÙ�
ÂÄÊËÎÏÙ�ËÕÅ¾ËÇ��¬§�ÎÅÎÏÂÉØ�0,67�¿ØÌËÈÊÂÊ�Ê½�¾½ÄÂ�����© Ó�ÉÅÇÍËÌÍËÓÂÎ�
ÎËÍ½�3HQWLXP�,,,��®ÏËÅÉËÎÏÙ�0,67��¿ÇÈÛÔ½Ü�¬§��ÉËÊÅÏËÍ��ÌËÈÙÄË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ�
ÅÊÏÂÍÑÂÆÎ�� ÌÍËÀÍ½ÉÉÊËÂ� Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÂ� Å� ¿ÎÌËÉËÀ½ÏÂÈÙÊØÂ� ÎÍÂÁÎÏ¿½�� w� ���
ÏØÎ��ÁËÈÈ½ÍË¿��
ªË� ¿Í½ÔÐ� ¿½ÃÊË� ÊÂ� ÏËÈÙÇË� ¿ÅÁÂÏÙ� ÅÎÎÈÂÁÐÂÉÐÛ� ÏÇ½ÊÙ�� ÊË� Å� ËÖÐÖ½ÏÙ�

¿Ä½ÅÉËÁÂÆÎÏ¿ÅÂ�Î�ÊÂÆ��¬ËÚÏËÉÐ�ÎÂÀËÁÊÜ�ËÎË¾ËÂ�¿ÊÅÉ½ÊÅÂ�ÌÍÅ¿ÈÂÇ½ÛÏ�ÎÍÂÁ�
ÎÏ¿½�ÉËÁÂÈÅÍË¿½ÊÅÜ�Ï½ÇÏÅÈÙÊØÒ�ËÖÐÖÂÊÅÆ��¡ÈÜ�ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ�Ï½ÇÅÒ�ÉË�
ÁÂÈÂÆ�ÊÂË¾ÒËÁÅÉË�Ë¾ÊË¿ÈÜÏÙ�ÎÅÀÊ½ÈØ�ËÎÜÄ½ÊÅÜ�Î�Ô½ÎÏËÏËÆ�ÊÂ�ÉÂÊÂÂ�ÊÂÎÇËÈÙ�
ÇÅÒ� ÇÅÈËÀÂÍÓ�� ÌÍÅÔÂÉ� ÔÂÉ� Ï¿ÂÍÃÂ� Ë¾×ÂÇÏ� ÎËÌÍÅÇËÎÊË¿ÂÊÅÜ�� ÏÂÉ� ¿ØÕÂ�
ÁËÈÃÊ½�¾ØÏÙ�Ô½ÎÏËÏ½��ªË�Å�ÉËÁÂÈÅÍË¿½ÊÅÂ�ÎËÌÍÅÇËÎÊË¿ÂÊÅÜ�Î�ÉÜÀÇÅÉÅ�ÅÈÅ�
ÐÌÍÐÀÅÉÅ�ÏÇ½ÊÜÉÅ�ÊÂ�ÌÍËÎÏ½Ü�Ä½Á½Ô½��ÌËÎÇËÈÙÇÐ�ÏËÔÂÇ�¿Ä½ÅÉËÁÂÆÎÏ¿ÅÜ�ÉÂ�
ÃÁÐ�¿ÅÍÏÐ½ÈÙÊØÉÅ�ÉÜÀÇÅÉ�ÏÂÈËÉ�Å�ÅÊÎÏÍÐÉÂÊÏËÉ�ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊË�¾ËÈÙÕÂ��ÔÂÉ�
ÉÂÃÁÐ�¿ÅÍÏÐ½ÈÙÊØÉÅ�ÅÊÎÏÍÐÉÂÊÏËÉ�Å�Ï¿ÂÍÁËÆ�ÏÇ½ÊÙÛ��¤½Á½Ô½�ÐÎÈËÃÊÜÂÏÎÜ�
ÌÍÅ� ÎËÌÍÅÇËÎÊË¿ÂÊÅÅ� Á¿ÐÒ� ÀÅ¾ÇÅÒ� Ë¾×ÂÇÏË¿�� Ê½ÌÍÅÉÂÍ� ÏËÈÎÏËÆ� ÇÅÕÇÅ� Å�
ÁÈÅÊÊËÀË� ÀÅ¾ÇËÀË� ÄËÊÁ½�� ÌÍÂÁÊ½ÄÊ½ÔÂÊÊËÀË� ÁÈÜ� ÂÂ� Ë¾ÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ��©ÂÒ½ÊÅÇ½�
Ï½ÇÅÒ� ÎËÌÍÅÇËÎÊË¿ÂÊÅÆ� ËÔÂÊÙ� ÎÈËÃÊ½�� Å� ÌÍÅ� ÚÏËÉ� ¿ËÄÉËÃÊ½� ÁÂÑËÍÉ½ÓÅÜ�
ËÁÊËÀË�Ë¾×ÂÇÏ½�ÁÍÐÀÅÉ��®ÈÂÁÐÂÏ�ËÏÉÂÏÅÏÙ�Ï½ÇÃÂ��ÔÏË�ÌÍÅÇËÎÊË¿ÂÊÅÂ�ÊÂ�ÎÐ�
ÖÂÎÏ¿ÐÛÖÂÀË�¿�ÁÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊËÎÏÅ�ÌÍÂÁÉÂÏ½�ÌÍËÅÄ¿ËÁÅÏ�Ê½�ÔÂÈË¿ÂÇ½�ÊÂËÃÅ�
Á½ÊÊË�ÎÅÈÙÊØÆ�ÌÎÅÒËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ�ÚÑÑÂÇÏ��
ºÏÅ�ÌÍË¾ÈÂÉØ�Í½ÎÎÉ½ÏÍÅ¿½ÈÅÎÙ�Ê½�ÌÍË¿ÂÁÂÊÊËÆ�¿�Ê½Ô½ÈÂ������ÀËÁ½�¥Ê�

ÎÏÅÏÐÏËÉ� ÅÊÃÂÊÂÍË¿� ÚÈÂÇÏÍËÏÂÒÊÅÇÅ� Å� Í½ÁÅËÚÈÂÇÏÍËÊÅÇÅ� ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÅ� Å�
¿ØÎÏ½¿ÇÂ�ÌË�¿ÅÍÏÐ½ÈÙÊËÆ�ÍÂ½ÈÙÊËÎÏÅ���ØÈÅ�ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊØ�ÊÂÇËÏËÍØÂ�Ë¾Í½Ä�
ÓØ���ÐÎÏÍËÆÎÏ¿��ÐÃÂ�¿ØÌÐÖÂÊÊØÒ�Ê½�ÍØÊËÇ��¿�ÏËÉ�ÔÅÎÈÂ�Å�ÌËÎÏ½¿ÈÜÂÉØÆ�
ÑÅÍÉËÆ� 6HQV$EOH� 7HFKQRORJLHV� Ï½ÇÏÅÈÙÊØÆ� ÅÊÏÂÍÑÂÆÎ� 3KDQWRP�� ºÏË� ÐÎÏ�
ÍËÆÎÏ¿Ë�Í½ÄÉÂÍËÉ�Î�Ê½ÎÏËÈÙÊÐÛ�È½ÉÌÐ�Ê½ÌËÉÅÊ½ÂÏ�ÍÐÇÐ�ÍË¾ËÏ½��¿ØÌËÈÊÜÛ�
ÖÐÛ�ÑÐÊÇÓÅÅ�Á½ÏÔÅÇ½�Î�ÕÂÎÏÙÛ�ÎÏÂÌÂÊÜÉÅ�Î¿Ë¾ËÁØ�ÅÈÅ�Ë¾ÂÎÌÂÔÅ¿½ÛÖÐÛ�
ÎÅÈË¿ÐÛ� Ë¾Í½ÏÊÐÛ� Î¿ÜÄÙ� Î� ÏÍÂÉÜ� ÎÏÂÌÂÊÜÉÅ� Î¿Ë¾ËÁØ�� §� ÍÐÇÂ� ÉËÃÂÏ� ÇÍÂ�
ÌÅÏÙÎÜ�ÈÛ¾ËÆ�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ�ÅÊÎÏÍÐÉÂÊÏ��¬½ÇÂÏ�ÌÍËÀÍ½ÉÉ��Ê½Ä¿½ÊÊØÆ�*KRVW�
�ÌÍÅÄÍ½Ç���ÌÍÂË¾Í½ÄÐÂÏ�Ï½ÇÅÂ�Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇÅ��Ç½Ç�ÚÈ½ÎÏÅÔÊËÎÏÙ�ÅÈÅ�ÕÂÍË�
ÒË¿½ÏËÎÏÙ�w�¿�ÇËÉ½ÊÁØ�ÁÈÜ�3KDQWRPr½��Å�Ê½�¿ØÒËÁÂ�ÅÎÌËÈÊÅÏÂÈÙÊËÀË�ÉÂÒ½�
ÊÅÄÉ½�Î�Ô½ÎÏËÏËÆ�ËÇËÈË���Ç Ó�ÎÅÊÏÂÄÅÍÐÂÏÎÜ�ÐÎÅÈÅÂ��ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÐÛÖÂÂ�ÉË�
ÁÂÈÅÍÐÂÉËÆ�¿ÅÍÏÐ½ÈÙÊËÆ�ÎÍÂÁÂ��ÎÉ��ÍÅÎ�����
¥ÊÏÂÍÑÂÆÎ�3KDQWRP��ÎËÄÁ½ÊÊØÆ�¿�È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ�ËÎÜÄ½ÊÅÜ�©½ÎÎ½ÔÐÎÂÏÎÇË�

ÀË� ÏÂÒÊËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË� ÅÊÎÏÅÏÐÏ½�� ÌÍÅÉÂÊÜÂÏÎÜ� ¿� Í½ÄÈÅÔÊØÒ� ÎÅÎÏÂÉ½Ò���� ��
ÏËÉ�ÃÂ� ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ� ÎËÄÁ½Ê½� ÎÅÎÏÂÉ½�ÉËÁÂÈÅÍË¿½ÊÅÜ� Ê½� ËÎÊË¿Â� Á¿ÐÒ� ÅÊÏÂÍ�
ÑÂÆÎË¿�3KDQWRP��Ë¾ÂÎÌÂÔÅ¿½ÛÖÅÒ�Ï½ÇÏÅÈÙÊÐÛ�Ë¾Í½ÏÊÐÛ�Î¿ÜÄÙ�ÌÍÅ�Í½¾ËÏÂ�Î�
È½Ì½ÍËÎÇËÌÅÔÂÎÇÅÉÅ�ÅÊÎÏÍÐÉÂÊÏ½ÉÅ��®ÅÎÏÂÉ½�ÌÍÂÁÊ½ÄÊ½ÔÂÊ½�ÁÈÜ�ÌÍÅË¾ÍÂ�
ÏÂÊÅÜ�Ê½¿ØÇË¿�¿¿ËÁ½�Ç½ÏÂÏÂÍ½�ÌÍÅ�ËÌÂÍ½ÓÅÅ�ÐÁ½ÈÂÊÅÜ�ÃÂÈÔÊËÀË�ÌÐÄØÍÜ�¾ÂÄ�
ÌË¿ÍÂÃÁÂÊÅÜ�¾ÈÅÄÈÂÃ½ÖÅÒ�ÉÜÀÇÅÒ�ÏÇ½ÊÂÆ��Ê½ÌÍÅÉÂÍ�ÌÂÔÂÊÅ��
µ¿ÂÁÎÇ½Ü�ÑÅÍÉ½�5HDFK,Q�7HFKQRORJLHV� ÁÈÜ�ÌË¿ØÕÂÊÅÜ� ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ�

3KDQWRPr½�Ë¾×ÂÁÅÊÅÈ½�ÅÊÏÂÍÑÂÆÎ�ÎË�Î¿ËÂÆ�¿ØÔÅÎÈÅÏÂÈÙÊËÆ�ÎÍÂÁËÆ�Å�ÎËÄÁ½�
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È½� ÎÅÎÏÂÉÐ� ÏÍÂÒÉÂÍÊËÀË� ÉËÁÂÈÅÍË¿½ÊÅÜ� ¿Ä½ÅÉËÁÂÆÎÏ¿ÅÜ� Å� ¿ËÄÊÅÇ½ÛÖÅÒ�
ÌÍÅ�ÚÏËÉ�Ï½ÇÏÅÈÙÊØÒ�ËÖÐÖÂÊÅÆ�Å�Ä¿ÐÇ½��ª½�¿ØÎÏ½¿ÇÂ�ÑÅÍÉ½�ÁÂÉËÊÎÏÍÅÍË�
¿½È½�ÇËÉÌÈÂÇÎ��ÌËÄ¿ËÈÜÛÖÅÆ�ÌÍËÂÓÅÍË¿½ÏÙ�Ê½�Í½¾ËÔÐÛ�Ì½ÊÂÈÙ�ÅÄË¾Í½ÃÂÊÅÂ�
Ë¾×ÂÇÏ½��¿ËÎÌÍËÅÄ¿ËÁÅÉËÂ�Ê½ÇÈËÊÜÂÉØÉ�ÇËÉÌÙÛÏÂÍÊØÉ�ÉËÊÅÏËÍËÉ��®ÌÂÓÅ�
½ÈÙÊØÂ�ËÔÇÅ�Á½ÛÏ�ÌËÈÙÄË¿½ÏÂÈÛ�¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ�¿ÅÁÂÏÙ�Ë¾×ÂÉÊØÆ�¿ÅÍÏÐ½ÈÙ�
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ÁÍÐÄÙÜ�ÎÏ½ÈÅ�¾Í½ÏÙ�ÉÂÊÜ�Î�ÎË¾ËÆ�¿�Î¿ËÅ�Ä½ÀËÍËÁÊØÂ�ÌËÂÄÁÇÅ��ÎÉØÎÈ�ÇËÏËÍØÒ�
ÎËÎÏËÜÈ�¿�Í½Ä¿ÅÏÅÅ�¿ÊÐÏÍÂÊÊÂÆ�ÐÎÏËÆÔÅ¿ËÎÏÅ�Å�¿�ÏËÔÊËÉ�¿Ä½ÅÉËÁÂÆÎÏ¿ÅÅ�¾ÂÄ�
ÈÅÕÊÅÒ�Í½ÄÀË¿ËÍË¿��¼�Ë¾Ê½ÍÐÃÅÈ��ÔÏË�ÎËÄÂÍÓ½ÏÂÈÙÊËÂ�ÎËÎÏËÜÊÅÂ�ÈÂÀÇË�Í½ÎÏ¿Ë�
ÍÜÈËÎÙ�¿�Í½ÄÀË¿ËÍ½Ò��ÊË�ÐÎÅÈÅ¿½ÈËÎÙ�¿�ÉËÈÔ½ÊÅÅ�Å�¿ÊÐÏÍÂÊÊÂÉ�ÁÂÆÎÏ¿ÅÅ��Å�Ê½�
ÁÂÈÂ�Ð¾ÂÁÅÈÎÜ�¿�ÉËÖÅ�ÎË¿ÉÂÎÏÊØÒ�½ÇÓÅÆ��¯½Ç�ÊÂÄ½ÉÂÏÊË�ÁÈÜ�ÎÂ¾Ü��¾ÂÄ�ÅÊÅÓÅ½�
ÓÅÆ�Å�Ç½ÇÅÒ�ÈÅ¾Ë�ÁÍÐÀÅÒ�ÓÂÍÂÉËÊÅÆ�ÏÍÅ�ÀËÁ½�ÏËÉÐ�Ê½Ä½Á�Ü�¿ËÕÂÈ�¿�Ê½ÕÂ�ÊÂ�
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ÏÂÎÊËÂ�¾Í½ÏÎÏ¿Ë��ÊÂ�Ë¾ÍÂÉÂÊÂÊÊËÂ�ÍÅÏÐ½È½ÉÅ�Å�ÐÎÏ½¿½ÉÅ�Å�ÊÂ�ÎÏÍÂÉÜÖÂÂÎÜ�Ç�
Ç½ÇÅÉ�ÈÅ¾Ë�ÄÍÅÉØÉ�ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜÉ��ÊË�¿ÊÅÉ½ÏÂÈÙÊËÂ�Ç�¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÉ�ÎËÎÏËÜÊÅÜÉ��
ÏÂÎÊË�Î¿ÜÄ½ÊÊØÉ�Î�ÏËÆ�¿ÊÂÕÊÂÆ�ÃÅÄÊÙÛ��ÇËÏËÍËÆ�¿ÎÂ�ÉØ�ÃÅ¿ÂÉ��¬ÂÍÅËÁØ�ÌË�
ÀÍÐÃÂÊÅÜ��ÌÍÂÁÂÈÙÊË�ÇËÊÓÂÊÏÍÅÍÐÛÖÅÂ�ÚÏÐ�¿ÊÐÏÍÂÊÊÛÛ�ÃÅÄÊÙ��¾ØÈÅ�ËÎË¾ÂÊÊË�
¿½ÃÊØ�ÁÈÜ�ÔÈÂÊË¿�¾Í½ÏÎÏ¿½��ÌËÏËÉÐ�ÔÏË�¿�ÚÏÅ�ÌÂÍÅËÁØ�ÎÏ½ÊË¿ÜÏÎÜ�¿ËÄÉËÃÊØ�
ÎÈÅÜÊÅÜ�Î�ÎÐÖÊËÎÏÜÉÅ��Ë�ÇËÏËÍØÒ�¿�Ë¾ØÔÊËÉ�ËÌØÏÂ�ÉØ�É½ÈË�ÔÏË�ÉËÃÂÉ�ÐÄÊ½ÏÙ��
�ËÈÙÕÂÀË�Í½ÎÎÇ½Ä½ÏÙ�Ë�Ê½Î�Ü�ÊÂ�¿�ÎËÎÏËÜÊÅÅ��ÌËÏËÉÐ�ÔÏË�Ï½�ÊË¿½Ü�ÃÅÄÊÙ��ÇËÏË�
Í½Ü�ËÏÇÍØ¿½ÂÏÎÜ�ÁÈÜ�ÌËÀÍÐÃÂÊÊØÒ�¿�ÚÏË�ÌÍËÎÏÍ½ÊÎÏ¿Ë�ÈÛÁÂÆ��Ê½ÎÏËÈÙÇË�ÊÂÌË�
ÒËÃ½�Ê½�¿ÎÂ�ÁË�ÏËÀË�ÉÊÂ�ÅÄ¿ÂÎÏÊËÂ�Å�Ê½ÎÏËÈÙÇË�ÊÂ�ÌËÁÁ½ÂÏÎÜ�ÎÈË¿ÂÎÊËÉÐ�ËÌÅÎ½�
ÊÅÛ��ÔÏË�ÈÛ¾ËÂ�ÎÇ½Ä½ÊÊËÂ�ÎÈË¿Ë�ÊÂ�ÏËÈÙÇË�ÉÀÊË¿ÂÊÊË�ÅÎÇ½Ã½ÂÏ�ÎÉØÎÈ�ÌÍËÅÎÒË�
ÁÜÖÂÀË��ÊË�Å�ÌÍÅ¿ËÁÅÏ�Ç�ÌËÈÊËÆ�ÐÏÍ½ÏÂ�ÎÉØÎÈ½���
§ËÀÁ½�Ê½�ÁÂÎÜÏØÆ�ÁÂÊÙ�ÌËÀÍÐÃÂÊÅÜ�¯Ë¾½Æ½Î� ÎËË¾ÖÅÈ�ÉÊÂ�Ë�ÌÍÂÁÎÏËÜÖÂÉ�

ÚÏËÆ�ÊËÔÙÛ�sÌÂÈÂÊ½ÊÅÅ�ÌÍÂÁÇ½t��Ü�Ê½Ô½È�ÊÂ¿ËÈÙÊË�Ê½ÎÏÍ½Å¿½ÏÙÎÜ�Ê½�ÌÍÂÁÎÏËÜ�
ÖÂÂ�ÎË¾ØÏÅÂ��¼�ÄÊ½È��ÔÏË�ÍÂÔÙ�ÅÁÂÏ�ÊÂ�Ë�ÍÅÏÐ½ÈÂ��½�Ë¾�ËÌØÏÂ�Å�Ë�ÁÂÈÂ��ÌËÏËÉÐ�
ÔÏË�ÍÅÏÐ½È�w�ÚÏË�¿ÎÂÀÁ½�ÌËÌØÏÇ½��Å�ÌËÔÏÅ�¿ÎÂÀÁ½�¾ÂÄÊ½ÁÂÃÊ½Ü��ÔÂÍÂÄ�¿ÊÂÕÊÅÆ�
ÍÅÏÉ�¿ËÎÇÍÂÎÅÏÙ�ÐÊÅÇ½ÈÙÊËÂ�ÌÂÍÂÃÅ¿½ÊÅÂ�Å�ÔÐÃËÆ�ËÌØÏ��«Ï�ÍÅÏÐ½ÈË¿�ÉØ�ËÏ�
Ç½Ä½ÈÅÎÙ��Å�ÊÅÇËÀÁ½�Ç�ÊÅÉ�ÊÂ�ÌÍÅ¾ÂÀ½ÂÉ��Å�ÌËÏËÉÐ�¿ÎÂ��ÔÏË�ÉØ�ÁÂÈ½ÂÉ��ÚÏË�ÅÉ�
ÌÍË¿ÅÄ½ÓÅÜ�Å�ËÌØÏ��ÏË�ÂÎÏÙ�ÏË��ÔÏË�ÁÂÈ½ÂÏÎÜ�¿ÌÂÍ¿ØÂ�Å�Î�ÍÅÎÇËÉ�ËÌ½ÎÊËÎÏÅ�ÅÈÅ�
ÌÍË¿½È½��§�ËÌ½ÎÊËÎÏÜÉ�Å�ÍÅÎÇÐ�¿Ë�¿ÍÂÉÜ�¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ�ËÌØÏË¿�Ü�ÌÍÅ¿ØÇ�Å�Ê½Ð�
ÔÅÈÎÜ�Á½ÃÂ�ÊÂÇËÏËÍËÆ�ËÎÏËÍËÃÊËÎÏÅ�Å�¾ÂÍÂÃÈÅ¿ËÎÏÅ�ÎÅÈ�Å�¿ÊÅÉ½ÊÅÜ�ÌÍÅ�ÌËÈ�
ÊËÆ�ÊÂÌÍÂÁÎÇ½ÄÐÂÉËÎÏÅ�ÒËÁ½�ÎË¾ØÏÅÆ��¡ÈÜ�Ê½Î�¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÆ�ËÌØÏ�w�ÚÏË�ÊÂ�ÌÐ�
ÏÂÕÂÎÏ¿ÅÂ�Å�ÊÂ�ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ��ÚÏË��ÎÇËÍÂÂ��Í½¾ËÏ½��ÇËÏËÍÐÛ�ÊÐÃÊË�ÎÁÂÈ½ÏÙ��ÌË�
ÁË¾Ê½Ü� Í½¾ËÏÂ� ÇËÎÉËÊ½¿ÏË¿� ¿� ËÏÇÍØÏËÉ� ÇËÎÉËÎÂ�� ÇËÏËÍÐÛ� ÇÍËÉÂ� ÊÅÒ� ÊÂÈÙÄÜ�
ÊÅÇËÉÐ�ÌËÍÐÔÅÏÙ��°�Ê½Î�ÚÏ½�Í½¾ËÏ½�Ô½ÖÂ�¿ÎÂÀË�Î¿ÜÄ½Ê½�Î�ÎËÒÍ½ÊÂÊÅÂÉ�ÌÍÂÂÉÎÏ�
¿ÂÊÊËÎÏÅ�ËÌØÏ½��ÏË�ÂÎÏÙ�Î�ÏÂÉ��ÔÏË�Ê½ÄØ¿½ÛÏ�¯Í½ÁÅÓÅÂÆ�Å�Ë�ÔÂÉ�Ð�½¿ÏËÍË¿�ÇÊÅÀ�
ÎÐÖÂÎÏ¿ÐÛÏ�Î½ÉØÂ�Ñ½ÊÏ½ÎÏÅÔÂÎÇÅÂ�ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÅÜ��«¾ØÔÊË�ÌÅÕÐÏ�Å�ÀË¿ËÍÜÏ�Ë�
Ç½ÇËÆ�ÏË� ÎÅÎÏÂÉÂ� Ï½ÆÊËÀË� ÄÊ½ÊÅÜ�ÁÈÅÊËÆ�¿� ÏØÎÜÔÂÈÂÏÅÜ����©Ø�ÃÂ�Í½¾ËÏ½ÂÉ� Î�
ÇËÊÇÍÂÏÊØÉÅ�Ä¿ÂÊÙÜÉÅ�ÎÅÎÏÂÉØ��ÉØ�ÏÍËÀ½ÂÉ�ÅÒ�ÍÐÇ½ÉÅ��¿¾ÅÍ½ÂÉ�ÅÒ�¿�ÎÂ¾Ü��¡Ë�
¿ÂÔÂÍ½�Ü�Ê½ÎÏÍ½Å¿½ÈÎÜ�Ê½�ÊËÔÊÐÛ�Í½¾ËÏÐ��ÎÏ½Í½ÜÎÙ�ËÔÅÎÏÅÏÙ�ÉØÎÈÙ��Í½ÎÎÂÜÏÙ�
¿ÊÅÉ½ÊÅÂ�Å�Ê½ÎÇËÈÙÇË�ÉËÃÊË�ÐÎÌËÇËÅÏÙ�½ÎÎËÓÅ½ÏÅ¿ÊÐÛ�Ì½ÉÜÏÙ��
®ÏËÜÈ½�ÄÅÉ½��©Ø��ÔÂÏ¿ÂÍË�ÁÍÐÄÂÆ��ÃÅÈÅ�¿�ÚÏË�¿ÍÂÉÜ�¿�ÌÍÅÀËÍËÁÂ�¿�¾ËÈÙÕËÉ�

ÁËÉÂ��ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ�ÁÍÐÀ�Î�ÁÍÐÀËÉ�ÊÂ�¿ÎÏÍÂÔ½ÜÎÙ��ª½�ÇÐÒÊÂ�ÏËÌÅÈ½ÎÙ�ÌÂÔÙ��Ë¾ËÀ�
ÍÂ¿½¿Õ½Ü�¿ÂÎÙ�ÁËÉ��¿�ÇËÏËÍÐÛ�Ç½ÃÁØÆ�ÅÄ�Ê½Î�¿ÍÂÉÜ�ËÏ�¿ÍÂÉÂÊÅ�ÌËÁ¾Í½ÎØ¿½È�
ÁÍË¿½��¯½É�ÉØ�ÎË¾Í½ÈÅÎÙ�¿ÉÂÎÏÂ�ÎÍ½ÄÐ�ÃÂ�ÌËÎÈÂ�ÌËÈÐÊËÔÅ��ËÁÂÏØÂ�¿�ÏÂÌÈØÂ�
ÇÐÍÏÇÅ�Å�ÀËÏË¿ØÂ�¿�ÁËÍËÀÐ��¯Ë¾½Æ½Î�ÊÂÎ�Ê½�ÎÌÅÊÂ�¾ËÈÙÕËÆ�Î¿ÂÍÏËÇ�ÊÂÅÄ¿ÂÎÏÊËÀË�
Ê½ÄÊ½ÔÂÊÅÜ�Å�ÑËÊ½ÍÙ��©Ø�ËÏÇÍØÈÅ�ÎÇÍÅÌÐÔÐÛ�Á¿ÂÍÙ�Å�¿ØÕÈÅ�Ê½�¾ÂÄÈÛÁÊÐÛ�
ÁÂÍÂ¿ÂÊÎÇÐÛ�ÐÈÅÓÐ��ËÁÊËÆ�ÎÏËÍËÊËÆ�ÇËÏËÍËÆ�¾ØÈË�ÌËÈÂ��«Î¿ÂÖÂÊÅÂ�¾ØÈË�ÉÅ�
ÊÅÉ½ÈÙÊØÉ��¿�ËÎÊË¿ÊËÉ�Î¿ÂÏÅÈË�Ä½ÍÂ¿Ë�ËÏ�¾ÈÅÄÈÂÃ½ÖÂÀË�ÀËÍËÁ½��®ÊÂÀ�ÌËÁ�ÊËÀ½�
ÉÅ�ÎÉÂÍÄÎÜ�Å�ÊÂ�ÎÇÍÅÌÂÈ��©Ø�ÌËÕÈÅ�ÌËÈÂÉ�Å�ÔÂÍÂÄ�ÌËÈÔ½Î½�ÌËÁËÕÈÅ�Ç�ÉËÎÏÇÐ��
®ÌÐÎÏÅÈÅÎÙ�ÌËÁ�ÉËÎÏ��¬Ë�ÈÂÏÊÅÉ�ÌÍËÀÐÈÇ½É�Ü�ÌËÉÊÅÈ��ÔÏË�ÌËÁ�ÉËÎÏËÉ�ÊÂ�¾ØÈË�
ÊÅ� ÁËÍËÀÅ�� ÊÅ� ÍÂÔÇÅ�� �ËË¾ÖÂ� Ü� ÊÅÇËÀÁ½� ÊÂ� Ä½ÁÐÉØ¿½ÈÎÜ�� ÌËÔÂÉÐ� ÄÁÂÎÙ�ÉËÎÏ��
¯ÂÌÂÍÙ�ÉØ�ÎÏËÜÈÅ�ÌËÁ�ÉËÎÏËÉ�ÌËÔÏÅ�¿�ÌËÈÊËÆ�ÏÂÉÊËÏÂ��ÎÈÂÀÇ½�ÌÍÅÀÊÐ¿�ÀËÈË¿Ø��
ÌÍÅÎÈÐÕÅ¿½ÜÎÙ�Ç�ÕÐÉÐ�ÊËÔÅ��ºÏË�¾ØÈ�Ë¾ØÔÊØÆ�ÌÍÅÀËÍËÁÊØÆ�ÀÐÈ��ÎËÎÏ½¿ÈÂÊ�
ÊØÆ�ÅÄ�ËÏÁ½ÈÂÊÊØÒ�Å�ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ�ÊÂÍ½ÄÈÅÔÅÉØÒ�Ä¿ÐÇË¿��Ü¿ÎÏ¿ÂÊÊØÆ�Å�Á½ÃÂ�
ÀÍËÉÇÅÆ�ÌËÎÍÂÁÅ�ÊËÔÅ��µÐÉÂÈÅ�É½ÕÅÊØ��ÚÈÂÇÏÍÅÔÇÅ��Ç½ÇÅÂ�ÏË�Ñ½¾ÍÅÇÅ��¿ËÄ�
ÉËÃÊË��ÕÐÉÂÈÅ�Î½ÉËÈÂÏØ��ÈÂÏ½ÛÖÅÂ�Ê½Á�Ë¾È½Ç½ÉÅ��Å�ÚÏË�¾ØÈ�ÕÐÉ�ËÀÍËÉÊËÀË�
ÀËÍËÁ½�Ä½�ÌËÈÂÉ���
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�ÊÂÄ½ÌÊË�¯Ë¾½Æ½Î�¿ÇÈÛÔÅÈ�ÑËÊ½ÍÙ�Å�ÌËÕÂÈ�Ç�ËÁÊËÆ�ÅÄ�Á¿ÐÒ�ÌËÁÌËÍ��Ê½�ÇË�
ÏËÍØÒ�ÎÏËÜÈ�ÉËÎÏËÇ��¬ËÁÌËÍØ�ÐÒËÁÅÈÅ�ÌËÁ�Ê½ÎØÌÙ��ÌËÇÍØÏÐÛ�ÎÊÂÀËÉ��¯½É��ËÔÂ�
¿ÅÁÊË��¾ØÈ½�Á¿ÂÍÙ��¿�ÇËÏËÍÐÛ�ÉØ�¿ËÕÈÅ�¿ÎÈÂÁ�Ä½�¯Ë¾½Æ½ÎËÉ��ªÐ�Á½��ÉØ�¿ËÕÈÅ�
Å� ËÇ½Ä½ÈÅÎÙ� ¿� ÄÂÉÈÜÊÇÂ�� Å� Á¿ÂÍÙ� Ä½� Ê½ÉÅ� Ä½ÇÍØÈ½ÎÙ� Î� ÈÂÀÇÅÉ� ÎÏÐÇËÉ�� ®ÏÂÊ�
ÊÂÈÙÄÜ�¾ØÈË�Í½ÄÀÈÜÁÂÏÙ��Å¾Ë�ÑËÊ½ÍÙ�ËÇ½Ä½ÈÎÜ�ÎÈ½¾ØÉ��Ê½�¾½Ï½ÍÂÆÇ½Ò��ªÂÎÇËÈÙ�
ÇË�Õ½ÀË¿�¿ÌÂÍÂÁ�¿�ËÎ¿ÂÖÂÊÊËÉ�ÇÍÐÃÇÂ�ÑËÊ½ÍÜ��ÌËÏËÉ�ÎÏÐÌÂÊÙÇÅ�¿ÊÅÄ��ËÇËÈË�
ÌÜÏÅÁÂÎÜÏÅ�ÎÏÐÌÂÊÂÇ��Å�ÉØ�¿ËÕÈÅ�¿�ÊÂ¾ËÈÙÕÐÛ�ÇËÉÊ½ÏÐ�Å�ËÎÏ½ÊË¿ÅÈÅÎÙ�ÌÂÍÂÁ�
Á¿ÐÉÜ�ÎÏËÈ¾½ÉÅ�Å�ÔÂÉ�ÏË�ÊÂÌËÊÜÏÊØÉ�Å�¾ÂÎÑËÍÉÂÊÊØÉ�ÉÂÃÁÐ�ÊÅÉÅ��ª½ÀÊÐ¿�
ÕÅÎÙ��¯Ë¾½Æ½Î�ÌËÏÜÊÐÈ�ÚÏË�ÊÂÔÏË�Ê½�ÎÂ¾Ü��ºÏË�¾ØÈ�ÐÁÈÅÊÂÊÊØÆ�ÇÐÈÙ��ÇËÏËÍØÆ�
ÉØ� ÌËÉËÀÈÅ� ÂÉÐ� ¿ØÏ½ÖÅÏÙ�� Å� ÏÂÌÂÍÙ� ÉØ� ÎÏËÜÈÅ� ¿ËÇÍÐÀ�� ½�ÑËÊ½ÍÙ� ¿ÅÎÂÈ� Ê½�
À¿ËÄÁÂ�Å�ËÎ¿ÂÖ½È�ÎÂÍØÆ�ÇÐÈÙ�Å�Ê½Î��ÉËÈÔ½ÈÅ¿Ë�ÂÀË�Ë¾ÎÏÐÌÅ¿ÕÅÒ���
ªÅÔÂÀË�ÊÂ�ÀË¿ËÍÜ�Å�ÊÅÔÂÉÐ�ÊÂ�ÐÁÅ¿ÈÜÜÎÙ��ÉØ�ÎÏ½ÈÅ�¿ÎÈÂÁ�Ä½�¯Ë¾½Æ½ÎËÉ�Í½Î�
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ÉËÀ�ËÌÍÂÁÂÈÅÏÙ��ÏÍÐÁÊË�¾ØÈË�Í½ÄÀÈÜÁÂÏÙ�ÔÂÍÏØ�ÈÅÓ½�ÌËÔÂÍÊÂ¿ÕÂÆ�ÇËÃÅ��ÊË�ÚÏË�
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¯½Ç�¿ËÏ�� ½ÊÁÅ�ÀË¿ËÍÅÈ��ÔÏË�ËÔÂÊÙ�Ë¾Í½ÁË¿½ÈÎÜ��ÇËÀÁ½�ÐÄÊ½È�Ë�ÒÍÅÎÏÅ½ÊÎÏ¿Â��
ÌËÏËÉÐ�ÔÏË�ËÊ�Ê½ÕÂÈ�Ï½É�ËÔÂÊÙ�ÉÊËÀÅÂ�¿ÂÖÅ��ÇËÏËÍØÂ�ÂÉÐ�Î�ÁÂÏÎÏ¿½�ÌË�ÅÊ�
ÁÐÅÎÏÎÇËÆ�ÏÍ½ÁÅÓÅÅ�¾ØÈÅ�¾ÈÅÄÇÅ��w�ÐÔÂÊÅÂ�Ë�ÈÛ¾¿Å�Ç�¾ÈÅÃÊÂÉÐ��ÐÔÂÊÅÂ�Ë�
¿ÎÂÌÍËÖÂÊÅÅ��ºÏË�¿ÎÂ�¿ÎÂ�ÂÉÐ�ËÔÂÊÙ�¾ÈÅÄÇË��¢ÀË�ÊÂÉÊËÃÂÔÇË�ÌËÍ½ÄÅÈË��ÔÏË�
ÂÀË�ÁÍÐÄÙÜ�ÒÍÅÎÏÅ½ÊÂ��ÇËÏËÍØÂ��ÇÎÏ½ÏÅ�ÀË¿ËÍÜ��Å�Ë¾Í½ÏÅÈÅ�ÂÀË�¿ÊÅÉ½ÊÅÂ�Ç�
ÅÊÁÐÅÄÉÐ��Å�ËÊ�ÅÊÁÐÅÄÉËÉ�Ð¿ÈÂÇÎÜ�ÅÉÂÊÊË�ÌËÁ�¿ÈÅÜÊÅÂÉ�ÒÍÅÎÏÅ½ÊÎÏ¿½��¿ÎÂ�
¿ÍÂÉÜ� ÀË¿ËÍÅÈÅ�ÌÍË� ÀÍÂÒ��ªË� ÂÎÈÅ�� ÀË¿ËÍÅÏ� ËÊ�� ÔÂÈË¿ÂÇÐ� ÀË¿ËÍÅÏÙ�� ÔÏË� ÏØ�
ÀÍÂÕÂÊ��ÀÍÂÕÂÊ��ÀÍÂÕÂÊ��ÉØ�Ã�¿ÀËÊÜÂÉ�ÂÀË�¿�ÄÂÉÈÛ��ÉØ�ÃÂ�¿¾Å¿½ÂÉ�ÂÀË�ÈË�
Ì½ÏËÆ�¿�ÀÍÜÄÙ��¼�ÊÂ�ÒËÔÐ�ÊÅÔÂÀË�ËÌÍË¿ÂÍÀ½ÏÙ��ÊÅÇ½ÇÅÂ�ÎÅÎÏÂÉØ��ÐÌ½ÎÅ��ËÃÂ��
ÊÂÏ��Ü�ÌÍËÎÏË�ÀË¿ËÍÛ�Ë�ÏË��ÔÏË�ÉÊÂ�ËÏÇÍØÈËÎÙ��Ç½Ç�ÔÂÈË¿ÂÇÐ���ËÏ�¿�¢¿½ÊÀÂÈÅÅ�
ÌËÊÜÏÅÂ�ÀÍÂÒ½�ËÔÂÊÙ�ÏËÔÊË�²ÍÅÎÏËÉ�ËÌÍÂÁÂÈÂÊË��ÀÍÂÒ�ÃÂ�ÎËÎÏËÅÏ�¿�ÏËÉ��ÔÏË�
Î¿ÂÏ�¾ØÈ�¿�ÉÅÍÂ��ÈÛÁÅ�¿ÅÁÂÈÅ�Î¿ÂÏ��½�ÅÄ¾Í½ÈÅ�ÏÙÉÐ��¬ËÎÈÐÕ½ÆÏÂ��Á½�ÚÏË�ÃÂ�
¿ÂÁÙ�Ê½Õ½�ÎÅÏÐ½ÓÅÜ�Å�ÂÎÏÙ��¨ÛÁÅ�ÅÄ¾Í½ÈÅ�ÌÈËÎÇÐÛ�ÄÂÉÈÛ��ÈÛÁÅ�ÅÄ¾Í½ÈÅ�
ÎËÈÊÓÂ�¿ËÇÍÐÀ�ÄÂÉÈÅ��ÈÛÁÅ�ÅÄ¾Í½ÈÅ�Î¿ËÂ�ÏÂÈË�ËÏÁÂÈÙÊË�ËÏ�Î¿ËÂÀË�¾ÂÎÎÉÂÍÏ�
ÊËÀË�ÏÂÈ½��ÊÂÇÐÛ�ÇËÎÏËÔÇÐ�¿ÊÐÏÍÅ�ÌÂÍÎÅÇ½�Ë¾×Ü¿Å¿�¿ÎÂÉ�ÌÈËÁËÉ��¥�¿�ÚÏËÉ�
ÎÉØÎÈÂ��ÇËÊÂÔÊË��ÌËÊÜÏÊË��ÔÏË�ÀÍÂÒ��Á½É½�ÚÏË�ÂÎÏÙ�ÊÂÇËÂ��Ü�¾Ø�ÎÇ½Ä½È��ÉÅÎ�
ÏÅÔÂÎÇËÂ�Ä½¾ÈÐÃÁÂÊÅÂ����ÔÂÉ�Ï½ÆÊ½�ÚÏËÀË�Ä½¾ÈÐÃÁÂÊÅÜ"�ÂÄÐÈÙÏ½Ï�ÈÅ�ÚÏË�
ÊÂÇËÂÀË�ÌÍËÎÔÂÏ½�¿�Ä½ÉØÎÈÂ�Ï¿ËÍÓ½"�©Ø�ÄÊ½ÂÉ��ÔÏË�ÔÂÉ�ÀÂÊÅ½ÈÙÊÂÂ�Ä½ÉØÎÂÈ��
ÏÂÉ�¾ËÈÙÕÂ�Ï½É�¿ÎÜÇËÀË�ÍËÁ½�ÌÍËÎÔÂÏË¿��ÚÏË�Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊË����Î¿ËÂ�¿ÍÂÉÜ�¾ØÈË�
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ÎÇ½Ä½ÊË�ËÔÂÊÙ�ÀÈÐ¾ËÇË��ÔÏË�Ë¾ÂÄÙÜÊ½�ÊÅÇËÀÁ½�ÊÂ�ËÕÅ¾½ÂÏÎÜ�¿�ÁÅÑÑÂÍÂÊÓÅ�
½ÈÙÊØÒ�ÐÍ½¿ÊÂÊÅÜÒ��ÌÍËÎÏË�ÌËÏËÉÐ�ÔÏË�ËÊ½�ÅÒ�ÊÂ�ÍÂÕ½ÂÏ���ËÏ�Å�Ï¿ËÍÂÓ�ÍÂ�
Õ½ÂÏ�Ï½ÇÐÛ�ÀÍ½ÊÁÅËÄÊÐÛ�Ä½Á½ÔÐ��ÇËÏËÍ½Ü�ÌÍÂ¿ËÎÒËÁÅÏ�ÔÂÈË¿ÂÔÂÎÇËÂ�Í½ÄÐ�
ÉÂÊÅÂ��Ç½Ç�ÎËÏ¿ËÍÂÊÅÂ�ÉÅÍ½��ÇËÏËÍØÆ�ÎÏ½È�¿ËÄÉËÃÂÊ�ÏËÈÙÇË�¿ÉÂÎÏÂ�Î�ÔÂÈË�
¿ÂÇËÉ�Å�¾ØÈ�¿ËÄÉËÃÂÊ�ÏËÈÙÇË�¿ÉÂÎÏÂ�Î�ÔÂÈË¿ÂÇËÉ��§ËÊÂÔÊË�ÃÂ��ËÊ�ÊÂ�ÉËÀ�
¿ÎÂ�ÌÍÂÁÐÔÂÎÏÙ�Å��ÇËÊÂÔÊË�ÃÂ��ÂÎÏÙ�¿ÂÖÅ��ÇËÏËÍØÂ��¿ÅÁÅÉË��¿�ÂÀË�Ä½ÉØÎÂÈ�ÊÂ�
¿ÒËÁÅÈÅ��Ê½�ÏË�ËÊ�Å�¯¿ËÍÂÓ��Ê½�ÏË�ËÊ�Å�¿ÂÈÅÇ��§ÎÏ½ÏÅ� ÀË¿ËÍÜ��Ç�ÌÍË¾ÈÂÉÂ�
ÀÍÂÒ½�� «ÎÊË¿ËÌËÈËÃÊÅÇ� ÇÅ¾ÂÍÊÂÏÅÇÅ� ªËÍ¾ÂÍÏ� �ÅÊÂÍ�� ÇËÏËÍØÆ� ÌÍÅÕÂÈ� Ç�
ÍÂÈÅÀÅÅ�ÔÂÍÂÄ�ÇÅ¾ÂÍÊÂÏÅÇÐ��ËÊ�ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃ½È�Ç�¿ØÎËÇËÆ�½ÊÀÈÅÇ½ÊÎÇËÆ�ÓÂÍÇ�
¿Å���Ê½ÌÅÎ½È�ÁÅ¿ÊÐÛ�ÇÊÅÀÐ��ËÊ½�Ð�Ê½Î�ÅÄÁ½Ê½���¯¿ËÍÂÓ�Å�ÍË¾ËÏ���ÀÁÂ�ËÊ�ÌË�
ÎÏ½¿ÅÈ�Ä½Á½ÔÐ�Î�ÔÅÎÏË�ÇÅ¾ÂÍÊÂÏÅÔÂÎÇËÆ�ÏËÔÇÅ�ÄÍÂÊÅÜ��ÉËÃÂÏ�ÈÅ�Ï¿ËÍÂÓ�ÎËÄ�
Á½ÏÙ�ÎÅÎÏÂÉÐ��ÇËÏËÍ½Ü�¾ËÈÂÂ�ÎË¿ÂÍÕÂÊÊ½��ÔÂÉ�ËÊ�Î½É"�«¾Í½ÏÅÏÂ�¿ÊÅÉ½ÊÅÂ��
ÔÏË�ÂÎÈÅ�Ê½�ÉÂÎÏË�Ï¿ËÍÓ½�ÌËÎÏ½¿ÅÉ�¯¿ËÍÓ½�ÉÅÍËÄÁ½ÊÅÜ��½�Ê½�ÉÂÎÏË�ÎÅÎÏÂÉØ��
ÇËÏËÍÐÛ�ËÊ�Ï¿ËÍÅÏ�Å�ÇËÏËÍ½Ü��ËÊ�ÒËÏÂÈ�¾Ø��ÁËÈÃÊ½�¾ØÏÙ�¾ËÈÂÂ�ÎË¿ÂÍÕÂÊÊËÆ��
ÔÂÉ�ËÊ�Î½É��w�ÔÂÈË¿ÂÇ½��ÏË�ËÔÂÊÙ�ÌËÒËÃ½Ü�Ä½Á½Ô½��¥�ËÏ¿ÂÔ½ÂÏ��ÔÏË�Î�ÏËÔÇÅ�
ÄÍÂÊÅÜ�ÇÅ¾ÂÍÊÂÏÅÔÂÎÇËÆ�Ï½Ç½Ü�¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ�ÂÎÏÙ��ª½�ÏË�ËÊ�Å�¯¿ËÍÂÓ��ÔÏË¾Ø�
¾ØÏÙ� ÌÍÂ¿ØÕÂ� ÎÂ¾Ü�� �� Ï¿ËÍÔÂÎÏ¿Â��w� ÚÏË� ËÏÉÂÔ½È��ÂÍÁÜÂ¿��w�ÉØ� ¿ÎÂÀÁ½�
¿ØÕÂ�Î½ÉÅÒ�ÎÂ¾Ü��Å�¿�ÚÏËÉ�ÉØ�ÌËÁÍ½Ã½ÂÉ��ËÀÐ����Î�ÁÍÐÀËÆ�ÎÏËÍËÊØ��Ç½Ç�Í½Ä�
¿ËÏ�ªËÍ¾ÂÍÏ��ÅÊÂÍ�ÌËÎÏ½¿ÅÈ�ÚÏËÏ�¿ËÌÍËÎ��ËÏÇÐÁ½�¿ËÄÊÅÇÈË�ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÅÂ�Ë�
ÌËÈÊËÆ� Ç½Ç� ¾Ø� ÊÂÌËÀÍÂÕÅÉËÎÏÅ� ¯¿ËÍÓ½"� �ÂÁÙ�� Ê½Ë¾ËÍËÏ�� ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÅÂ� Ë�
¿ÎÂÌÍËÊÅÇ½ÂÉËÎÏÅ�� ¿ÎÂÐÌÍ½¿ÈÜÂÉËÎÏÅ� Å� ÊÂÌËÀÍÂÕÅÉËÎÏÅ� Î¿ËÆÎÏ¿ÂÊ� ÌÍÅÉÅ�
ÏÅ¿ÊØÉ�ÎÅÎÏÂÉ½É��´ÂÉ�ÌÍÅÉÅÏÅ¿ÊÂÂ�ÎÅÎÏÂÉ½��ÏÂÉ�ËÊ½�¾ËÈÙÕÂ�¿ÎÂ�ÇËÊÏÍËÈÅ�
ÍÐÂÏ���ÎÂ�Å�¿ÎÜ��´ÂÉ�ÎÅÎÏÂÉ½�¾ËÈÂÂ�ÎË¿ÂÍÕÂÊÊ½��ÏÂÉ�¾ËÈÙÕÂ�ÎÏÂÌÂÊÂÆ�Î¿Ë¾Ë�
ÁØ�Á½ÂÏÎÜ�¿ÊÐÏÍÅ�ÊÂÂ�¿ÎÂÉ�ÂÂ�Ô½ÎÏÜÉ��¥�¿�ÚÏËÉ�ÎÉØÎÈÂ�ÀÍÂÒ�Ç½Ç�¾Ø�Ä½ÌÍË�
ÀÍ½ÉÉÅÍË¿½Ê��ÌËÏËÉÐ�ÔÏË�Ä½ÌÍËÀÍ½ÉÉÅÍË¿½Ê½�¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ�ËÏÌ½ÁÂÊÅÜ��¿ËÄ�
ÉËÃÊËÎÏÙ�ÌÍÂÀÍÂÕÂÊÅÜ��ÏË�ÂÎÏÙ�¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ�ÌËÀÍÂÕÊËÎÏÅ�¿�ÍÂÕÂÊÅÅ�Ï½ÇÅÒ�
¿ØÎËÇÅÒ�Ä½Á½Ô�w�¿�ÁÐÒË¿ÊØÒ�ÁÅÑÑÂÍÂÊÓÅ½ÈÙÊØÒ�ÐÍ½¿ÊÂÊÅÜÒ��¥�ÔÂÈË¿ÂÇ��
ÇËÊÂÔÊË��Ï½ÇÅÂ�ËÕÅ¾ÇÅ�ÁËÌÐÎÇ½ÂÏ��Å�ÚÏÅ�ÌËÀÍÂÕÊËÎÏÅ�Ü�Å�Ê½ÄØ¿½Û�ÀÍÂÒËÉ��
ªË� ÄÊ½ÔÅÏ� ÈÅ� ÚÏË�� ÔÏË� Ê½ÁË� ¿ÎÂ� ¿ÍÂÉÜ� ÁÐÉ½ÏÙ� ÏËÈÙÇË� Ë� ÌËÀÍÂÕÊËÎÏÜÒ� Å�
ËÕÅ¾Ç½Ò"�¡½� ÏËÀÁ½� ÊÅÔÂÀË�ÃÂ� ÊÂ� ÎÁÂÈ½ÂÕÙ�� ÏËÀÁ½� Ï½Ç� Å� ¾ÐÁÂÕÙ� ÎÅÁÂÏÙ� Å�
Ï¿ÂÍÁÅÏÙ���©ËÜ�¿ÅÊ½��ÉËÜ�¿ÅÊ½��ÉËÜ�¿ÂÈÅÇ½Ü�¿ÅÊ½���w�ÚÏË�ÄÊ½ÉÂÊÅÏ½Ü�Ç½ÏË�
ÈÅÔÂÎÇ½Ü� ÉËÈÅÏ¿½�� ¼� ÊÂ� ÀË¿ËÍÛ�� ÔÏË� ËÊ½� ÌÈËÒ½Ü�� ËÔÂÊÙ� ÒËÍËÕË� ÅÊËÆ� Í½Ä�
¿ÄÀÈÜÊÐÏÙ�Ê½�ÎÂ¾Ü�Å�ÐÃ½ÎÊÐÏÙÎÜ�Ç½ÇÅÉ�ÏË�¿ÂÖ½É�¿�ÎÂ¾Â��ªË�ÉÊÂ�Ç½Ç�ÏË�¾Ë�
ÈÂÂ�Î¿ËÆÎÏ¿ÂÊÊË��ÊÂ�ÎÏËÈÙÇË�ÐÃ½Î½ÏÙÎÜ�ÏÂÉ�ÊÂÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿½É��ÇËÏËÍØÂ�ÂÎÏÙ�
¿Ë�¿ÎÜÇËÉ�ÔÂÈË¿ÂÇÂ��ÎÇËÈÙÇË�ÐÁÅ¿ÈÜÏÙÎÜ�ÏËÉÐ��ÔÏË�¿�ÊÂÉ�Ä½ÈËÃÂÊË�¯¿ËÍÓËÉ��
Ç½Ç� ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë�� ¥� ÄÁÂÎÙ� ÒËÏÂÈËÎÙ� ¾Ø� ÌË¿ÏËÍÅÏÙ� ÐÁÅ¿ÅÏÂÈÙÊØÂ� ÎÈË¿½�
ºÆÊÕÏÂÆÊ½���®½ÉËÂ�ÌËÍ½ÄÅÏÂÈÙÊËÂ�¿�ÚÏËÉ�ÉÅÍÂ��ÚÏË�ÏË��ÔÏË�ËÊ�ÂÖÂ�Å�ÌËÄÊ½�
ÂÏÎÜ�ÌÍÅ�ÚÏËÉ���©½ÈË�ÏËÀË��ÔÏË�ËÊ�Ï½ÇËÆ�ÎÈËÃÊØÆ��Ï½ÇËÆ�ÊÂ¿ÂÍËÜÏÊË�Ä½ÌÐ�
Ï½ÊÊØÆ��ÊË�ËÊ�ÂÖÂ�Å�ÌËÄÊ½ÂÏÎÜ���ËÏ�ÚÏË�ÐÃ�ÁÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊË�ÔÐÁË��ÌËÏËÉÐ�ÔÏË�
Î�ÏËÔÇÅ�ÄÍÂÊÅÜ�Ê½ÐÔÊËÆ�ÚÏËÀË�¾ØÏÙ�ÊÂ�ÁËÈÃÊË��¥�¿ËÏ��¿ËÄ¿Í½Ö½ÜÎÙ�Ç�¿½ÕÂÉÐ�
¿ËÌÍËÎÐ�Ë¾��Á½ÉÂ�§½ÁÉËÊÂ��Ë�ÔÂÈË¿ÂÇÂ�ÇËÎÉÅÔÂÎÇËÉ��ÊÂËÃÅÁ½ÊÊËÂ�ÌËÁÏ¿ÂÍ�
ÃÁÂÊÅÂ�ÌÍÅÕÈË�ÎË�ÎÏËÍËÊØ�Ê½ÐÇÅ���ØÜÎÊÅÈËÎÙ��ÔÏË�ÂÎÈÅ�¾Ø�ÊÂ�¾ØÈË�ÎËÀÈ½�
ÎË¿½ÊÊËÎÏÅ�ÉÅÍËÄÁ½ÊÅÜ�Ê½�ÐÍË¿ÊÂ�É½ÇÍËÉÅÍ½������Å�Ê½�ÐÍË¿ÊÂ�ÉÅÇÍËÉÅÍ½�
�������ÏË�ÌÍÂÃÁÂ�¿ÎÂÀË�ÊÂ�¾ØÈË�¾Ø�ÚÏËÀË�ÉÅÍ½��ªÂ�¾ØÈË�¾Ø�À½È½ÇÏÅÇ��ÊÂ�¾Ø�
ÈË�¾Ø�ÎËÈÊÓ½��ÌÈ½ÊÂÏÊØÒ�ÎÅÎÏÂÉ��ÊÂ�¾ØÈË�ÏËÆ�ÌÈ½ÊÂÏÊËÆ�ÎÅÎÏÂÉØ��¿�ÇËÏËÍËÆ�
ÌÍÂ¾Ø¿½ÂÉ�ÉØ�Î�¿½ÉÅ��ÊÂ�¾ØÈË�¾Ø�ÃÅÄÊÅ�Ê½�ÄÂÉÈÂ��¬ËÚÏËÉÐ�Ê½�¿ËÌÍËÎ���´ÏË�
¾ØÈË�¾Ø��ÂÎÈÅ�¾Ø� ËÎÌËÁÙ�ÎËÏ¿ËÍÅÈ�ÉÅÍ�ÅÊ½ÔÂ��Å�ÊÂ�¾ØÈË�¾Ø�ÚÏËÆ�ÏËÊÔ½Æ�
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ÕÂÆ�ÎËÀÈ½ÎË¿½ÊÊËÎÏÅ"��w�¾ØÈ�ËÏ¿ÂÏ�Î�ÏÍÅ¾ÐÊØ���ªÂ�¾ØÈË�¿½Î��Ä½Á½ÛÖÂÀË�
ÚÏËÏ� ÀÈÐÌØÆ� ¿ËÌÍËÎ�� Å� ÉÂÊÜ�� Ê½� ÚÏËÏ� ¿ËÌÍËÎ� ËÏ¿ÂÔ½ÛÖÂÀË��� ¯Ë� ÂÎÏÙ� ÚÏËÏ�
ÌÍÅÊÓÅÌ�ÎËÀÈ½ÎË¿½ÊÊËÎÏÅ�ÉÅÍ½��Ê½�É½ÇÍËw�Å�ÉÅÇÍËÐÍË¿ÊÜÒ��Ï½ÇÅÉ�Ë¾Í½ÄËÉ��
ÔÏË¾Ø�¾ØÈ�Ü��Ä½Á½ÛÖÅÆ�ÅÁÅËÏÎÇÅÆ�¿ËÌÍËÎ��Å�Ü��Ê½�ÚÏËÏ�¿ËÌÍËÎ�ËÏ¿ÂÔ½ÛÖÅÆ��
ÁÈÜ�ÚÏËÀË�ÊÐÃÊË��ÔÏË¾Ø�¯¿ËÍÂÓ�Ç½Ç�¾Ø�Ä½ÈËÃÅÈ�¿�ËÎÊË¿Â�ÉÅÍËÄÁ½ÊÅÜ�ÔÂÈË�
¿ÂÇ½��ÔÏË¾Ø�ËÊ�¾ØÈ��¥�ÚÏËÏ�ÌÍÅÊÓÅÌ�¾ØÈ�Ê½Ä¿½Ê�½ÊÏÍËÌÊØÉ�ÌÍÅÊÓÅÌËÉ�ÉÅ�
ÍËÄÁ½ÊÅÜ��¬ÍÅÔÂÉ��½ÊÏÍËÌÊØÆ��½�ÌÍËÖÂ�ÀË¿ËÍÜ��ÔÂÈË¿ÂÔÂÎÇÅÆ��ÌÍÅÊÓÅÌ�ÉÅ�
ÍËÄÁ½ÊÅÜ�ÁÂÈÅÏÎÜ�Ê½�Á¿½�ÌËÈËÃÂÊÅÜ��ÎÅÈÙÊØÆ�ÌÍÅÊÓÅÌ�ÉÅÍËÄÁ½ÊÅÜ�Å�ÎÈ½�
¾ØÆ�� §ËÎÉËÈËÀÅ� Í½ÄÁÂÈÅÈÅÎÙ�� ¼� ÎÏËÍËÊÊÅÇ� ÎÅÈÙÊËÀË� ÌÍÅÊÓÅÌ½�� ÊÂÇËÏËÍØÂ�
ÎÏËÍËÊÊÅÇÅ�ÎÈ½¾ËÀË��®È½¾ØÆ�ÌÍÅÊÓÅÌ�ÀÈ½ÎÅÏ��¿ÎÂÈÂÊÊ½Ü�ÐÎÏÍËÂÊ½�Ï½ÇÅÉ�Ë¾�
Í½ÄËÉ��ÔÏË¾Ø�¿�ÊÂÆ�ÌËÜ¿ÅÈÎÜ�ÔÂÈË¿ÂÇ��¯Ë�ÂÎÏÙ�ÚÏË�ÐÃÂ�¾ÈÅÄÇË�Ç��Á½ÉÐ�§½Á�
ÉËÊÐ��¯¿ËÍÂÓ�Ï¿ËÍÅÏ�¿ÎÂÈÂÊÊÐÛ��ÊË�ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË�Ï¿ËÍÅÏ��Á½É½�§½ÁÉËÊ½����
ÁÍÐÀËÆ��¾ËÈÂÂ�ÏËÔÊØÆ�ÌÍÅÊÓÅÌ��ÚÏË�ÎÅÈÙÊØÆ��ËÊ�¿�ËÏÈÅÔÅÂ�ËÏ�ÎÈ½¾ËÀË�ÀÈ½ÎÅÏ��
¿ÎÂÈÂÊÊ½Ü�ÐÎÏÍËÂÊ½� Ï½ÇÅÉ� Ë¾Í½ÄËÉ�� ÌËÏËÉÐ�ÔÏË� ¿� ÊÂÆ� ÂÎÏÙ�ÔÂÈË¿ÂÇ��¥� ÚÏË�
ÐÃÂ�ÌËÈÊËÎÏÙÛ�ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÐÂÏ�ÏËÉÐ��Ë�ÔÂÉ�Ä½Á½Ê�¿ËÌÍËÎ��½�ÅÉÂÊÊË��¿ÎÂÈÂÊÊ½Ü�
Ï½ÇË¿½�� ÌËÏËÉÐ� ÔÏË� ÉØ� ÂÂ� Ï½ÇË¿ËÆ� ¿ÅÁÅÉ�� ¬ÍÅ¿ÂÁÐ� ÌÍÅÉÂÍ�� ÉËÃÂÏ� ¾ØÏÙ��
Ê½Å¾ËÈÂÂ�Ï½ÇËÆ�ÜÎÊØÆ��ÌËÎÇËÈÙÇÐ� ÀË¿ËÍÅÏÎÜ��ÔÏË�ÈÐÔÕÂ�ËÁÅÊ�Í½Ä�Ð¿ÅÁÂÏÙ��
ÔÂÉ�ÎÏË�Í½Ä�ÐÎÈØÕ½ÏÙ���ËÏ�Ç½Ç�Í½Ä�ÎË�ÄÍÂÊÅÂÉ�ÉØ�Å�ÌÍÅ¿ÂÁÂÉ�ÌÍÅÉÂÍ��¬Ë�
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ÊÅÉ½ÛÏÎÜ�ÇËÎÉËÊ½¿ÏØ��Ï½É�ÐÃÂ�ÊÂÏ�¿ÂÍÒ½�Å�ÊÅÄ½��°ÃÂ�Ê½ÁË�ÐÎÈË¿ÊË�ÀË¿Ë�
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¨ÐÊÐ�Å�ÌËÎÉËÏÍÂÈ�Ê½�ÄÂÉÈÛ�ÎË�ÎÏËÍËÊØ��ÔÏË�ÏË��ÀË¿ËÍÅÏ��ÎË�ÉÊËÆ�ÌÍËÅÄËÕÈË�
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ÕÂÂ�ÉËÃÂÏ� ÎÏ½ÏÙ� Ô½ÎÏÙÛ�ÉÂÊÙÕÂÀË"�§ËÀÁ½� ÚÏË�ÉÂÊÙÕÂÂ� ¿Ø¿ÂÍÊÂÏÎÜ�Ê½ÅÄ�
Ê½ÊÇÐ����Á½ÊÊËÉ�ÎÈÐÔ½Â�ÊÂ�ÑÅÄÅÔÂÎÇÅ��ÇËÊÂÔÊË��ºÁÀ½Í�©ÅÏÔÂÈ�Ï½Ç�Å�ËÎÏ½ÈÎÜ�
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¿ÍÂÉÂÊÅ�w�¿ØÍ½ÃÂÊÊËÂ� ÔÐ¿ÎÏ¿Ë� ÈÛ¾¿Å��¬ËÏËÉÐ� ¿�¢¿½ÊÀÂÈÅÅ�Å� ÀË¿ËÍÅÏÎÜ��
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Ï½ÆÊÂ�¾ÂÎÎÉÂÍÏÅÜ��Ç�Ï½ÆÊÂ�¿ÂÔÊËÆ�ÃÅÄÊÅ�ÔÂÈË¿ÂÇ½����ÈÛ¾¿Å�ÔÂÈË¿ÂÇ�ÌËÄÊ½ÂÏ�
ÎÂ¾Ü��ªÂ�ÌËÏËÉÐ�ÈÛ¾Ë¿Ù�ÌÍËÌË¿ÂÁÐÂÏÎÜ�¿�¢¿½ÊÀÂÈÅÅ��ÔÏË�Ï½Ç��ÁÂÎÇ½ÏÙ��ÈÐÔÕÂ�
Å� ÌËÈÂÄÊÂÆ�� Ç½Ç� ÚÏË� ÎÂÆÔ½Î� ÎÌÈËÕÙ� Å� ÍÜÁËÉ� ÌØÏ½ÛÏÎÜ� ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÙ�� ´ÏË�
ÈÐÔÕÂ��ÇËÊÂÔÊË��ÔÂÉ�ÁÍÐÀ�ÁÍÐÀ½�Ð¾Å¿½ÏÙ�Å�ÊÂÊ½¿ÅÁÂÏÙ��ÈÐÔÕÂ�ÈÛ¾ÅÏÙ��¨ÐÔ�
ÕÂ��ÇËÊÂÔÊË��ÊË�ÊÂ�Ï½ÇËÆ�ÌÍÅÇÈ½ÁÊËÆ�Ò½Í½ÇÏÂÍ�ÊËÎÅÏ�ÚÏ½�Ä½ÌË¿ÂÁÙ��«Ê½�ÊË�
ÎÅÏ�Ò½Í½ÇÏÂÍ�ËÏÇÍË¿ÂÊÅÜ�¿ÂÈÅÔ½ÆÕÂÀË��«Ê½�Á½ÍÐÂÏ�ÔÂÈË¿ÂÇÐ�¿ÂÔÊÐÛ�ÃÅÄÊÙ�
ÊÂ�ÌËÎÈÂ�ÎÉÂÍÏÅ��ÊË�ÄÁÂÎÙ��ÎÂÆÔ½Î��Ê½�ÚÏËÆ�ÄÂÉÈÂ��¥�¿�ÚÏËÉ�ÀÍ½ÊÁÅËÄÊ½Ü�ÓÂÊ�
ÊËÎÏÙ�ÍÂÈÅÀÅÅ����Ô½ÎÏÊËÎÏÅ��ÒÍÅÎÏÅ½ÊÎÏ¿½��ÇËÏËÍËÂ�ÈÛ¾Ë¿Ù�ÌËÎÏ½¿ÅÈË�¿Ë�ÀÈ½�
¿Ð�ÐÀÈ½��§�ÎËÃ½ÈÂÊÅÛ��¿Ø¿ËÍ½ÔÅ¿½ÊÅÂ�w�ÊÂ�ÌÍËÀÍ½ÉÉÅÍÐÂÉØÆ�ÌÍËÓÂÎÎ��Ï½Ç�
ÃÂ��Ç½Ç�Å�ÈÛ¾Ë¿Ù��ÇÎÏ½ÏÅ�ÀË¿ËÍÜ��©ËÃÊË�ÎÇËÈÙÇË�ÐÀËÁÊË�ÎÂ¾Ü�ÐÀË¿½ÍÅ¿½ÏÙ��
ÈÛ¾Å��ÈÛ¾Å��ÈÛ¾Å��ªÅÔÂÀË�ËÏ�ÚÏËÀË�ÊÂ�ÅÄÉÂÊÅÏÎÜ��ÂÎÈÅ�ÈÛ¾¿Å�¿�ÏÂ¾Â�ÊÂÏ��¯Ë�
ÃÂ�Î½ÉËÂ�ÉËÃÊË�ÎÇ½Ä½ÏÙ�Ë�¿Ø¿ËÍ½ÔÅ¿½ÊÅÅ��®Ë�ÉÊËÆ�ÌÍËÅÄËÕÈË�Á¿½ÃÁØ�w�¿�
��� Å� ¿� ��� ÈÂÏ� Å� ¾ËÈÙÕÂ� ÊÂ� ¾ØÈË��ªË� ÁËÎÏË¿ÂÍÊËÎÏÙ� ÚÏËÀË�� ÜÎÊËÎÏÙ� ÚÏËÀËg�
¬ÍÅÉÂÍÊË�ÌÍËÅÄËÕÈË�ÏË�� ÔÏË�±È½ÉÉ½ÍÅËÊ�ÌÅÎ½È�¿� Î¿ËÂÆ�ÇÊÅÀÂ�� �¢ÎÈÅ�¾Ø�
Ä¿ÂÄÁÊËÂ�ÊÂ¾Ë�¾ØÈË�¿ÅÁÊË�ÏËÈÙÇË�¿�ËÁÊËÉ�ÉÂÎÏÂ��ÏË�ÔÂÈË¿ÂÔÂÎÏ¿Ë�¾Ø�ÐÎÏÍÂÉ�
ÈÜÈËÎÙ�ÏÐÁ½�¿�Ì½ÈËÉÊÅÔÂÎÏ¿Ë��ÔÏË¾Ø�ÂÀË�Ð¿ÅÁÂÏÙ���¯½Ç�¿ËÏ��Ï½ÇËÂ�Ì½ÈËÉÊÅ�
ÔÂÎÏ¿Ë�¿�ÌÍËÎÏÍ½ÊÎÏ¿Â�Å�¿ÍÂÉÂÊÅ�w�ÚÏË�Ç½Ç�¾Ø�ÏËÏ�ÉËÉÂÊÏ��ÇËÀÁ½�Ü�Ð¿ÅÁÂÈ��
ÇËÀÁ½�ºÁÀ½Í�©ÅÏÔÂÈ�Ð¿ÅÁÂÈ�� ÇËÀÁ½��ÊÁÍÂÆ��ÂÈØÆ�Ð¿ÅÁÂÈ�� ÇËÀÁ½�ÌÍËÏËÌËÌ�
�¿¿½ÇÐÉ�Ð¿ÅÁÂÈ��Ü�Ð¿ÂÍÂÊ��ÔÏË�ÂÎÏÙ�Å�ËÌØÏØ�ÁÍÐÀÅÒ�ÈÛÁÂÆ��ÉËÉÂÊÏ��ÇËÀÁ½�
ÔÂÈË¿ÂÇ� ¿ÁÍÐÀ� Ë¾ÍÂÏ½ÂÏ� ¾ÂÎÎÉÂÍÏÅÂ�� ¿ÂÔÊËÎÏÙ�� Ç½Ç� ½¾ÎËÈÛÏÊË� ÁËÎÏË¿ÂÍÊÐÛ�
ÍÂ½ÈÙÊËÎÏÙ� ÄÁÂÎÙ�� ÎÂÆÔ½Î�� Ê½� ÄÂÉÈÂ�� �ÎÜÇËÂ� ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÅÂ� Ë�ÃÅÄÊÅ� ÌËÎÈÂ�
ÎÉÂÍÏÅ�ÂÎÏÙ�ÐÃÂ�ÍÂÇËÊÎÏÍÐÇÓÅÜ��ÅÎÒËÁÜÖ½Ü�ÅÄ�ÀÍÂÒ½��ÏË�ÂÎÏÙ�ÅÄ�ÌËÀÍÂÕÊË�
ÎÏÅ�� ÅÄ� ËÏÌ½ÁÂÊÅÜ�� ÅÄ� ÊÙÛÏËÊË¿ÎÇËÆ� ÎÅÎÏÂÉØ� ÉÅÍËÄÁ½ÊÅÜ�� ÁË�
ÚÆÊÕÏÂÆÊË¿ÎÇËÆ��ÁË�ÇËÌÂÍÊÅÇË¿ÎÇËÆ��¤ÁÂÎÙ�ÌÍËÅÎÒËÁÅÏ�ÔÐÁË¿ÅÖÊËÂ�Ç½Ç�¾Ø�
Ä½ÄÂÉÈÂÊÅÂ��´ÂÈË¿ÂÇ�ÌÍËÂÓÅÍÐÂÏ�ÌËÀÍÂÕÊËÎÏÅ�Î¿ËÂÀË�ÄÍÂÊÅÜ�Ê½�¿ÂÔÊËÎÏÙ�Å�
¾ÂÎÇËÊÂÔÊËÎÏÙ��ª½� Î½ÉËÉ� ÁÂÈÂ� ¾ÂÎÎÉÂÍÏÅÂ� ÁËÈÃÊË� ¾ØÏÙ� ÄÁÂÎÙ� Å� ÎÂÆÔ½Î��¥�
ÂÎÈÅ�ÂÀË�ÊÂÏ�ÄÁÂÎÙ�Å�ÎÂÆÔ½Î��ÏË�ÂÀË�ÊÅÇËÀÁ½�ÊÂ�¾ÐÁÂÏ����ÚÏËÉ�ÎÉØÎÈÂ�Ü�ÒËÔÐ�
ÌÍÅ¿ÂÎÏÅ� Ä½ÉÂÔ½ÏÂÈÙÊØÂ� ÎÈË¿½� ¨�ª�¯ËÈÎÏËÀË�� «ÁÊ½ÃÁØ� Ç� ÊÂÉÐ� ÌÍÅÕÈÅ�
ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÅ�ÅÄ�ÎÂÇÏØ�¾ÂÎÎÉÂÍÏÊÅÇË¿��ÚÏË�ËÁÊ½�ÅÄ�Í½ÄÊË¿ÅÁÊËÎÏÂÆ�ÎÏ½ÍË�
Ë¾ÍÜÁÔÂÎÇÅÒ�ÎÂÇÏ��ÇËÏËÍØÂ�ÊÂ�¿ÂÍÜÏ�¿ËË¾ÖÂ��ÔÏË�ÔÂÈË¿ÂÇ�ÐÉÅÍ½ÂÏ��¥�ÌÍ½�
¿ÅÈÙÊË�ÁÂÈ½ÛÏ��ÔÏË�ÊÂ�¿ÂÍÜÏ��¥�ËÊÅ�ÌÍÅÕÈÅ�Ç�¯ËÈÎÏËÉÐ�Å�ÎÇ½Ä½ÈÅ��ÔÏË�¿ËÏ�
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ºÏË�Ï½Ç�ÌËÏÍÜÎÈË�½ÌËÎÏËÈË¿��ÌËÏËÉÐ�ÔÏË�ËÊÅ�¿ËËÔÅÛ��Î¿ËÅÉÅ�ÀÈ½Ä½ÉÅ�Ð¿ÅÁÂ�
ÈÅ� ¾ÂÎÎÉÂÍÏÊËÂ� ÏÂÈË�²ÍÅÎÏ½�Å� ¾ÂÎÎÉÂÍÏÊËÂ� ÏÂÈË�©ËÅÎÂÜ��®� ÏËÆ�Í½ÄÊÅÓÂÆ��
ÔÏË�©ËÅÎÂÆ�Î¿ËÂ�ÎÉÂÍÏÊËÂ�ÏÂÈË�ÐÃÂ�ËÎÏ½¿ÅÈ�Ç�ÏËÉÐ�¿ÍÂÉÂÊÅ��Å�ËÎÏ½ÈËÎÙ�ÂÀË�
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ÎÇ½ÄØ¿½ÂÏ�©ËÏË¿ÅÈË¿�� ¿� ÈÂÎÐ�� ÎÍÂÁÅ� ÄÅÉÊÂÀË� ÈÂÎ½�� ÇËÀÁ½�®ÂÍ½ÑÅÉ�®½ÍË¿�
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ÏÍÂ¾ÈÜÂÏ�Å�ÉËÈÙ�ÊÂ�ÂÎÏ���¯½Ç�ÔÏË�ÚÏË�Ä½�ÎËÇÍË¿ÅÖ½�Ï½ÇÅÂ"�ºÏË�®¿ÜÏËÆ�ÁÐÒ��
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ÈÅÓ½�®ÂÍ½ÑÅÉ½�ÌËÕÈË�ËÎÈÂÌÅÏÂÈÙÊËÂ�ÎÅÜÊÅÂ��¯½ÇËÂ�ËÎÈÂÌÅÏÂÈÙÊËÂ�ÎÅÜÊÅÂ��
Ç½Ç�¾ÐÁÏË�ËÊ�ÀÈÜÁÂÈ�Ê½�ÎËÈÊÓÂ��¥�ÚÏËÏ�Î¿ÂÏ�¾ØÈ�Ï½ÇËÆ��ÔÏË�ÂÉÐ�ÎÏ½ÈË�ÏÂÌÈË��
Ç½Ç� ÈÂÏËÉ�� ËÊ� ÏËÈÙÇË�ÌËÏËÉ� ÎËË¾Í½ÄÅÈ�� ÔÏË� ÎÏËÅÏ�ÌËÎÍÂÁÅÊÂ�ÈÂÎ½�� ÄÅÉÊÂÀË�
ÈÂÎ½���ËÏ�ÚÏË�ÂÎÏÙ�Î¿ÂÏ�®¿ÜÏËÀË�¡ÐÒ½��ÅÎÅÒÅÜ�¾ËÃÂÎÏ¿ÂÊÊ½Ü��¾ËÃÂÎÏ¿ÂÊÊ½Ü�
ÚÊÂÍÀÅÜ��ÇËÏËÍ½Ü�ÅÄË¾Í½Ã½ÂÏÎÜ�Ê½�ÅÇËÊ½Ò�¿�¿ÅÁÂ�ÊÅÉ¾½�Ê½Á�ÀËÈË¿ËÆ�Î¿ÜÏËÀË��
ªË�ÚÏËÏ�ÊÅÉ¾�ÂÎÏÙ�¿ËÇÍÐÀ�Ç½ÃÁËÀË�ÅÄ�Ê½Î��¡ÍÐÀËÂ�ÁÂÈË��ÔÏË�ÚÏËÏ�ÊÅÉ¾�¾Ø¿½�
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ÂÏ� Ä½ÏÂÉÊÂÊ� ÅÈÅ� ¿ØÎ¿ÂÏÈÂÊ�� ÚÏË� Ä½¿ÅÎÅÏ� ËÏ� ÎËÎÏËÜÊÅÜ� Ê½ÕÂÆ� ÁÐÕÅ��¥� ÊÂ�
ÎÇÍØÈ�Ï¿ËÍÂÓ�ÉÅÍ½��½�ÉÅÍ�ÎËÏ¿ËÍÂÊ��Å�ÉØ�Î�¿½ÉÅ�ÎËÏ¿ËÍÂÊØ��ÔÏË�¿�ÏËÏ�ÉË�
ÉÂÊÏ��ÇËÀÁ½�¿�ÔÂÈË¿ÂÇÂ�¿ËÎÇÍÂÎ½ÂÏ�ÈÛ¾Ë¿Ù��¿�ÚÏËÏ�ÉËÉÂÊÏ�ËÊ�Ê½ÔÅÊ½ÂÏ�Î¿Â�
ÏÅÏÙÎÜ�w�¿�ÊÂÉ�ÌË¾ÂÃÁ½ÂÏ�¿ÂÔÊ½Ü�ÃÅÄÊÙ���ÎÂ��ÔÏË�¿ÂÁÂÏ�ÔÂÈË¿ÂÇ½�Ç�¿ÂÔÊËÆ�
ÃÅÄÊÅ��¿ÂÁÂÏ�ÂÀË�Ç�ÉÅÈËÎÂÍÁÅÛ��Ç�ÈÛ¾¿Å��Ç�ÌÍËÖÂÊÅÛ��Ç�Í½ÁËÎÏÅ���ÎÂ��ÔÏË�
¿ÂÁÂÏ�Ç�¿Í½ÃÁÂ��Ç�Í½ÄÁÂÈÂÊÅÛ��Ç�ÊÂÊ½¿ÅÎÏÅ��¿ÂÁÂÏ�Ç�ÎÉÂÍÏÅ��Ç�Ä½ÏÂÉÊÂÊÅÛ��
 Ë¿ËÍÅÏÎÜ��ÔÏË�ÉÅÍ�ÌÍÂ¾Ø¿½ÂÏ�¿�ÀÍÂÒË¿ÊËÉ�ÎËÎÏËÜÊÅÅ��ºÏË�¿ÂÍÊË�ÈÅÕÙ�¿�ÏËÉ�
ÎÉØÎÈÂ��ÔÏË�ÄËÈËÏË�¿ÎÂÀÁ½�ÌÍÂ¾Ø¿½ÂÏ�¿ÊÐÏÍÅ�ÄÂÉÈÅ��¿ÊÐÏÍÅ�ÌËÍËÁØ��ªË�ÌÍÅ�
ÚÏËÉ�ÄËÈËÏË�w�Í½Æ��¿ÂÔÊ½Ü�ÃÅÄÊÙ��ÊÂ¾ÂÎÊ½Ü�¿ÂÔÊ½Ü�ÎÐ¾ÎÏ½ÊÓÅÜ�w�ËÎÏ½ÂÏÎÜ�
ÊÂÌË¿ÍÂÃÁÂÊÊËÆ�� ¥� ÊÂ� ÎÈÂÁÐÂÏ� ÎÉËÏÍÂÏÙ� Ê½� Ê½ÕÐ� ÄÂÉÊÐÛ� ÃÅÄÊÙ�� Ç½Ç� Ê½�
ÊÂÇÐÛ�ÛÁËÈÙ�ÎÇËÍ¾Å��ÔÏË�ÉØ�ÁÂ�ÍËÃÁÂÊØ�ÏËÈÙÇË�ÁÈÜ�ÎÏÍ½Á½ÊÅÆ��ÁÈÜ�ÎÈÂÄ��
ÁÈÜ� ÉÐÇ�� Å� ÚÏË� ÇÐÈÙÏÅ¿ÅÍË¿½ÏÙ� ¿ÎÜÔÂÎÇÅ� ¿� ÎÂ¾Â�� ¿ÎÂ� ¿ÍÂÉÜ� ÀË¿ËÍÅÏÙ�� ÔÏË��
ÉËÈ��Ü� ÀÍÂÕÂÊ��Ü� ÀÍÂÕÂÊ��Ü�ÊÂ�ÁËÎÏËÅÊ��Å�¿ÎÜÔÂÎÇÅ�ÎÂ¾Ü�ÐÊÅÃ½ÏÙ��ªÂÏ��ÊÂ�
ÚÏËÀË�ÒËÔÂÏ�ËÏ�ÔÂÈË¿ÂÇ½��ËÀ��«Ê�ÒËÔÂÏ��ÔÏË¾Ø�ÔÂÈË¿ÂÇ�¿ÅÁÂÈ�Î¿ËÂ�¾ÂÎÎÉÂÍ�
ÏÅÂ�� Î¿ËÛ� ÎÅÈÐ�� ÔÏË¾� ËÊ� ÅÉÂÊÊË� ¿� ÄÂÉÊËÆ�ÃÅÄÊÅ�� ÊÂ� ÌËÎÈÂ� ÎÉÂÍÏÅ�� ÌËÎÈÂ�
ÎÉÂÍÏÅ�w�ÚÏË�Î½ÉË�ÎË¾ËÆ�Í½ÄÐÉÂÂÏÎÜ��½�ÅÉÂÊÊË�ÄÁÂÎÙ��ÅÉÂÊÊË�¿�ÄÂÉÊËÆ�ÃÅÄ�
ÊÅ� Ð¿ÅÁÂÈ� Î¿ËÂ� ¾ÂÎÎÉÂÍÏÊËÂ� �Ü��� ¥� ¿ËÏ� ÄÁÂÎÙ� Ê½ÁË� ¿ÎÌËÉÊÅÏÙ� ËÏÇÍË¿ÂÊÅÂ�
½ÌËÎÏËÈ½��ÇËÀÁ½�ËÊ�ÎËË¾Ö½ÂÏ��ÔÏË�¿�ÔÂÈË¿ÂÇÂ�ÂÎÏÙ�ÊÂÎÇËÈÙÇË�ÏÂÈ��«Ê�ÊÂ�ÀË¿Ë�
ÍÅÈ�� ½ÎÏÍ½ÈÙÊËÂ�� ÉÂÊÏ½ÈÙÊËÂ�� ÚÑÅÍÊËÂ�� ÏÂÈÂÎÊËÂ�� ÚÊÂÍÀÂÏÅÔÂÎÇËÂ� Å� Ï�Á�� «Ê�
Í½ÄÁÂÈÅÈ�ÊÂÎÇËÈÙÇË�ÅÊ½ÔÂ��«Ê�Í½ÄÁÂÈÅÈ�Ê½�ÏÂÈË�ÌÈËÏÎÇËÂ��Ê½�ÏÂÈË�ÁÐÕÂ¿ÊËÂ�
Å�Ê½�ÏÂÈË�ÁÐÒË¿ÊËÂ���ËÏ�ÚÏË�Í½ÄÁÂÈÂÊÅÂ�ÀËÍ½ÄÁË�¾ËÈÂÂ�ÅÊÏÂÍÂÎÊËÂ�Å�ÀËÍ½ÄÁË�
¾ËÈÂÂ�ÀÈÐ¾ËÇËÂ��¬ËÔÂÉÐ"�¬ËÏËÉÐ�ÔÏË��ÇËÀÁ½�ÉØ�ÀË¿ËÍÅÉ��ÉÂÊÏ½ÈÙÊËÂ����½ÎÏ�
Í½ÈÙÊËÂ���ÚÏË�¿Á½ÈÅ�ËÏ�ÔÂÈË¿ÂÔÂÎÇÅÒ�ÔÐ¿ÎÏ¿����¿ËÏ�ÇËÀÁ½�ÉØ�ÀË¿ËÍÅÉ��ÌÈËÏ�
ÎÇËÂ���ÅÈÅ��ÁÐÕÂ¿ÊËÂ���ÅÈÅ��ÁÐÒË¿ÊËÂ���ÉØ�ÄÊ½ÂÉ��Ë�ÔÂÉ�ÉØ�ÀË¿ËÍÅÉ��©Ø�
ÚÏË�ÔÐ¿ÎÏ¿ÐÂÉ��¥��ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊË�ÀË¿ËÍÜ��ÊË¿ÅÄÊ½�ÉËÂÀË�ÎËË¾ÖÂÊÅÜ�Ä½ÇÈÛÔ½ÂÏÎÜ�
ÌÍÂÃÁÂ�¿ÎÂÀË�¿�ÏËÉ��ÔÏË�ÉØ�ÔÐ¿ÎÏ¿ÐÂÉ�Î¿ËÛ�ÎÉÂÍÏÙ�Å�Î¿ËÂ�¾ÂÎÎÉÂÍÏÅÂ��©Ø�
ÔÐ¿ÎÏ¿ÐÂÉ�ÚÏÅ�ÏÍÅ�ÏÂÈ½��¬ÈËÏÎÇËÂ�ÏÂÈË�ÔÐ¿ÎÏ¿ÐÂÉ"�¢ÖÂ�Ç½Ç�ÔÐ¿ÎÏ¿ÐÂÉ��¥�
ÇËÀÁ½�ÂÉÐ�ÒËÍËÕË��Å�ÇËÀÁ½�ÂÉÐ�ÌÈËÒË��Å�ÇËÀÁ½�ÂÉÐ�ÒËÈËÁÊË��Å�ÇËÀÁ½�ÂÉÐ��Ê½�
Ë¾ËÍËÏ��ÏÂÌÈË��Å�ÇËÀÁ½�ËÊË�ÅÎÌØÏØ¿½ÂÏ�Ê½ÎÈ½ÃÁÂÊÅÂ�Å�Í½ÁËÎÏÙ��Å�ÇËÀÁ½�ËÊË�
ÅÎÌØÏØ¿½ÂÏ� ÎÏÍ½Á½ÊÅÂ� Å� ¾ËÈÙ�� ¡ÐÕÂ¿ÊËÂ� ÏÂÈË�w� ÊÂÐÃÂÈÅ� ÊÂ� ÔÐ¿ÎÏ¿ÐÂÉ"�
ªÂÐÃÂÈÅ�ÊÂÏ�Ð�Ê½Î�ËÖÐÖÂÊÅÜ�Í½ÁËÎÏÅ�ÅÈÅ�ÌÂÔ½ÈÅ��ÎÏÍ½Á½ÊÅÜ�ÅÈÅ�ÈÅÇË¿½�
ÊÅÜ��ÈÛ¾¿Å�ÅÈÅ�ÊÂÊ½¿ÅÎÏÅ"�ºÏË�¿ÎÂ�Î�ÁÐÕÂ¿ÊØÉ�ÏÂÈËÉ�ÌÍËÅÎÒËÁÅÏ��Å�ÚÏË�¿ÎÂ�
ÉØ�ÔÐ¿ÎÏ¿ÐÂÉ����¿ÂÁÙ�ÚÏË�ÏËÈÙÇË�Ï½Ç�ÀË¿ËÍÅÏÎÜ��ÔÏË�Í½ÁÐÂÏÎÜ�ÔÂÈË¿ÂÇ�ÅÈÅ�
ÌÂÔ½ÈÂÊ�ÔÂÈË¿ÂÇ��ºÏË�ËÄÊ½Ô½ÂÏ��ÔÏË�ÌË¾ÂÃÁ½ÂÏ�¿ÂÔÊ½Ü�ÃÅÄÊÙ�ÅÈÅ�ÌË¾ÂÃÁ½ÂÏ�
ÎÉÂÍÏÙ�� ¡ÐÒË¿ÊËÂ� ÏÂÈËg��ËÏ� ÁÐÒË¿ÊËÂ� ÏÂÈË� ÚÏË� Å� ÂÎÏÙ� ÏË�� ÔÏË� ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ�
¿ÅÁÅÉØÉ� Å� ÄÍÅÉØÉ� ÊÂÇËÏËÍØÉÅ� ÈÛÁÙÉÅ�� ÌÂÍÂÃÅ¿ÕÅÉÅ� ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÐÛ�
ÎÉÂÍÏÙ��¡ÐÒË¿ÊËÂ�ÏÂÈË��ËÊË�Ë¾È½Á½ÂÏ�ÐÁÅ¿ÅÏÂÈÙÊØÉ�Î¿ËÆÎÏ¿ËÉ��¿ÎÂ�¾ËÈÅ��¿ÎÂ�
Í½ÁËÎÏÅ�� ÇËÏËÍØÂ� Î¿ËÆÎÏ¿ÂÊÊØ� ÁÐÕÂ¿ÊËÉÐ� Å� ÏÂÈÂÎÊËÉÐ� ÏÂÈÐ�� ¿� ÁÐÒË¿ÊËÉ�
ÏÂÈÂ� ÂÎÏÙ�� «ÊË� ËÏÊÛÁÙ� ÊÂ� ¾ÂÎÎÏÍ½ÎÏÊËÂ�� §ÎÏ½ÏÅ� ÀË¿ËÍÜ�� Ç� ÎËÃ½ÈÂÊÅÛ�� ÚÏË�
ÌÍÅÕÈË�Î�ÏÍ½ÁÅÓÅÂÆ�ËÌÜÏÙ�ÃÂ�ÎÍÂÁÊÂ¿ÂÇË¿ËÆ�Å�ËÏ�Ï½ÇËÀË�ÁËÒÍÅÎÏÅ½ÊÎÇËÀË��Ü�
¾Ø�ÎÇ½Ä½È��É½ÊÅÒÂÆÎÇËÀË��É½ÊÅÒÂÆÎÇ½Ü�ÂÍÂÎÙ��Í½ÄÁÂÈÂÊÅÜ�ÉÅÍ½�Ê½�ÉÅÍ�ÏÙÉØ�
Å�ÉÅÍ�Î¿ÂÏ½��«ÏÁÂÈÙÊË�ÏÙÉ½��ËÏÁÂÈÙÊË�Î¿ÂÏ���ËÏ�ÏØÎÜÔÐ�ÈÂÏ�Ó½ÍÅÏ�ÏÙÉ½��¿ËÏ�
ÏØÎÜÔÐ�ÈÂÏ�Ó½ÍÅÏ�Î¿ÂÏ��«ÍÉÐÄÁ�Å��ÍÅÉ½Ê��ÁË¾ÍË�w�ÄÈË��ÍÂÄÇË�ÌËÈÜÍÅÄË¿½ÊË��
¥�ÌËÚÏËÉÐ�¿ÎÂ��ÔÏË�Î¿ÜÄ½ÊË�Î�ÌÈËÏÙÛ��ÎÔÅÏ½ÈËÎÙ�ÉÂÍÄÇÅÉ��ÊÂÊÐÃÊØÉ��ÄÁÂÎÙ�
ÄÈË�Å�¿ÎÂ�Ï½ÇËÂ��ªË�ÊÂÏ��ÚÏË�ÊÂ�Ï½Ç��¡ÂÈË�¿ÎÂ�¿�ÏËÉ��ÔÏË�ÄÈË�ÊÂ�¾Ø¿½ÂÏ�ÄÈË�
Î½ÉË�ÌË�ÎÂ¾Â��ÊÅ�¿�ÇËÂÉ�ÎÈÐÔ½Â��¬ÈËÏÙ�ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ�ÄÈËÆ�ÅÈÅ�Ê½Ë¾ËÍËÏ�Î¿ÜÏËÆ�
¿�Ä½¿ÅÎÅÉËÎÏÅ�ËÏÏËÀË��ÔÂÉ�ËÊ½�ËÁÐÒËÏ¿ËÍÂÊ½��¢ÎÈÅ�ÌÈËÏÙ�ËÁÐÒËÏ¿ËÍÂÊ½�Ï½ÇËÆ�
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ÈÅÔÊËÎÏÙÛ��Ç½Ç�²ÍÅÎÏËÎ�ÅÈÅ�½ÌËÎÏËÈ�¬½¿ÂÈ��ÏË�¿�ÊÂÆ�ÊÂÏ�ÊÅÔÂÀË�ÉÂÍÄÇËÀË��
ÊÅÔÂÀË�� ÌËÁ¿ÂÍÃÂÊÊËÀË� ÎÉÂÍÏÅ�� «Ê½� ¿ÎÜ� ÐÀËÏË¿½Ê½� ¿ÂÔÊËÆ� ÃÅÄÊÅ�� ËÊ½� ¿ÎÜ�
¾ÐÁÂÏ�ÎËÒÍ½ÊÂÊ½���ËÏ�ÚÏË�ËÔÂÊÙ�¿½ÃÊËÂ�w�Ð¿½ÃÂÊÅÂ�Ç�ÎÂ¾Â�¿Ë�¿ÎÂÆ�ÌËÈÊËÏÂ��
�ÂÁÙ�½ÌËÎÏËÈ�ÊÂ�ÎÇ½Ä½È��ÔÏË�Ê½ÁË�Ð¾ÅÏÙ�ÌÈËÏÎÇËÂ�ÏÂÈË��Í½ÎÏËÌÏ½ÏÙ��ÎÃÂÔÙ��
ÅÎÌÂÌÂÈÅÏÙ��«Ê�ÁÍÐÀËÂ�ÎÍ½¿ÊÂÊÅÂ�ÌÍÅ¿ÂÈ��¬ÍÅ¿ËÁÅÈÅÎÙ�ÎÍ½¿ÊÂÊÅÜ�Î�ÄÂÍÊËÉ��
²ÍÅÎÏËÎ�ÌÍÅ¿ËÁÅÈ�ÚÏÅ�ÎÍ½¿ÊÂÊÅÜ��¤ÂÍÊË�ÐÌ½Á½ÂÏ�¿�ÄÂÉÈÛ��¿ËÏ�ÄÂÍÊË�w�ÚÏË�
ÌÈËÏÎÇËÂ�ÏÂÈË��¢ÎÈÅ�ÄÂÍÊË�¿Ø�ÌÍËÎÏË�Í½ÄÍÐÕÅÏÂ��Í½ÄÁ½¿ÅÏÂ��ËÊË�ÊÂ�ÌÍÅÊÂÎÂÏ�
ÌÈËÁ��¬ËÚÏËÉÐ�ËÏÊËÎÅÏÙÎÜ�Ç�Î¿ËÂÉÐ�ÏÂÈÐ�Ê½ÁË�Î�¾ËÈÙÕÅÉ�Ð¿½ÃÂÊÅÂÉ�w�ÚÏË�
ÄÂÍÊË����ÚÏËÉ�ÄÂÍÊÂ�ÂÎÏÙ�ÁÐÕÂ¿ÊËÂ�ÏÂÈË�w�ÚÏË�¿½ÕÅ�Í½ÁËÎÏÅ��¿½ÕÅ�ÎÏÍ½Á½�
ÊÅÜ��¿½ÕÅ�ÌÂÍÂÃÅ¿½ÊÅÜ��¥�Ç�ÊÅÉ�Ê½ÁË�ËÏÊËÎÅÏÙÎÜ�Î�ËÀÍËÉÊØÉ�Ð¿½ÃÂÊÅÂÉ��
ºÏË�ÏËÏ�Ä½ÍËÁØÕ��ÇËÏËÍØÆ�¿�ÚÏËÉ�ÄÂÍÊÂ��ºÏË�ÏË��ÔÏË�ÌËÏËÉ�ÌÍËÍ½ÎÏÂÏ�ÏÂÈËÉ�
ÁÐÒË¿ÊØÉ��½�ÁÐÒË¿ÊËÂ�ÏÂÈË�w�ÚÏË�ÇËÈËÎ���ËÏ�ÂÎÈÅ�ÌÍ½¿ÅÈÙÊË�¿ÄÀÈÜÊÐÏÙ�Ê½�
ÔÂÈË¿ÂÇ½��ÏË�Ê½ÁË�ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÙ�ÎÂ¾Â�ÄÂÍÊË��ÇËÏËÍËÂ�Ê½ÒËÁÅÏÎÜ�¿�ÄÂÉÈÂ��ÊË�ÊÂ�
Í½ÄÍÐÕÂÊÊËÂ��½�ÅÄ�ÇËÏËÍËÀË�ÌÍËÅÄÍËÎ�ÇËÈËÎ��¯Ë�ÂÎÏÙ�ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË�¿ÅÁÂÏÙ�Å�
ÄÂÍÊË�� Å� Ä½ÍËÁØÕ�� ÌÍËÍ½ÎÏ½ÛÖÅÆ� ¿� ÊÂÉ�� Å� ÇËÈËÎ�� ÌÍÅÊÂÎÕÅÆ� ËÀÍËÉÊØÆ�
ÐÍËÃ½Æ�� ª½� ÉËÀÅÈÂ� ¡ËÎÏËÂ¿ÎÇËÀË�� ÌË� ÂÀË� Ä½¿ÂÖ½ÊÅÛ�� Ê½ÔÂÍÏ½ÊØ� ÎÈË¿½� ÅÄ�
¢¿½ÊÀÂÈÅÜ���¥ÎÏÅÊÊË��ÅÎÏÅÊÊË�ÀË¿ËÍÛ�¿½É��½ÖÂ�ÄÂÍÊË�ÊÂ�ÐÉÍÂÏ��ÏË�ÌÍÂ¾Ø¿½�
ÂÏ�ÂÁÅÊË��½ÖÂ�ÃÂ�ÐÉÍÂÏ��ÏË�ÌÍÅÊÂÎÂÏ�ÉÊËÀË�ÌÈËÁ½���w�ÎÏ½ÊÂÏ�ÇËÈËÎËÉ���ËÏ�
ÄÁÂÎÙ�ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ�ÌËÊÜÏÊË��ÔÏË�ÎÉÂÍÏÙ�ÄÂÉÊ½Ü��ÔÂÈË¿ÂÔÂÎÇ½Ü�ÎÉÂÍÏÙ��ÇËÏËÍØÆ�
ÊÅÇÏË� ÅÄ�ÃÅ¿ÐÖÅÒ�Ê½� ÄÂÉÈÂ� ÅÄ¾ÂÃ½ÏÙ� ÊÂ�ÉËÃÂÏ�� Á½ÃÂ�²ÍÅÎÏËÎ� ÌÂÍÂÃÅÈ�
Î¿ËÛ�ÎÉÂÍÏÙ��ªË�ÏËÈÙÇË�ÉØ�ÊÂÌÍ½¿ÅÈÙÊË�ÂÂ�¿ÅÁÅÉ��®ÉÂÍÏÙ�ÂÎÏÙ�ÊÂ�ÅÎÔÂÄÊË�
¿ÂÊÅÂ�¿½ÕÂÀË�ÏÂÈ½��½�ÂÀË�ÐÉÊËÃÂÊÅÂ��ªË�Ü�¾Ø�ÊÂ�ÎÏ½È�¿ÎÂ�ÚÏÅ�¿ÂÖÅ�ÀË¿ËÍÅÏÙ�
¿½É�Å� ÌË¿ÏËÍÜÏÙ�� ÌËÏËÉÐ� ÔÏË�� ¿� ÇËÊÓÂ� ÇËÊÓË¿�� ¿Ø�Å� Î½ÉÅ�ÉËÃÂÏÂ� Ë¾� ÚÏËÉ�
ÌÍËÔÅÏ½ÏÙ�Å�ÐÎÈØÕ½ÏÙ��ÅÊËÀÁ½�¿�ÅÎÇ½ÃÂÊÊËÆ�ÅÊÏÂÍÌÍÂÏ½ÓÅÅ��ÅÊËÀÁ½�¿�ÔÅÎ�
ÏËÉ�¿ÅÁÂ��ÊÂ�¿�ÚÏËÉ�ÁÂÈË��ªË�ÚÏË�ÂÖÂ�Å�ÉËÆ�ÔÂÈË¿ÂÔÂÎÇÅÆ�ËÌØÏ��¼�Á¿½ÃÁØ�
ÚÏË�¿ÅÁÂÈ�Î¿ËÅÉÅ�ÀÈ½Ä½ÉÅ��¼�¿ÅÁÂÈ��Ç½Ç�¿ÎÂ�ÅÉÂÊÊË�ÏÂÈË��Å�¿ÎÜ�ÅÉÂÊÊË�ÁÐ�
Õ½��Å�¿ÂÎÙ�ÅÉÂÊÊË�ÁÐÒ�ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ�ÄÍÅÉØÉ��ÊË�ÚÏË�ÄÍÅÉËÎÏÙ�Î¿ÂÏ½��¥�ÚÏËÏ�
Î¿ÂÏ��¾ÐÁÐÔÅ�ÉÊËÆ�Å�¾ÐÁÐÔÅ�ÄÁÂÎÙ��ÎÂÆÔ½Î��ÏÐÏ��ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË�ËÒ¿½ÏØ¿½ÂÏ�¿ÎÂ�
ÉÅÍËÄÁ½ÊÅÂ��ÇËÏËÍËÂ�� ÎÇ½ÃÂÏÂ�¿Ø�� Ï½É�Ê½ÒËÁÅÏÎÜ��ÊË��ÊÂÏ��Ç½ÇÅÉ�ÏË�ÔÐÁËÉ�
ËÊË� ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË� ¿ÊÐÏÍÅ�ÉÂÊÜ�� ºÏË� ÎÏËÈÙ� ÐÁÅ¿ÅÏÂÈÙÊËÂ� ËÖÐÖÂÊÅÂ�� ÔÏË� ¿�
ÏËÏ�ÉËÉÂÊÏ�� ÇËÀÁ½� ÚÏË�ÌÍËÅÄËÕÈË��Ü�ÌËÁÐÉ½È�� ��ËÃÂ�� Ç½Ç�ÃÂ�ÚÏË�ÌÍËÎÏË���
©ÊÂ�¾ØÈË�ÂÖÂ�ÌÜÏÊ½ÁÓ½ÏÙ�ÈÂÏ��Ü�Á½ÃÂ�Ç½Ç�ÏË�ÊÂ�¾ØÈ�ÀËÏË¿�Ç�Ï½ÇËÉÐ��¼�ÌË�
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¥ÈÅ���®Ë�ÉÊËÆ�ÚÏË�¾ØÈË�Ï½É�ÏË�Å�Ï½É�ÏË���«ÔÂÊÙ�ÅÊÏÂÍÂÎÊØÆ�¾ØÈ�ÎÈÐÔ½Æ��
ÇËÀÁ½�ÌËÚÏ��ÂÍÀÂÈÅÎ�¿����ÀËÁÐ��ÇËÀÁ½�Ü�Í½ÎÎÇ½ÄØ¿½È�Ë¾�ÚÏËÉ�¿�ÂÀË�ÃÐÍÊ½ÈÂ�
�®Ë¿ÂÏÅÕ� ÂÆÉÈ½ÊÁ���ÏËÀÁ½�¿ÎÂ�ÚÏË�ÂÖÂ�¾ØÈË�Ä½ÌÍÂÖÂÊË��ÊÂ�Í½ÄÍÂÕ½ÈËÎÙ��
ÊË�¿ÎÂ�Ï½ÇÅ�ÉÂÊÜ�ÌÍÅÀÈ½ÎÅÈÅ��ÌËÌÍËÎÅÈÅ�Í½ÎÎÇ½Ä½ÏÙ��ËÊ�ÉÂÊÜ�¿ÊÅÉ½ÏÂÈÙÊË�
ÎÈÐÕ½ÂÏ�Å�ÀË¿ËÍÅÏ���¬ËÎÈÐÕ½ÆÏÂ��¿ÎÂ��ÔÏË�¿Ø�Í½ÎÎÇ½ÄØ¿½ÂÏÂ��ÚÏË�½¾ÎËÈÛÏÊË�
ÏËÔÊË���w�¼�ÀË¿ËÍÛ���¼�ÏË�ÄÊ½Û��ÔÏË�ÚÏË�½¾ÎËÈÛÏÊË�ÏËÔÊË��Ü�ÚÏË�ÌÂÍÂÃÅÈ���
w��¡½��ÊË�Ü�ÏË�ÚÏË�ÏËÃÂ�ÌÂÍÂÃÅÈ��ÌËÏËÉÐ�ÔÏË�Ü�ÌÍØÀ½È�Î�Ì½Í½ÕÛÏËÉ��w�ËÊ�
¾ØÈ�ÁÂÎ½ÊÏÊÅÇËÉ��w�Å�Ü�ÌÂÍÂÃÅÈ�ÚÏËÏ�ÉËÉÂÊÏ��ÇËÀÁ½�Ì½Á½È��Ü�ÌÍÂÇÍ½ÎÊË�ÚÏË�
ÄÊ½Û��Å�¿Ø¿ËÍ½ÔÅ¿½ÊÅÂ��Å�ÔÏË�¿ÂÎÙ�ÉÅÍ�ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ�Ï¿ËÅÉ�ÏÂÈËÉ��Å�¿Ø��ÌË�
Ã½ÈÐÆÎÏ½��Í½ÎÎÇ½ÄØ¿½ÆÏÂ�Á½ÈÙÕÂ��ÌËÏËÉÐ�ÔÏË�ÚÏË�ÌÍ½¿Á½��ÚÏË�Ï½Ç�Å�ÂÎÏÙ���
©ÂÊÜ�ËÔÂÊÙ�Í½ÎÏÍËÀ½ÈË��ÔÏË�ÔÂÈË¿ÂÇ�ÉÂÊÜ�ÐÀË¿½ÍÅ¿½ÂÏ�Í½ÎÎÇ½ÄØ¿½ÏÙ����Ü�ÊÂ�
ÉËÀÐ�ÊÂ�Í½ÎÎÇ½ÄØ¿½ÏÙ��ÌËÏËÉÐ�ÔÏË�ÚÏË�Ê½ÎÏËÈÙÇË�ÜÍÇËÂ��Ê½ÎÏËÈÙÇË�ÎÅÈÙÊËÂ�
ËÖÐÖÂÊÅÂ�ÃÅÄÊÅ��ÔÏË�ÌË�ÎÍ½¿ÊÂÊÅÛ�Î�ÊÅÉ�¿ÎÂ�ËÎÏ½ÈÙÊËÂ�Ç½ÃÂÏÎÜ�ÉÊÂ�ÌÍË�
ÎÏË�ÌÍÂÎÊØÉ��ÎÇÐÔÊØÉ�Å�ÊÂÅÊÏÂÍÂÎÊØÉ��¥�Ü�¿ËË¾ÖÂ�ÊÂ�ËÔÂÊÙ�ÒËÍËÕË�ÌËÊÅ�
É½Û�ÈÛÁÂÆ��ÇËÏËÍØÂ�ÈÛ¾ÜÏ�¿�ÅÎÇÐÎÎÏ¿Â�ÎÉËÏÍÂÏÙ�Ê½�ÏË��ÔÏË�ËÊÅ�Å�¾ÂÄ�ÏËÀË�
¿ÅÁÂÈÅ�ÌËÎÏËÜÊÊË�¿�ÌË¿ÎÂÁÊÂ¿ÊËÆ�ÃÅÄÊÅ��©ÂÊÜ�¿ÎÂÀÁ½�ÅÊÏÂÍÂÎË¿½È�Ä½ÌÍÂ�
ÁÂÈÙÊØÆ�ËÌØÏ�ÒÐÁËÃÊÅÇË¿��Ä½ÌÍÂÁÂÈÙÊØÆ�ËÌØÏ�ÌËÚÏË¿��¯Ë�ÂÎÏÙ�Ä½ÌÍÂÁÂÈÙ�
ÊØÆ��ÇËÏËÍØÆ�Ê½ÒËÁÅÏÎÜ�Ä½�ÌÍÂÁÂÈ½ÉÅ�ÎÂÀËÁÊÜÕÊÂÀË��ÌË¿ÎÂÁÊÂ¿ÊËÀË�ÄÂÉÊËÀË�
ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ��ÇËÀÁ½�¿ÁÍÐÀ�ËÏÇÍØ¿½ÂÏÎÜ�ÏË��ÔÏË�ÊÂ¿ÅÁÅÉË�ÌÍËÎÏØÉ�¿ÄËÍËÉ��
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¥�¿ËÏ�¿�ÚÏËÉ�ÎÉØÎÈÂ�ÉØ�ÁËÈÃÊØ�ÜÎÊË�ËÎËÄÊ½¿½ÏÙ��ÔÏË�ÈÂÊÙ��ÁÐÒË¿Ê½Ü��ÁÐ�
ÕÂ¿Ê½Ü��ÑÅÄÅÔÂÎÇ½Ü��ËÊ½��ÇËÊÂÔÊË��ÊÂ�ÎÌËÎË¾ÎÏ¿ÐÂÏ�ÌËÄÊ½ÊÅÛ�¿ÂÔÊËÆ�ÃÅÄÊÅ��
¥ÈÅ�ÈÂÊÙ�ÚÎÏÂÏÅÔÂÎÇ½Ü��ÇËÀÁ½�ÔÂÈË¿ÂÇ�ÊÂ�ÒËÔÂÏ�¿ÅÁÂÏÙ�ÏË��ÔÏË�ÂÉÐ�Ç½ÃÂÏÎÜ�
ÊÂÄÊ½ÇËÉØÉ��ÇËÀÁ½�ËÊ�Í½ÄÁÍ½Ã½ÂÏÎÜ��ÇËÀÁ½�ËÊ�ÃÂÈ½ÂÏ��ÔÏË¾Ø�ÂÉÐ�ÌËÇ½ÄØ¿½�
ÈÅ�ÏËÈÙÇË�ÏË��ÔÏË�ËÊ�¿ÅÁÂÈ�ÁË�ÚÏËÀË���ÎÂ�ÚÏË�Ð¿ËÁÅÏ�ËÏ�¿ÂÔÊËÆ�ÃÅÄÊÅ��¬ËÏË�
ÉÐ� ÔÏË� ¿ÂÔÊ½Ü� ÃÅÄÊÙ� Ë¾È½Á½ÂÏ� ËÁÊÅÉ� ÐÁÅ¿ÅÏÂÈÙÊØÉ� Î¿ËÆÎÏ¿ËÉ�� ®� ËÁÊËÆ�
ÎÏËÍËÊØ��¿�ÊÂÆ�ÌÍÅÎÐÏÎÏ¿ÐÛÏ�¿ÎÂ�ÚÈÂÉÂÊÏØ�ÚÏËÀË�Ê½ÕÂÀË�ÉÅÍ½��¥�Ü�ÊÂ�ÄÊ½Û��
Ê½ÎÇËÈÙÇË�ÚÏË�¾ØÈË�ÌËÊÜÏÊË��ÊË�Ü�¿ÎÂ�¿ÍÂÉÜ�ÀË¿ËÍÅÈ�Å�ÎÂÆÔ½Î�Ê½�ÚÏËÉ�ËÎÏ½�
ÊË¿ÈÛÎÙ��ÔÏË�Ê½Õ½�¿ÂÔÊ½Ü�ÃÅÄÊÙ�ÎËÎÏËÅÏ�ÅÄ�Ê½ÕÂÆ�ÄÂÉÊËÆ�ÃÅÄÊÅ��ÌÍËÃÅ�
ÏËÆ�ÄÁÂÎÙ��Ê½�ÄÂÉÈÂ��ªÂÌËÊÜÏÊË��ÎÇ½ÃÂÏÂ�¿Ø��Ç½Ç�ÃÂ�Ï½Ç��ÉËÜ�ÄÂÉÊ½Ü�ÔÂÈË�
¿ÂÔÂÎÇ½Ü�ÃÅÄÊÙ��ËÊ½��Á½Æ��ËÀ��ÌÍËÁÈÅÏÎÜ�����ÈÂÏ��Ü�ÃÂÈ½Û�¿ÎÂÉ�ÌË�����ÌÍË�
ÃÅÏÙ��ËÔÂÊÙ�ÒËÍËÕË��ÊË�¿ÂÁÙ�ÊÂ�¾ËÈÙÕÂ�ÃÂ��ªÅ�¿�ÇËÂÉ�ÎÈÐÔ½Â�ÊÂ�¾ËÈÙÕÂ��
²ËÏÜ�¿�ÇËÊÓÂ�;,;�¿ÂÇ½�Å�¿�Ê½Ô½ÈÂ����ÀË�¾ØÈÅ�ÈÛÁÅ��ÇËÏËÍØÂ�¿ÅÁÂÈÅ�ª½ÌË�
ÈÂËÊ½��Å� ÎÂÆÔ½Î�¿ÍÂÉÜ�ËÏ�¿ÍÂÉÂÊÅ�Ë¾Ê½ÍÐÃÅ¿½ÛÏÎÜ�ÁËÈÀËÃÅÏÂÈÅ�� ÇËÏËÍØÂ�
ÌËÉÊÜÏ�ÇËÊÂÓ�;,;�¿ÂÇ½��ªË�ÊÂ� ¾ËÈÂÂ� ÏËÀË��§� ÎËÃ½ÈÂÊÅÛ��Ð¿Ø�� ¾Å¾ÈÂÆÎÇ½Ü�
ÀÍ½ÊÅÓ½� Å� ¾Å¾ÈÂÆÎÇËÂ� ¿ØÎÇ½ÄØ¿½ÊÅÂ�� �´ÏË� ÔÂÈË¿ÂÇ�w� ÎÍËÇ�ÃÅÄÊÅ� ÂÀË� ���
ÈÂÏ���w�ÊË�ÚÏË�ÊÂ�ÄÊ½ÔÅÏ��ÔÏË�Ç½ÃÁØÆ�ÔÂÈË¿ÂÇ�ÃÅ¿ÂÏ����ÈÂÏ��½�ÌÍËÎÏË�ÎÍÂÁ�
ÊÜÜ�ÌÍËÁËÈÃÅÏÂÈÙÊËÎÏÙ�ÃÅÄÊÅ�Ï½ÇË¿½��ËÊ½�ËÎÏ½ÂÏÎÜ��ºÏË�Å�ÂÎÏÙ�ÌÍÂÁÂÈ��¬Ë�
Ä¿ËÈÙÏÂ��½�Ê½�Ç½ÇÅÒ�Ô½Î½Ò�ËÏÉÂÍÂÊØ�ÚÏÅ����ÈÂÏ"�ªÐ��Ç½Ç�Ê½�Ç½ÇÅÒ�Ô½Î½Ò"�°�
ÇËÀË�ÚÈÂÇÏÍËÊÊØÂ��Ð�ÇËÀË�ÉÂÒ½ÊÅÔÂÎÇÅÂ��¿ËÏ�ËÊÅ�ËÏÉÂÍÅ¿½ÛÏ�ÇÍÐÀÅg���ÔÏË�
ÚÏË�Ä½�ÇÍÐÀÅ�ËÊÅ�ËÏÉÂÍÅ¿½ÛÏ"�ªÐ�� ËÏÉÂÍÅ¿½ÛÏ�¿�ÏÂÔÂÊÅÂ�ÎÐÏËÇ�Á¿ÅÃÂÊÅÂ�
ÎËÈÊÓ½�¿ËÇÍÐÀ�ÄÂÉÈÅg�®ÏËÌ��ÐÃÂ�Ë¾É½Ê��ªÂ�Á¿ÅÃÂÊÅÂ�ÎËÈÊÓ½�¿ËÇÍÐÀ�ÄÂÉÈÅ��
½�Á¿ÅÃÂÊÅÂ�ÄÂÉÈÅ�¿ËÇÍÐÀ�ÎËÈÊÓ½��ªË�Å�ÚÏË�Á¿ÅÃÂÊÅÂ�Ë¾É½Ê���ÂÁÙ�ÁÂÈË�¿ÎÂ�
ÏËÉ��ÔÏË�ÉØ�¿ÅÁÅÉ�ÚÏËÏ�ÇÍÐÀ�ÈÂÏ�w�ÀËÁ��ÁÂÊÙ��ÉÅÊÐÏ½�w�ËÖÐÖ½ÂÉ�ÚÏË�¿ÍÂ�
ÉÜ��©Ø�¿ÅÁÅÉ� ¿� ÄÂÉÊØÒ�ÅÄÉÂÍÂÊÅÜÒ�Å� ¿� ÄÂÉÊØÒ�É½ÎÕÏ½¾½Ò��©ÂÃÁÐ� ÏÂÉ��
¿ÂÈÅÔ½ÆÕÂÂ�ËÏÇÍØÏÅÂ�Ê½Ô½È½�²²�¿ÂÇ½��Å� Ï½Ç�ËÊË�Å�ËÎÏ½ÂÏÎÜ�¿ÂÈÅÔ½ÆÕÅÉ�
ËÏÇÍØÏÅÂÉ�²²�¿ÂÇ½�Å��Ü�ÌËÁËÄÍÂ¿½Û��ÔÏË�ÚÏË�ËÏÇÍØÏÅÂ��ÉËÃÂÏ�¾ØÏÙ��Î½ÉËÂ�
¿ÂÈÅÔ½ÆÕÂÂ� ËÏÇÍØÏÅÂ� Å� ÁÈÜ� ÎÈÂÁÐÛÖÂÀË� ÏØÎÜÔÂÈÂÏÅÜ��w� ÏÂËÍÅÜ� ËÏÊËÎÅ�
ÏÂÈÙÊËÎÏÅ��ÈÙ¾ÂÍÏ½�ºÆÊÕÏÂÆÊ½��ÇËÏËÍ½Ü�Ê½�Î½ÉËÉ�ÁÂÈÂ�ÊÅÇ½Ç½Ü�ÊÂ�ÏÂËÍÅÜ��
½�ÍÂ½ÈÙÊËÎÏÙ��ÇËÏËÍ½Ü�ËÏÇÍØÈ½ÎÙ����ÍÂ½ÈÙÊËÎÏÙ�ËÏÇÍØÈ½ÎÙ�¿ËÏ�Ç½Ç½Ü��ÚÏË�ÊÂ�
ÑÅÄÅÇ½�Å�ÊÂ�ÇËÎÉËÈËÀÅÜ��½�ÚÏË�ÅÎÏÅÊ½�Ê½ÕÂÆ�Î�¿½ÉÅ�ÔÂÈË¿ÂÔÂÎÇËÆ�ÃÅÄÊÅ��
ÔÏË��ËÇ½ÄØ¿½ÂÏÎÜ��¿ÍÂÉÜ�Å�ÌÍËÎÏÍ½ÊÎÏ¿Ë�Î½ÉÅ�ÌË�ÎÂ¾Â�ÊÂ�ÎÐÖÂÎÏ¿ÐÛÏ��«ÊÅ�
ÎÏ½ÊË¿ÜÏÎÜ�¾ËÈÙÕÅÉÅ�ÅÈÅ�ÉÂÊÙÕÅÉÅ�¿�Ä½¿ÅÎÅÉËÎÏÅ�ËÏ�ÎÇËÍËÎÏÅ�Á¿ÅÃÂÊÅÜ��
ªÐ��½�ÔÏË�Ï½ÇËÂ�ÎÇËÍËÎÏÙ�Á¿ÅÃÂÊÅÜ��Ç½Ç�ÂÂ�ÅÄÉÂÍÜÏÙ"�¡ÈÜ�ÏËÀË��ÔÏË¾Ø�ÅÄÉÂ�
ÍÜÏÙ� ÎÇËÍËÎÏÙ� Á¿ÅÃÂÊÅÜ�� ÄÊ½ÂÏÂ�� Ç½Ç� ¾Ø�ÉØ� ÊÅ� ¿ÂÍÏÂÈÅ�� Ê½ÁË� ÔÏË¾Ø� ¾ØÈ�
ÇÏË�ÏË��ÇÏË�ÅÄÉÂÍÜÂÏ��´ÏË¾Ø�ÇÏË�ÏË�ÎÉËÏÍÂÈ�Ê½�Ô½ÎØ��ÇÏË�ÏË�Î¿ÂÍÜÈ�Î�Ô½Î½ÉÅ�
Å�Ï�Á��¯Ë�ÂÎÏÙ�ËÌÜÏÙ�ÉØ�ÎÏ½ÈÇÅ¿½ÂÉÎÜ�Î�Ê½ÕÅÉ�ÄÂÉÊØÉ�ÄÍÂÊÅÂÉ��Î�Ê½ÕÅÉÅ�
ÄÂÉÊØÉÅ�Ô½Î½ÉÅ��¥�Á½ÃÂ�ºÆÊÕÏÂÆÊ�¿�Î¿ËÂÆ�ÏÂËÍÅÅ�ËÏÊËÎÅÏÂÈÙÊËÎÏÅ�ÉØÎ�
ÈÂÊÊË�Ê½ÍÅÎË¿½È�ÌËÂÄÁ�ÉÔ½ÖÅÆÎÜ��ÔÂÈË¿ÂÔÇÅ�ÅÄÉÂÍÜÛÖÅÂ�Î�Ô½Î½ÉÅ�Ê½�ÍÐ�
Ç½Òg�ªË�¿ËÏ�ÚÏÅÒ�ÉØÎÈÂÊÊØÒ�ÔÂÈË¿ÂÔÇË¿�Î�Ô½Î½ÉÅ�Ê½�ÍÐÇ½Ò�ËÊ�Í½ÎÎÏ½¿ÅÈ�
ÊÂ�¿�Ê½ÕÂÆ�ÄÂÉÊËÆ�ÍÂ½ÈÙÊËÎÏÅ��½�ËÊ�ÅÒ�Í½ÄÉÂÎÏÅÈ��ÕÐÏÇ½�ÎÇ½Ä½ÏÙ��Ê½�ÈÐÔ½Ò�
Î¿ÂÏ½�� ¬Ë� ¿ÎÂÈÂÊÊËÆ� ÉÔÅÏÎÜ� Î¿ÂÏ�� ËÊ� ÉÔÅÏÎÜ� ÎË� ÎÇËÍËÎÏÙÛ� ������� ÇÉ�ÎÂÇ��
§ÎÏ½ÏÅ�ÀË¿ËÍÜ��¿ËÏ�ÚÏ½�ÎÇËÍËÎÏÙ��ÌÍÂÁÂÈÙÊ½Ü�ÑÅÄÅÔÂÎÇ½Ü�ÎÇËÍËÎÏÙ��Ü�ÊÂ�ÀË�
¿ËÍÛ� Ë� ÁÐÒË¿ÊËÉ� Î¿ÂÏÂ�� ½� ÁÈÜ� ÑÅÄÅÔÂÎÇËÀË� ÌÍÂÁÂÈÙÊ½Ü� ÎÇËÍËÎÏÙ� w� ÚÏË�
�������ÇÉ�ÎÂÇ����ÌËÔÂÉÐ�ËÊ½�ÌÍÂÁÂÈÙÊ½Ü"�«Ê½�ÌÍÂÁÂÈÙÊ½Ü�ÊÂ�ÌËÏËÉÐ��ÔÏË�
ÊÂÈÙÄÜ�¾ØÎÏÍÂÂ�ÉÔ½ÏÎÜ��½�ÌËÏËÉÐ��ÔÏË�ÂÎÈÅ�¿Ø�ÉÔÅÏÂÎÙ�ÎË�ÎÇËÍËÎÏÙÛ��������
ÇÉ�ÎÂÇ��ÏË�ÐÃÂ�¿ÍÂÉÜ�Å�ÌÍËÎÏÍ½ÊÎÏ¿Ë�ÁÈÜ�¿½Î�ÌÍÂ¿Í½ÏÅÈÅÎÙ�¿�ÊÐÈÙ��¬ËÃ½�
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ÈÐÆÎÏ½�� ÎÁÂÈ½ÆÏÂ� Ê½Á� ÎË¾ËÆ� ÊÂ¿ÂÍËÜÏÊËÂ� ÐÎÅÈÅÂ�� ÌËÌÍË¾ÐÆÏÂ� ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÙ�
ÎÂ¾Ü��ÔÏË�¿½ÕÅ�Ô½ÎØ�¿ÎÂ�¿ÍÂÉÜ�ÌËÇ½ÄØ¿½ÛÏ�ÊÐÈÙ���ËÏ�ÂÎÈÅ�¾�¿Ø�¾ØÈÅ�½ÊÀÂ�
ÈËÉ�Î¿ÂÏËÊËÎÊØÉ�Å�ÉÔ½ÈÅÎÙ�ÎË�ÎÇËÍËÎÏÙÛ�Î¿ÂÏ½��Ç½Ç�ÉÔ½ÏÎÜ�½ÊÀÂÈØ�ÌË�¿ÎÂ�
ÈÂÊÊËÆ�� Ð� ¿½Î� ¿ÎÂ� ¿ÍÂÉÜ�Ê½�Ô½Î½Ò� ¾ØÈ�¾Ø�ÊÐÈÙ�� ÏË� ÂÎÏÙ� ¿ÂÔÊËÎÏÙ�� ÏË� ÂÎÏÙ�
¾ÂÎÇËÊÂÔÊËÂ� ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë� ¿ÍÂÉÂÊÅ�� �ËÏ� ¿� ÔÂÉ� ÁÂÈË�ÏË�� ºÏË� ÐÁÅ¿ÅÏÂÈÙÊ½Ü�
¿ÂÖÙ��ÔÂÉ�¾ÈÅÃÂ�Ç�ÎÇËÍËÎÏÅ�Î¿ÂÏ½��ÏÂÉ�¿ÍÂÉÜ�Å�ÌÍËÎÏÍ½ÊÎÏ¿Ë�ÎÏ½ÊË¿ÜÏÎÜ�¿ÎÂ�
ÉÂÊÙÕÂ��ÉÂÊÙÕÂ��ÉÂÊÙÕÂ�Å�ÅÎÔÂÄ½ÛÏ�ÎË¿ÎÂÉ��¢ÎÏÙ�ÏËÈÙÇË�¾ØÏÅÂ�Î¿ÂÏ½��¿ÂÔ�
Ê½Ü�ÃÅÄÊÙ�Î¿ÂÏ½��ªË�ÉØ�ÂÂ�Ê½�ÄÂÉÈÂ�ËÖÐÖ½ÂÉ�ÏËÈÙÇË�ËÌËÎÍÂÁÎÏ¿Ë¿½ÊÊË��©Ø�
ÂÂ�ËÖÐÖ½ÂÉ��ÉØ�Ë�ÊÂÆ�ÄÊ½ÂÉ��ºÏË�ÁÐÒË¿Ê½Ü��ÚÏË�Î¿ÂÏËÊËÎÊ½Ü�ÃÅÄÊÙ��©Ø�ÂÂ�
ÌØÏ½ÂÉÎÜ�ÅÄË¾Í½ÄÅÏÙ���¯ÍËÅÓ½���ÊÁÍÂÜ�Ð¾ÈÂ¿½�w�ÚÏË�ÃÅÄÊÙ�ÎË�ÎÇËÍËÎÏÙÛ�
Î¿ÂÏ½��¬ÍÅ�ÚÏËÉ�Ë¾Í½ÏÅÏÂ�¿ÊÅÉ½ÊÅÂ�Ê½�Ì½Í½ÁËÇÎ��ÎÇËÍËÎÏÙ�Î¿ÂÏ½�w�ÚÏË�Ï½Ç�
¾ØÎÏÍË��ÔÏË�Ç½Ç�¾Ø�¾ØÎÏÍË�ÊÅ�¿ÄÉ½ÒÊÐÈ�ÍÐÇËÆ��ÔÏË�¾Ø�ÊÅ�ÎÁÂÈ½È��¿ÎÂ�Í½¿ÊË�
ÚÏË� ÌË� ÎÍ½¿ÊÂÊÅÛ� ÎË� ÎÇËÍËÎÏÙÛ� Î¿ÂÏ½�w� ÌÍËÎÏË� ÔÂÍÂÌ½ÕÙÂ� Á¿ÅÃÂÊÅÂ�� ���
ÉÂÃÁÐ�ÏÂÉ��½ÊÀÂÈØ��¯ÍËÅÓØ��Ð¾ÈÂ¿½�w�¿�Ä½ÎÏØ¿ÕÂÆ�ÌËÄÂ��Å�ÚÏË�ÉÀÊË¿ÂÊÅÂ�
ÁÈÅÏÎÜ�¿ÂÔÊË���ÊÀÂÈØ�ÐÇ½ÄÐÛÏ�Ê½�Ô½ÕÐ��ËÊÅ�ËÇÍÐÃ½ÛÏ�ÚÏÐ�Ô½ÕÐ�w�¿ÂÔÊË�
ÁÈÜÖÂÂÎÜ� ÉÀÊË¿ÂÊÅÂ�� �ÂÔÊËÂ� ÉÀÊË¿ÂÊÅÂ�� ¡½�� ÅÉÂÊÊË� Ï½Ç� ¿ØÀÈÜÁÅÏ� Ç½ÃÁËÂ�
ÉÀÊË¿ÂÊÅÂ�ÔÂÈË¿ÂÔÂÎÇËÆ�ÃÅÄÊÅ��ÂÎÈÅ�ÎÉËÏÍÂÏÙ�ÀÈ½Ä½ÉÅ�Î¿ÂÏ½��ËÏÏÐÁ½����ÔÏË�
ÄÊ½ÔÅÏ�w�ËÏÏÐÁ½"���ÉØ�Î�¿½ÉÅ�ÅÄ�ÔÂÀË�ÎÁÂÈ½ÊØ"�¥Ä�É½ÏÂÍÅÅ"���ÔÏË�Ï½ÇËÂ�
É½ÏÂÍÅÜ"� ºÏË� ÎÀÐÎÏÅ¿ÕÅÆÎÜ� Î¿ÂÏ�� ºÏË� Î¿ÂÏ�� Ä½ÉÂÁÈÅ¿ÕÅÆ�� Ä½ÏËÍÉËÄÅ¿ÕÅÆ�
Î¿ËÂ�Á¿ÅÃÂÊÅÂ��ºÏË�Î¿ÂÏ��Ç½Ç�¾Ø�¿ÍÂÉÂÊÊË�ÌÍÅËÎÏ½Ê½¿ÈÅ¿½ÛÖÅÆÎÜ����¿ËÏ�ËÏ�
Ê½Î�ÅÎÒËÁÅÏ�É½ÎÎ½�ÅÄÈÐÔÂÊÅÆ��ÅÊËÀÁ½�ÊÂ¿ÅÁÅÉØÒ��ÅÊËÀÁ½�ÑÅÇÎÅÍÐÂÉØÒ�ÌÍÅ�
¾ËÍ½ÉÅ��§½Ç�ÌÍÂÁÌËÈ½À½ÂÏÎÜ��ËÏ�Ê½Î�ÂÖÂ�ÅÎÒËÁÅÏ�ÊÂÐÈË¿ÅÉËÂ�ÀÍ½¿ÅÏ½ÓÅËÊ�
ÊËÂ�ÅÄÈÐÔÂÊÅÂ��ÇËÏËÍËÂ�ÉÀÊË¿ÂÊÊË�ÌÍËÊÅÄØ¿½ÂÏ�¿ÎÂÈÂÊÊÐÛ��ÊÂÆÏÍÅÊÊËÂ�ÅÄ�
ÈÐÔÂÊÅÂ��¥�ÉØ�ÚÏË�ÔÐ¿ÎÏ¿ÐÂÉ���ËÏ�¿�ÉËÉÂÊÏ�¿Ø¿ËÍ½ÔÅ¿½ÊÅÜ��Ü�ÏËÀÁ½�ÊÂ�ÄÊ½È�
ÊÅ� Ë� Ç½ÇÅÒ� ÊÂÆÏÍÅÊÊØÒ�� ÀÍ½¿ÅÏ½ÓÅËÊÊØÒ� ÅÄÈÐÔÂÊÅÜÒ�� ½�� ÏÂÉ� ÊÂ� ÉÂÊÂÂ�� Ü�
ÄÊ½È��ÔÏË�ËÊÅ�ÂÎÏÙ��¬ËÏËÉÐ�ÔÏË�¿�ÚÏË�ÉÀÊË¿ÂÊÅÂ�Ü�ÌËÔÐ¿ÎÏ¿Ë¿½È��Ç½Ç�Ü�Î½É�ÅÄ�
ÎÂ¾Ü�ÅÄÈÐÔ½ÈÎÜ�Å�ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË�¿�ÎÂ¾Ü�¿ËÄ¿Í½Ö½ÈÎÜ��½ÊÙÕÂ��ÔÂÉ�ÅÄÈÐÔÂÊÅÂ�
ËÏ�ÉÂÊÜ�ÅÎÒËÁÅÈË��ËÊË�ÐÃÂ�¿�ÉÂÊÜ�¿ËÄ¿Í½Ö½ÈËÎÙ��ºÏË�ÐÁÅ¿ÅÏÂÈÙÊ½Ü�¿ÂÖÙ��
´ÏË¾Ø� ÚÏË� ÅÄË¾Í½ÄÅÏÙ�� ÊÐÃÊË� ÅÄË¾Í½ÄÅÏÙ� ÜÄØÇËÉ� ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÀË� ÅÎÇÐÎÎÏ¿½��
ºÏË� ¾ÐÁÐÏ� Ç½ÍÏÅÊØ� ®½ÈÙ¿½ÏËÍ½� ¡½ÈÅ� ÅÈÅ� ¬ÅÇ½ÎÎË�� Å� ÚÏË� ¾ÐÁÂÏ� Î¿ÂÔÂÊÅÂ�
ÌËÈËÏÂÊ�ÂÍÅÒ½��¿ËÄÉËÃÊË�Á½ÃÂ��ÏÍÐÁÊË�ÎÇ½Ä½ÏÙ��ÊË�ÜÎÊË��ÔÏË�Ë¾Í½ÄØ�ÁÈÜ�
ÚÏËÀË�ÁËÈÃÊØ�¾ØÏÙ�ÊÂË¾ØÔÊØÉÅ��¥�¿ËÏ�Ü�¿½É�¿�ÌÍËÕÈØÆ�Í½Ä�Í½ÎÎÇ½ÄØ¿½È�Å�
ÀË¿ËÍÅÈ��ÔÏË�ÊÅ�ËÁÅÊ�Ü�ÌÂÍÂÃÅÈ�¿Ø¿ËÍ½ÔÅ¿½ÊÅÂ��¥�Ü�ÌÍÅ¿ËÁÅÈ�ÌÍÅÉÂÍØ��Ü�
ÅÒ�ÎÂÆÔ½Î�ÌÂÍÂÔÅÎÈÛ���
¬ÍËÏËÌËÌ��¿¿½ÇÐÉ��¥ÄÈÐÔÂÊÅÜ�ËÏ�ÂÀË�ÏÂÈ½�Í½ÄÍËÎÈÅÎÙ��Å�ËÊ�Ë¾ÍÂÈ�Î¿ËÂ�

�Ü���Î¿ËÛ�¿ÎÂÈÂÊÊÐÛ��ËÊ�ÌËÊÜÈ��ÊÂ�ÌËÊÜÈ��½�ÌËÔÐ¿ÎÏ¿Ë¿½È��ÔÏË�ÎËÈÊÓÂ��ÈÐÊ½��
Ä¿ÂÄÁØ�w�¿ÎÂ�¿ÊÐÏÍÅ�ÊÂÀË�Ê½ÒËÁÅÏÎÜ��ºÏË�Ë¾ÍÂÏÂÊÅÂ�Î¿ËÂÀË��Ü��ÌÍËÅÄËÕÈË�Î�
�¿¿½ÇÐÉËÉ�ÌÍÅ�ÃÅÄÊÅ��¬ËÎÈÂ�ÚÏËÀË�ÂÀË�ÐÃÂ�ÎËÃÀÈÅ��½�ËÊ�ÐÃÂ�¾ØÈ�ÎË�Î¿ËÅÉ�
¾ÂÎÎÉÂÍÏÊØÉ��Ü���ÎË�Î¿ËÅÉ�¾ÂÎÎÉÂÍÏÊØÉ�ÏÂÈËÉ���
�ÉÂÍÅÇ½ÊÎÇÅÆ�ÇËÎÉËÊ½¿Ï�ºÁÀ½Í�©ÅÏÔÂÈ��°ÈÂÏ½È�ËÊ�Ê½�¨ÐÊÐ�Ë¾ØÇÊË¿ÂÊ�

ÊØÉ��Ç½Ç�ËÊ�ÎÂ¾Ü�Ê½ÄØ¿½ÂÏ��½ÀÊËÎÏÅÇËÉ��ª½�¤½Ì½ÁÂ�ÍÂÁÇË�ÇÏË�Ê½ÄØ¿½ÂÏ�ÎÂ¾Ü�
½ÏÂÅÎÏËÉ�w�ËÏÍÅÓ½ÛÖÅÉ�ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÊÅÂ��ËÀ½��´½ÖÂ�ÈÛÁÅ�� ÊÂ�ÅÎÌØÏØ¿½Û�
ÖÅÂ�ÅÊÏÂÍÂÎ½�Ç�ÍÂÈÅÀÅÅ��Ç�ÉÅÎÏÅÇÂ��Ê½ÄØ¿½ÛÏ�ÎÂ¾Ü�½ÀÊËÎÏÅÇ½ÉÅ��¯Ë�ÂÎÏÙ�ËÊÅ��
¿�Ë¾ÖÂÉ��ÊÂ�ËÏÍÅÓ½ÛÏ��ÔÏË�ÔÏË�ÏË�ÂÎÏÙ��ÊË�ËÊÅ�ÀË¿ËÍÜÏ��ÔÏË�ÔÂÈË¿ÂÇ�ÊÂ�Ë¾È½Á½�
ÂÏ�ÎÌËÎË¾ÊËÎÏÜÉÅ�ÚÏË��ÔÏË�ÏË��ÐÄÊ½ÏÙ�Å�Ð¿ÅÁÂÏÙ�w�ÇÐÁ½�ÂÉÐ��Å�Ä½ÊÅÉ½ÛÏÎÜ�
ÄÂÉÊØÉÅ��ÏÂÒÊÅÔÂÎÇÅÉÅ�ÌÍË¾ÈÂÉ½ÉÅ��ÊÂ�ÐÒËÁÜ�¿�Á½ÈÙÊÅÂ�Ï½ÆÊØ�ÇËÎÉËÎ½��¯½�
ÇÅÉ�¾ØÈ�ºÁÀ½Í�©ÅÏÔÂÈ�w�ÁË�ÏËÀË�ÉËÉÂÊÏ½��Ç½Ç�ËÊ�ÎÏÐÌÅÈ�Ê½�¨ÐÊÐ����¿ËÏ�ÇË�
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ÀÁ½�ËÊ�ÎÏÐÌÅÈ�Ê½�¨ÐÊÐ��¿ËÏ�ÔÏË�Î�ÊÅÉ�ÌÍËÅÄËÕÈË��§ËÀÁ½�ËÊ�¿ÎÏ½È�Ê½�ÈÐÊÊÐÛ�
ÌË¿ÂÍÒÊËÎÏÙ��ËÊ�¿ÄÀÈÜÊÐÈ�Ê½�¤ÂÉÈÛ���ËÏ�ÏÐÏ�ÌËÌØÏ½ÆÏÂÎÙ�ÎÂ¾Â�ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÙ�
ÚÏËÏ�ÉËÉÂÊÏ�ÔÅÎÏË�ÌÎÅÒËÈËÀÅÔÂÎÇÅ��¯Ë�¿Ø�¿ÎÂ�¿ÍÂÉÜ�Ê½�¨ÐÊÐ�ÎÉËÏÍÂÈÅ�Î�¤ÂÉ�
ÈÅ��½�ÏÐÏ�¿Ø�Ê½�¤ÂÉÈÛ�ÌËÎÉËÏÍÂÈÅ�Î�¨ÐÊØ���½Î�¿�¾ÐÇ¿½ÈÙÊËÉ�ÎÉØÎÈÂ�ÌÂÍÂ�
¿ÂÍÊÐÈË�w�ÌÍËÅÄËÕÈË�¿Ø¿ËÍ½ÔÅ¿½ÊÅÂ��¥�Î�ÊÅÉ�ÚÏË�Å�ÌÍËÅÄËÕÈË��¼�ÎÂÆÔ½Î�
ÌË¿ÏËÍÜÛÎÙ��Ü�ÚÏË�ÌÍËÕÈØÆ�Í½Ä�ÀË¿ËÍÅÈ��ÊË�ÉÊÂ�ÒËÔÂÏÎÜ�Ê½ÌËÉÊÅÏÙ�¿½É��ÔÏË�
¾Ø�ÚÏË�ÊÂ�ÐÕÈË�ÅÄ�Ì½ÉÜÏÅ��ÔÏË�¾Ø�¿Ø�ÐÁËÎÏË¿ÂÍÅÈÅÎÙ��ÔÏË�ÚÏÅ�¿ÂÖÅ�ÌÍËÅÎÒË�
ÁÜÏ�Å�ÌÍËÅÎÒËÁÜÏ�ÎÂÆÔ½Î��ÊÂ�Ï½Ç�ÃÂ�Á½¿ÊË�ÚÏË�¾ØÈË��¥�ËÊ�ÀË¿ËÍÅÏ���¼�ÌËÔÐ¿�
ÎÏ¿Ë¿½È��ÔÏË�¿ÎÜ�¿ÎÂÈÂÊÊ½Ü�ÎÏ½È½�Ô½ÎÏÙÛ�ÉÂÊÜ���§½ÇËÆ�½¾ÎÐÍÁ��ÎÇ½ÃÂÏÂ�¿Ø�w�
�¿ÎÜ�¿ÎÂÈÂÊÊ½Ü�Ô½ÎÏÙÛ�ÉÂÊÜ���¼�ÎÏ½È�Ô½ÎÏÙÛ�¿ÎÂÈÂÊÊËÆ�w�ÚÏË�ÌËÊÜÏÊË��ÌËÏË�
ÉÐ�ÔÏË� ¿ÎÂÈÂÊÊ½Ü� ËÀÍËÉÊ½�� ½� Ü�É½ÈÂÊÙÇÅÆ� Ï½ÇËÆ�� Ü� ÊÅÔÏËÃÊØÆ�� ÌØÈÅÊÇ½� ¿�
ÉÅÍËÄÁ½ÊÅÅ����Ç½Ç�ÚÏË�ÉËÃÂÏ�ÔÂÈË¿ÂÇ�w�Ï½Ç½Ü�¾ØÈÅÊËÔÇ½��ÌØÈÅÊÇ½��ÇËÏËÍÐÛ�
¿�ÉÅÇÍËÎÇËÌ�ÊÂ�Í½ÄÀÈÜÁÅÕÙ�ÅÄ�ÎËÄ¿ÂÄÁÅÜ�¨Â¾ÂÁÜ�ÐÃÂ�ÅÈÅ�¿�ÏÂÈÂÎÇËÌ��½�ÔÏË¾Ø�
ËÊ�¿ÉÂÎÏÅÈ�¿�ÎÂ¾Ü�¿ÎÛ�¿ÎÂÈÂÊÊÐÛ��Å�ÔÏË¾Ø�¿ÎÜ�ËÀÍËÉÊ½Ü�¿ÎÂÈÂÊÊ½Ü�ÎÏ½È½�Ô½�
ÎÏÙÛ�ÂÀË��¯½ÇËÂ��ÁÍÐÄÙÜ��¿ËÄÉËÃÊË��¤Ê½ÂÏÂ��Ç½Ç�ÚÏË�ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÙ�ÈÐÔÕÂ�¿ÎÂÀË"�
¬ÍÂÁÎÏ½¿ÙÏÂ�ÎÂ¾Â�ÉÈ½ÁÂÊÓ½��Ê½ÒËÁÜÖÂÀËÎÜ�¿�É½ÏÂÍÅÊÎÇËÆ�ÐÏÍË¾Â��©È½ÁÂÊÂÓ��
ÇËÊÂÔÊË��ÉÂÊÙÕÂ�ÐÏÍË¾Ø��ÊÐ��ÊÂ�Ê½ÎÏËÈÙÇË��Ê½ÎÇËÈÙÇË�ÔÂÈË¿ÂÇ�ÉÂÊÙÕÂ�¿ÎÂÈÂÊ�
ÊËÆ��ÊË��ÐÎÈË¿ÊË�ÀË¿ËÍÜ��ÌÐÎÏÙ�ÐÏÍË¾½�w�ÚÏË�¿ÎÜ�¿ÎÂÈÂÊÊ½Ü��½�ÉØ�w�ÌÍÂ¾Ø�
¿½ÛÖÅÂ�¿�ÊÂÆ�ÉÈ½ÁÂÊÓØ���ËÏ�Ç½Ç�ÉÈ½ÁÂÊÓÐ�¿ÉÂÎÏÅÏÙ�¿�ÎÂ¾Ü�¿ÎÛ�¿ÎÂÈÂÊÊÐÛ"�
§½Ç�ÂÉÐ�ÂÂ�Ð¿ÅÁÂÏÙ"�«ÁÅÊ�ÎÌËÎË¾�ÁÈÜ�ÊÂÀË�w�ÚÏË�ÍËÁÅÏÙÎÜ�Å�ËÇ½Ä½ÏÙÎÜ�¿Ë�
¿ÊÂÕÊÂÉ�ÌÍËÎÏÍ½ÊÎÏ¿Â��Ð¿ÅÁÂÏÙ�ÎË�ÎÏËÍËÊØ��ÔÏË�Å�ÌÍËÅÎÒËÁÅÏ�¿�ÉËÉÂÊÏ�ÍËÃ�
ÁÂÊÅÜ����ÁÍÐÀËÆ�w�ÚÏË��¾ÐÁÐÔÅ�ÂÖÂ�¿�ÐÏÍË¾Â��¿Ø¿ÂÍÊÐÏÙÎÜ�Ê½ÅÄÊ½ÊÇÐ��¥�ÏËÀÁ½�
ËÊ� ÅÄÊÐÏÍÅ� ËÒ¿½ÏÅÏ� ÎË¾ËÛ�� ¿ÎÂÛ� ÌË¿ÂÍÒÊËÎÏÙÛ� Î¿ËÂÀË� �Ü�� ËÊ� Ë¾Ò¿½ÏÅÏ� ÚÏË�
ÌÍËÎÏÍ½ÊÎÏ¿Ë��¬ÍÅ�¿Ø¿ËÍ½ÔÅ¿½ÊÅÅ�Ï½ÇËÂ�¿ËÄÉËÃÊË���Ø�ÄÊ½ÂÏÂ��ÚÏË�ÌÍËÅÎÒË�
ÁÅÏ�Î�¾ÐÏËÊËÉ��¾ÐÏËÊ�Í½ÎÇÍØ¿½ÂÏÎÜ��Å�Ó¿ÂÏËÇ�Í½Ä�w�ËÒ¿½ÏØ¿½ÂÏ�¿ÎÂ�ÌÍËÎÏÍ½Ê�
ÎÏ¿Ë�¿ËÇÍÐÀ��ºÏË�ÌÍËÅÎÒËÁÅÏ�Î�¾½¾ËÔÇËÆ��ÇËÀÁ½�ËÊ½�¿ØÈÂÏ½ÂÏ�ÅÄ�ÇÐÇËÈÇÅ��Í½Î�
ÇÍØ¿½ÂÏ�ÇÍØÈÙÜ�ÌË�¿ÎÂÆ�¿ÎÂÈÂÊÊËÆ��Å�¿ÎÂ�ÌÍËÎÏÍ½ÊÎÏ¿Ë�ËÇ½ÄØ¿½ÂÏÎÜ�ÂÆ�ÌÍÅ�
Ê½ÁÈÂÃ½ÖÅÉ��ºÏË�ÌÍËÅÄËÕÈË�Î�ºÁÀ½ÍËÉ�©ÅÏÔÂÈËÉ��«Ê�¿Ø¿ÂÍÊÐÈÎÜ��ËÊ�¿ÉÂ�
ÎÏÅÈ�¿�ÎÂ¾Ü�¿ÎÛ�¿ÎÂÈÂÊÊÐÛ�Å�¿ÎÂ�ÉÅÍËÄÁ½ÊÅÂ��©ÅÍËÄÁ½ÊÅÂ�ËÇ½Ä½ÈËÎÙ�ÉÂÊÙÕÂ��
ËÊË�ËÇ½Ä½ÈËÎÙ�Ô½ÎÏÙÛ�ÂÀË��®½ÉËÂ�ÌËÍ½ÄÅÏÂÈÙÊËÂ��ÔÏË�¿ËÏ�Ü�¾ÂÎÂÁË¿½È�Î�¿½ÉÅ��
ÌÂÍÂÔÅÎÈÅÈ�¿ÎÂ�ÚÏÅ�ÎÈÐÔ½Å�Å�ÁÐÉ½È��ÔÏË�ÚÏË�¿ÎÂ�w�ÅÄ�ÏËÀË��ÔÏË�ÉÊÂ�ÅÄ¿ÂÎÏÊË��
«Ç½Ä½ÈËÎÙ��ÔÏË�ÊÂÏ��®Ë¿ÎÂÉ�ÊÂÁ½¿ÊË�Ü�ÐÎÈØÕ½È�ÅÊÏÂÍ¿ÙÛ�ºÍÊÎÏ½�ªÂÅÄ¿ÂÎÏÊË�
ÀË��Ê½ÕÂÀË�Ä½ÉÂÔ½ÏÂÈÙÊËÀË�ÎÇÐÈÙÌÏËÍ½��ÇËÏËÍØÆ�¿�Î¿ËÂ�¿ÍÂÉÜ�¾ØÈ�ÌËÁ¿ÂÍÀÊÐÏ�
ËÎÉÂÜÊÅÛ�²ÍÐÖÂ¿ØÉ�Ê½�¿ØÎÏ½¿ÇÂ�©«®²½��ÌËÏËÉ�ËÊ�ÎËÄÁ½È�Ì½ÉÜÏÊÅÇ�²ÍÐ�
ÖÂ¿Ð�Ê½�ªË¿ËÁÂ¿ÅÔÙÂÉ�ÇÈ½Á¾ÅÖÂ���Ê½¿ÈÂÇ�Ê½�ÎÂ¾Ü�¾ËÈÙÕËÂ�ÊÂÁË¿ËÈÙÎÏ¿Ë�¿È½�
ÎÏÂÆ��ÐÂÒ½È�¿��ÉÂÍÅÇÐ����ËÁÅÊ�ÅÄ�ÌÍÅÂÄÁË¿�ÎÛÁ½�ËÊ�Í½ÎÎÇ½Ä½È�ÐÁÅ¿ÅÏÂÈÙÊÐÛ�
¿ÂÖÙ����ÌËÔÂÉÐ�¿ËÏg��ËÏ�ÂÖÂ�ÚÏË�ËÔÂÊÙ�ÏÍËÀ½ÏÂÈÙÊË��Ç½ÃÂÏÎÜ��©ÅÇËÜÊ�ÌØÏ½È�
ºÍÊÎÏ½�ªÂÅÄ¿ÂÎÏÊËÀË�����ÌËÔÂÉÐ�ÚÏË�Ð�ÏÂ¾Ü�¿�ÔÂÈË¿ÂÔÂÎÇËÉ�ÏÂÈÂ�ÁØÍÇ½�Ï½�
Ç½Ü"����ÚÏË�ÎÊ½ÍÜÁËÉ��Ê½¿ÂÍÊË��ÌÍË¾ÅÈË��ÏØ�ÃÂ�ÑÍËÊÏË¿ÅÇ�����ÁØÍÇÅ�¿ËÏ�ÌË�
ÔÂÉÐ��«Ç½ÄØ¿½ÂÏÎÜ��ºÍÊÎÏ�ªÂÅÄ¿ÂÎÏÊØÆ�ÌÂÍÂÃÅÈ�¿Ø¿ËÍ½ÔÅ¿½ÊÅÂ�Å�ÌÂÍÂÃÅÈ�
ËÊ�ÎÈÂÁÐÛÖÅÉ�Ë¾Í½ÄËÉ��ºÏË��ÀË¿ËÍÅÏ��¾ØÈË�ÎË�ÉÊËÛ��ÂÖÂ�¿�ÉËÈËÁËÎÏÅ��ÇËÀÁ½�Ü�
ÌËÔÐ¿ÎÏ¿Ë¿½È��ÔÏË�ËÏ�ÉËÂÆ�ÀËÈË¿Ø��ËÏ�ÀÈ½Ä�ÌËÕÈË�Ï½ÇËÂ�ÅÄÈÐÔÂÊÅÂ��ÅÄÈÐÔÂÊÅÂ��
ÅÄÈÐÔÂÊÅÂ��Å�¿ÎÂ�Ä¿ÂÄÁØ�ËÇ½Ä½ÈÅÎÙ�¿ÊÐÏÍÅ�ÉÂÊÜ��ÚÏÅÉ�ÅÄÈÐÔÂÊÅÂÉ�ËÒ¿½ÔÂÊ�
ÊØÂ��ªË�ÚÏË�ËÔÂÊÙ��ÀË¿ËÍÅÏ��ÏÍÐÁÊË�ÌÂÍÂÁ½ÏÙ��ªË�Ê½É�¾ØÈË�¾Ø�ÐÃÂ�ÊÂ�ÏÍÐÁÊË��
ÉØ�ÎÍ½ÄÐ�¾Ø�ÐÃÂ�ÌËÊÜÈÅ��Ë�ÔÂÉ�ÀË¿ËÍÅÏ�ºÍÊÎÏ�ªÂÅÄ¿ÂÎÏÊØÆ���ËÏ�ÚÏË�ËÊ�ÌØÏ½�
ÂÏÎÜ�ÌÂÍÂÁ½ÏÙ�¿�Î¿ËÅÒ�ÎÇÐÈÙÌÏÐÍ½Ò��¿ËÏ�ÌËÚÏËÉÐ�ËÊÅ�Ð�ÊÂÀË�Ï½Ç�¿Ø¿ËÍ½ÔÅ¿½�
ÛÏÎÜ�¿�Ï½ÇÅÂ�ÊÂË¾ØÔÊØÂ�ÌÍËÎÏÍ½ÊÎÏ¿½��ÔÏË¾Ø�ÐÆÏÅ�ËÏ�Ë¾ØÔÊËÀË�ÄÂÉÊËÀË�ÄÍÂ�
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ÊÅÜ�� ËÏÇÍØÏÙ� ÄÍÂÊÅÂ�� ËÏÇÍØÏÙ� ÊÂ¾ÂÎÊËÂ� ¿ÅÁÂÊÅÂ�� ¥� ¿ËÏ� ÏËÀÁ½� ËÏÇÍØ¿½ÂÏÎÜ�
ÐÁÅ¿ÅÏÂÈÙÊ½Ü�¿ÂÖÙ��ÉÂÊÙÕÂÂ�¿ÉÂÖ½ÂÏ�¿�ÎÂ¾Ü�¾ËÈÙÕÂÂ��«¾�ÚÏËÉ�ÀË¿ËÍÅÏ�²ÍÅ�
ÎÏËÎ�½ÌËÎÏËÈ½É���ËÏ�½ÌËÎÏËÈØ�ÎÌÍ½ÕÅ¿½ÛÏ���§ÏË�ÅÄ�Ê½Î�¾ÐÁÂÏ�ÌÂÍ¿ØÉ�¿�Ó½Í�
ÎÏ¿ÅÅ�ÊÂ¾ÂÎÊËÉ"��w��¬ËÎÈÂÁÊÅÂ�¾ÐÁÐÏ�ÌÂÍ¿ØÉÅ���w�ËÏ¿ÂÔ½ÂÏ�²ÍÅÎÏËÎ��¥ÈÅ�
¿ËÄÙÉÅÏÂ�Ä½ÌË¿ÂÁÅ�¾È½ÃÂÊÎÏ¿½�²ÍÅÎÏ½��«ÊÅ�¿ÎÂ�ÌËÎÏÍËÂÊØ�ÊÂ�Ê½�ËÏÍÅÓ½ÊÅÅ�
ÄÂÉÊËÆ�ÃÅÄÊÅ��½�Ê½�ÂÂ�ÌÍÂË¾Í½ÃÂÊÅÅ����È½ÃÂÊÊØ�ÊÅÖÅÂ��Å¾Ë�ËÊÅ�Ë¾ËÀ½ÏÜÏ�
ÎÜg��È½ÃÂÊÊØ�ÅÄÀÊ½ÊÊØÂ�ÌÍ½¿ÁØ�Í½ÁÅ��Å¾Ë�ËÊÅ�ÎØÊ½ÉÅ��ËÃÙÅÉÅ�Ê½ÍÂÇÐÏ�
ÎÜg��È½ÃÂÊÊØ�ÌÈ½ÔÐÖÅÂ��Å¾Ë�ËÊÅ�ÐÏÂÕ½ÏÎÜg��¯Ë��ÔÏË�¿�ÚÏËÆ�ÃÅÄÊÅ�ÅÁÂÏ�ÎË�
ÄÊ½ÇËÉ�ÉÅÊÐÎ��w�ÌÈ½ÔÙ��ÎÏÍ½Á½ÊÅÂ��ÅÄÀÊ½ÊÅÂ��ÐÉ½ÈÂÊÅÂ�w�¿�¿ÂÔÊËÆ�ÃÅÄÊÅ�
ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ�ÌÈÛÎËÉ��ºÏË�ÂÎÏÙ�Ç½Ç�¾Ø�Ê½ÇËÌÈÂÊÅÂ�ÊÂ¾ÂÎÊËÀË�Ç½ÌÅÏ½È½��ÏË��ÔÏË�
®ÂÍ½ÑÅÉ�®½ÍË¿ÎÇÅÆ� Ê½ÄØ¿½ÂÏ� ÎÏÜÃ½ÊÅÂ�®¿ÜÏËÀË�¡ÐÒ½��¯Ë� ÂÎÏÙ� ÚÏË� Ä½ÇËÊØ�
³½ÍÎÏ¿ÅÜ�ªÂ¾ÂÎÊËÀË��ËÊÅ�ÁÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊË�ËÏÈÅÔ½ÛÏÎÜ�ËÏ�ÄÂÉÊØÒ�Ä½ÇËÊË¿��Ï½Ç�
ÃÂ�Ç½Ç�Ä½ÇËÊØ�ÏÂËÍÅÅ�ËÏÊËÎÅÏÂÈÙÊËÎÏÅ�ËÏÈÅÔ½ÛÏÎÜ�ËÏ�Ä½ÇËÊË¿�ÏËÆ�ÑÅÄÅÇÅ��
ÔÏË�ÉØ�ÌÍËÒËÁÅÈÅ�¿�ÕÇËÈÂ��²ÍÅÎÏËÎ�Î½É�ÀË¿ËÍÅÏ���³½ÍÎÏ¿Ë�ÉËÂ�ÊÂ�ËÏ�ÉÅÍ½�
ÎÂÀË���¥ÈÅ�¿ËÏ�ËÊ�ÌØÏ½ÂÏÎÜ�Ë¾×ÜÎÊÅÏÙ�½ÌËÎÏËÈ½É��Ç½Ç�ÐÎÏÍËÂÊË�³½ÍÎÏ¿ÅÂ�ªÂ�
¾ÂÎÊËÂ���ÌËÎÏËÈ½É�ÃÂ� ÎÏÍ½ÕÊË�ÅÊÏÂÍÂÎÊË�� ÀÁÂ�ÉØ�Í½ÄÉÂÎÏÅÉÎÜ�� Á½� Ç½Ç� ¿ÎÂ�
ÐÉÂÍÕÅÂ�¿ËÎÇÍÂÎÊÐÏ��Á½�ÀÁÂ�ËÊÅ�¾ÐÁÐÏ�ÃÅÏÙ��Á½�Ç½Ç�ËÊÅ�¾ÐÁÐÏg�²ÍÅÎÏËÎ�ÎÇ½�
Ä½È�����ÁËÉÂ�«ÏÓ½�ÉËÂÀË�Ë¾ÅÏÂÈÂÆ�ÉÊËÀË���«Ê�ÊÂ�ÎÏ½È�ÅÉ�Ë¾×ÜÎÊÜÏÙ�ÐÎÏÍËÆÎÏ�
¿Ë��ªË�ÇËÀÁ½�ËÊÅ�ÂÀË�ÌÍËÎÅÈÅ�Í½ÎÎÇ½Ä½ÏÙ�Ë�³½ÍÎÏ¿ÅÅ�ªÂ¾ÂÎÊËÉ�¾ËÈÂÂ�ÌËÁÍË¾�
ÊË��ËÊ�ÌÍÅ¾ÂÀ½È�Ç�ÎË¿ÂÍÕÂÊÊË�ÄÂÉÊØÉ�ÎÍ½¿ÊÂÊÅÜÉ��«Ê�ÎÍ½¿ÊÅÈ�³½ÍÎÏ¿ÅÂ�ªÂ�
¾ÂÎÊËÂ�ÄÊ½ÂÏÂ��Î�ÔÂÉ"�®�ÁÍËÃÃ½ÉÅ��«Ê�ÎÇ½Ä½È��ÔÏË�³½ÍÎÏ¿ÅÂ�ªÂ¾ÂÎÊËÂ�w�ÚÏË�
Ç½Ç�ÁÍËÃÅ�¿�ÒÈÂ¾Â��ÅÒ�ÊÂ�¿ÅÁÊË��ÊË�ËÊÅ�ÏË�Å�ÂÎÏÙ�ÁÐÕ½�ÒÈÂ¾½���ËÏ�Ï½Ç�¿ÂÔÊ½Ü�
ÃÅÄÊÙ��Ó½ÍÎÏ¿Ë�ÚÏË�ÇËÎÉÅÔÂÎÇËÂ��¢ÀË�ÊÂ�¿ÅÁÊË��ÊË�ËÊË�ÂÎÏÙ�¿�Ê½Î��Ç½Ç�ÁÍËÃÃÅ�
¿�ÒÈÂ¾Â��¥�ÚÏÅ�ÎÍ½¿ÊÂÊÅÜ�ËÔÂÊÙ�¿½ÃÊØÂ��¥ÈÅ�ËÊ�ÎÍ½¿ÊÅÈ�³½ÍÎÏ¿ÅÂ�ªÂ¾ÂÎÊËÂ�Î�
ÏËÉÈÂÊÅÂÉ�ÊÂ¿ÂÎÏØ�ÌË�Î¿ËÂÉÐ�ÃÂÊÅÒÐ���ËÏ�Ï½Ç�ÃÂ��Ç½Ç�ÊÂ¿ÂÎÏ½�ÏËÉÅÏÎÜ�ÌË�
Î¿ËÂÉÐ� ÃÂÊÅÒÐ�� ¿ËÏ� Ï½Ç� ÔÂÈË¿ÂÇ� ÏËÉÅÏÎÜ� ÌË� Ó½ÍÎÏ¿ÅÛ� ÊÂ¾ÂÎÊËÉÐ�� ½ÁËÎÏÙ�
Ë¾ÍÂÏÂÊÅÜ�³½ÍÎÏ¿ÅÜ�ªÂ¾ÂÎÊËÀË�Ï½ÇË¿½��Ç½ÇË¿½�Í½ÁËÎÏÙ�ÊÂ¿ÂÎÏØ��ÇËÏËÍ½Ü�Ë¾ÍÂ�
È½�Î¿ËÂÀË�ÃÂÊÅÒ½��ºÏË�ÂÎÏÙ�¿�ÌÂÎÊËÌÂÊÅÜÒ��¿�¾ËÀËÎÈÐÃÂÊÅÜÒ���Ë�¿ÍÂÉÜ�Ì½Î�
Ò½ÈÙÊËÀË�ÌÂÎÊËÌÂÊÅÜ�ÌËÂÏÎÜ���®Â�ÃÂÊÅÒ�ÀÍÜÁÂÏ�¿Ë�ÌËÈÐÊËÔÅ���w�ÏË�ÂÎÏÙ�²ÍÅ�
ÎÏËÎ�ÌÍÅÒËÁÅÏ��ÊÂ¿ÂÎÏ½�ÃÁÂÏ�Å�Ë¾ÍÂÏ½ÂÏ�ÂÀË��³ÂÍÇË¿Ù�w�ÊÂ¿ÂÎÏ½�²ÍÅÎÏË¿½��¯Ë�
ÂÎÏÙ�¿ÅÁÅÏÂ��ÇËÀÁ½�ÀË¿ËÍÅÏÎÜ�Ë�Ó½ÍÎÏ¿ÅÂ�ÊÂ¾ÂÎÊËÉ��ÏË�ÀË¿ËÍÅÏÎÜ�Ë�ÎË¿ÂÍÕÂÊÊË�
ÄÂÉÊØÒ�¿ÂÖ½Ò��¥�ÊÂ�¾ØÈË�¾Ø�ÚÏÅÒ�ÄÂÉÊØÒ�¿ÂÖÂÆ��ÉØ�¾Ø�ÊÂ�ÉËÀÈÅ�ÌÍÂÁÎÏ½�
¿ÅÏÙ� ÎÂ¾Â�³½ÍÎÏ¿Ë�ªÂ¾ÂÎÊËÂ��«ÊË� Å� ÂÎÏÙ� ÏË� Î½ÉËÂ�w�¿ËÏ� ÚÏ½� Ê½Õ½� ÄÂÉÊ½Ü�
ÃÅÄÊÙ��ªË�ÏËÈÙÇË�Ð¿ÅÁÂÏÙ�ÂÂ�Ê½ÁË�ÊÂ¾ÂÎÊØÉÅ�ÀÈ½Ä½ÉÅ��¿�ÇËÎÉÅÔÂÎÇËÉ�ÎÅÜÊÅÅ��
¿� ÇËÎÉÅÔÂÎÇËÉ� Î¿ÂÏÂ�w� ÎË� ÎÇËÍËÎÏÙÛ� Î¿ÂÏË¿ËÆ�� ¥� ÏËÀÁ½� Ç½ÃÁËÂ� ÉÀÊË¿ÂÊÅÂ�
Ê½ÕÂÆ� ÃÅÄÊÅ� ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ� ¾ÂÎÇËÊÂÔÊØÉ�� Í½ÎÏÜÀÅ¿½ÂÏÎÜ� ÁË� ¾ÂÎÇËÊÂÔÊËÎÏÅ��
¤ÁÂÕÊÅÉ�¿ÄÀÈÜÁËÉ��Ü�ÀË¿ËÍÛ�Î�¿½ÉÅ��Å�ÚÏË�ÎÂÆÔ½Î�ÂÎÏÙ��½�ÌËÏËÉ�ÅÎÔÂÄÈË��ÌÍË�
ÕÈË��Ä½ÇËÊÔÅÈ½ÎÙ�¾ÂÎÂÁ½����ÂÎÈÅ�ÎÉËÏÍÂÏÙ�Ê½�ÚÏË�ÎË�Î¿ÂÏË¿ØÒ�ÎÇËÍËÎÏÂÆ��ÚÏË�
ÉÀÊË¿ÂÊÅÂ� ÁÈÅÏÎÜ� ¾ÂÎÇËÊÂÔÊË� ÁËÈÀË�� ¿ÂÔÊË��ª½� Ô½Î½Ò� ¿ÂÔÊËÎÏÅ� ÊÅ� ËÁÅÊ�ÉÅÀ�
Ê½ÕÂÆ� ÃÅÄÊÅ� ÊÂ� ÐÏÍ½ÔÅ¿½ÂÏÎÜ�� �ÎÂ� ÎËÒÍ½ÊÜÂÏÎÜ� Ï½É�� ¿ÎÂ� Ï½É� ÎÐÖÂÎÏ¿ÐÂÏ��
¬ËÚÏËÉÐ� Ê½ÁË� ÌËÊÜÏÙ�� ÔÏË� ¿ÂÔÊ½Ü�ÃÅÄÊÙ� ÎËÏÇ½Ê½� ÅÄ� Í½ÁËÎÏÂÆ� Å� ÎÏÍ½Á½ÊÅÆ�
Ê½ÕÂÆ�ÄÂÉÊËÆ�ÃÅÄÊÅ��¬ÍËÎÏË�¿ÄÀÈÜÁ�Ê½�ÚÏÅ�ÎÏÍ½Á½ÊÅÜ�¾ÐÁÂÏ�ÏÂÌÂÍÙ�ÐÃÂ�ÁÍÐ�
ÀËÆ��Å�ÏË��ÔÏË�Ç½Ä½ÈËÎÙ�ÎÏÍ½Á½ÊÅÂÉ��¿�ÌÍÂË¾Í½ÃÂÊÊËÉ�¿ÅÁÂ�ÌÍÂË¾Í½ÄÐÂÏÎÜ�¿�
Í½ÁËÎÏÙ��ª½�ÚÏËÉ�ÌËÎÏÍËÂÊ½�ÉÐÁÍËÎÏÙ��¿ÂÈÅÇ½Ü�ÉÐÁÍËÎÏÙ�ÒÍÅÎÏÅ½ÊÎÇËÀË�¾ËÀË�
ÎÈÐÃÂÊÅÜ��ÇËÀÁ½�ÌÍÅÊËÎÅÏÎÜ�ÃÂÍÏ¿½�ÇÍÂÎÏÊ½Ü��¢¿Ò½ÍÅÎÏÅÜ�w�ÚÏË�ÃÂ�ÃÂÍÏ¿½�
²ÍÅÎÏË¿½�� ÚÏË� Í½ÎÌÜÏÅÂ�� ¥ÈÅ� ¿� ¬½ÎÒÐ�� ÎÏÍ½ÎÏÊ½Ü� ÊÂÁÂÈÜ�� ÌÈ½Ô�� ÎÏÍ½Á½ÊÅÜ��
ËÌÈ½ÇÅ¿½ÊÅÂ�²ÍÅÎÏ½��ÊË�¿�ÊÂÆ�ÐÃÂ�ÎËÁÂÍÃÅÏÎÜ�ÄÂÍÊË�Í½ÁËÎÏÅ�¿ÂÔÊËÆ�ÃÅÄÊÅ��
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Í½ÁËÎÏÅ�Ë¾ÍÂÏÂÊÅÜ�ÚÏËÆ�¿ÂÔÊËÆ�ÃÅÄÊÅ��ÇËÏËÍ½Ü�¿�ÊÂÆ��¿�Í½ÁËÎÏÅ�¿ËÎÇÍÂÎÂÊÅÜ��
ÇËÏËÍËÂ�¿�ÊÂÆ��¥��ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊË�ÀË¿ËÍÜ��¿ÂÁÙ�ÎÉØÎÈ�ÎÏÍ½Á½ÊÅÆ�²ÍÅÎÏ½�w�ÎÏÍ½Á½�
ÊÅÜ�Î½ÉÅ�ÌË�ÎÂ¾Â�ÊÂ�ÅÉÂÛÏ�ÎÉØÎÈ½��ËÊÅ�ÐÃ½ÎÊØ��ËÊÅ�¾ÂÎÎÉØÎÈÂÊÊØ��w�ÊË�
ÎÉØÎÈ�ÅÒ� ËÏÇÍØ¿½ÂÏÎÜ� ¿� ¿ËÎÇÍÂÎÂÊÅÅ���ÅÁÂÏÙ� ¿ËÎÇÍÂÎÂÊÅÂ�ÌËÎÏËÜÊÊË�ÌÂÍÂÁ�
Î¿ËÅÉÅ�ÀÈ½Ä½ÉÅ��ÔÐ¿ÎÏ¿Ë¿½ÏÙ�ÂÀË�ÌËÎÏËÜÊÊË��ËÖÐÖ½ÏÙ�ÂÀË��Ç�ÎËÃ½ÈÂÊÅÛ��ÎÅÂ�
ÊÂ�ÂÎÏÙ�ÐÁÂÈ�ÔÂÈË¿ÂÇ½��ÎÅÂ�ÂÎÏÙ�ÐÁÂÈ�½ÊÀÂÈË¿�ÊÂ¾ÂÎÊØÒ��ÇËÏËÍØÂ�¿�Í½ÁËÎÏÅ�ÚÏË�
¿ÅÁÜÏ�Å�ÌËÛÏ�Ò¿½ÈÐ��ËÀÐ�ÌËÎÏËÜÊÊË��ªË�ÚÏË�ÊÂ�ÄÊ½ÔÅÏ��ÔÏË�ÉØ�ÚÏËÀË�ÊÂ�¿ÅÁÅÉ�
Å�ÚÏËÀË�ÊÂ�ÎÈØÕÅÉ��ºÏË�¿ÎÂ�¿�Ê½Î�ÂÎÏÙ��®¿ËÂ�¾ÂÎÎÉÂÍÏÅÂ�ÉØ�ÊÂÎÂÉ�¿�ÎÂ¾Â��«ÊË�
ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃÅÏ�Ê½É��ª½ÁË�ÏËÈÙÇË�¿ÎÌËÉÊÅÏÙ��Ê½ÁË�ÏËÈÙÇË�Ð¿ÅÁÂÏÙ��¥�ÁÈÜ�ÏËÀË��
ÔÏË¾Ø�Ð¿ÅÁÂÏÙ��ÊÂ�Ê½ÁË�Î½ÁÅÏÙÎÜ�¿�Í½ÇÂÏÐ�Å�ÎË�Î¿ÂÏË¿ËÆ�ÎÇËÍËÎÏÙÛ�ËÏÌÍ½¿�
ÈÜÏÙÎÜ�¿�ÏÍÅÁÂÎÜÏËÂ�Ó½ÍÎÏ¿Ë��¿�ÏÍÅÁÂ¿ÜÏËÂ�ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿Ë��ÔÏË�Å�ÂÎÏÙ��ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊË�
ÀË¿ËÍÜ��Ê½ÄÊ½ÔÂÊÅÂ�ÎÇËÍËÎÏÅ�Î¿ÂÏ½�¿�ÎÇ½ÄÇ½Ò����ÊÐÃÊË�¿ÄÀÈÜÊÐÏÙ�Ê½�ÎÂ¾Ü��ÌË�
ÔÐ¿ÎÏ¿Ë¿½ÏÙ�ÎÂ¾Ü��¾ØÏÙ�¿ÂÍÊØÉ�Î½ÉËÉÐ�ÎÂ¾Â��¥�ÏËÀÁ½�ÌÂÍÂÁ�¿½ÕÅÉÅ�ÀÈ½Ä½ÉÅ�
ËÏÇÍËÂÏÎÜ�ÉÅÍ�³½ÍÎÏ¿ÅÜ��ËÃÅÜ��³½ÍÎÏ¿ÅÜ�ªÂ¾ÂÎÊËÀË��«ÊË�ÎËÏÇ½ÊË�ÅÄ�¿½ÕÂÀË�
�Ü���ËÊË�ÎËÏÇ½ÊË�ÅÄ�¿½ÕÂÀË�Î¿ÂÏ½��ÅÄ�¿½ÕÂÀË�ÎÅÜÊÅÜ��ÅÄ�¿½ÕÂÆ�ÈÛ¾¿Å��ÅÄ�¿½�
ÕÂÀË�ÎÏÍ½Á½ÊÅÜ��«ÊË�ÄÁÂÎÙ��ÎÂÆÔ½Î��Î�¿½ÉÅ���
©ËÃÊË�ÉËÉÂÊÏ�Ë¾ÍÂÏÂÊÅÜ�ÔÂÈË¿ÂÇËÉ�¿ÂÔÊËÆ�ÃÅÄÊÅ��ÉËÉÂÊÏ�¿Ø¿ËÍ½ÔÅ¿½�

ÊÅÜ�ÎÍ½¿ÊÅÏÙ�Î�ÏÂÉ��Ç½Ç�ÁÂÈ½ÂÏÎÜ�ÔÂÈÊ���ÂÍÂÏÎÜ�ÁÂÍÂ¿Ë�Å�ÅÄ�ÊÂÀË�¿ØÁ½È¾ÈÅ¿½�
ÂÏÎÜ�ÔÂÈÊ��¬ËÏËÉ�ÚÏËÏ�ÔÂÈÊ�ÌÐÎÇ½ÂÏÎÜ�ÌË�¿ËÁÂ��¼�ÌËÌØÏ½ÈÎÜ�ÚÏË�ÌÂÍÂÁ½ÏÙ��ÊË�
ÏËÈÙÇË�ÚÏËÏ�ÔÂÈÊ�Ç½Ç�¾Ø�ÅÄÊÐÏÍÅ�ÁÂÈ½ÂÏÎÜ��Ç½Ç�¾Ø�ÇËÎÉËÎ�ÂÀË�Ï¿ËÍÅÏ��ÔÏË¾Ø�
ËÊ�ÐÌÈØÈ�¿�ÉÅÍËÄÁ½ÊÅÂ��

�
¯Â¾Ü�ÁËÈ¾ÜÏ�ÅÄÊÐÏÍÅ�
Å�¿ËÏ�ÏØ�w�ÔÂÈÊ�ÅÄ�ÄØ¾Å�
��ÀÈ½ÄÊËÆ�ÅÄÊ½ÊÇÂ�ÊÂÏ�ÀËÍÅÄËÊÏ½�
ÐÀËÈÙÊØÆ�ÄÍ½ÔËÇ�ÎÏÂÇ½ÂÏ�Î�ÍÂÄÙ¾Ø�¿ÅÊÏ½�
ªÂ¾Ë�w�À½ÂÔÊØÆ�ÇÈÛÔ�ÈÐÊØ�w�
ÉÂÁÈÂÊÊË�ÌË¿ÂÍÊÅ�
¥Ä�ÍÂÄÙ¾Ø�¿Ø¿ÂÍÊÂÏÎÜ�ÈÅÓË�
ÒÈØÊÂÏ�Î¿ÂÏ�Ë¾Í½ÏÊØÆ�
Ê½�ÌÐÏÜÒ�ÈÐÊØ�¿�ÌÐÍÌÐÍÊØÒ�ÌÍË¿½È½Ò�
ÁÍÐÀ�¿�ÁÍÐÀÂ�½ÈÂÜ�
©½ÍÎ�©½ÍÎ�
Ç½ÉÂÊÊËÂ�¾ËÈËÏË�
ÇËÎÏÜÊËÂ�ÎÂÍÁÓÂ�
ËÏÄË¿ÅÎÙ�Ê½�ÄË¿�
§ÏË�ÌËÆÉÂÏ�ÚÏÐ�ÇÈÅÊËÌÅÎÙ�
ÌÍË¿½ÈË¿�ÊËÎË¿�Å�ÀÈ½Ä�
¿�ÎÅÜÛÖÂÆ�ÅÄ¿ÂÎÏÅ�
ÄÅÜÛÖÅÂ�ÌÍË¿½ÈØ�
¯¿ËÜ�Ä¿ÂÊÜÖ½Ü�¾ËÍËÄÁÇ½�
ÁËÈÀËÅÀÍ½ÛÖÅÆ�ÁÅÎÇ�ÔÂÍÂÌÊËÆ�
ÌË¿ÏËÍÜÛÖÅÆ�¿Å¾Í½ÓÅÛ�Ä¿ËÊÇÅÒ�ÀËÍ�
��ÚÏËÉ�ÅÄ¿Å¿Â�ÌÍËÔÏÂÕÙ�
ËÎÈÂÌÅÏÂÈÙÊØÆ�Ä¿ÐÇ�ÏËÕÊËÏ¿ËÍÊØÆ�
Å�Ä½ÏÐÒ½ÛÖÅÆ�¿Ä¿ÅÄÀ�
ÌÍÅ�ÎÇËÈÙÃÂÊÅÅ�Î�ÀËÍØ�¿ÊÅÄ�
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¿�ÇËÎÏÂÊÂÛÖÐÛ�ÔÂÍÂÌÊÐÛ�ÅÄÊ½ÊÇÐ�
¤½�ÚÏËÆ�Î¿Ë¾ËÁËÆ�
ÊÅÔÂÉ�ÊÂ�ËÔÂÍÔÂÊÊØÆ�
ÊÂ�ËÀÍ½ÊÂÊÊØÆ�
ÊÂ�ÅÖÅ�ÄÊ½ÇËÉØÒ�ÌÍÅÄÍ½ÇË¿�
ÊÂ�Ë¾ÍÂÉÂÊÜÆ�ÀÍËÉËÄÁÇÅÉ��
Ï¿ËÂ�ÀÍÜÁÐÖÂÂ�ÕÂÎÏ¿ÅÂ�¿�ÊÂÄ½¿ÂÍÕÂÊÊËÎÏÙ�
¥�ÇËÀÁ½�ÚÏÅ�Ç½ÉÊÅ�
ÚÏÅ�ÖÂÉÜÖÅÂ�Ç½ÉÊÅ�
ËÏÌ½Á½Ü�ËÏ�ÏÂÈ½�
ÐÌ½ÁÐÏ�¿�ÌÐÎÏËÏÐ�
ÏØ�ÌËÆÁÂÕÙ�ÌË�ÌËÈÛ�
Ê½ÌËÈÊÂÊÊËÉÐ�ÌÍËÒÈ½ÁËÆ�
ËÏÍØ¿½Ü�ËÏ�ÄÂÉÈÅ�¾ÐÇÂÏ�Î¿ËÅÒ�ÏÂÈ��
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¬ÍÅÍËÁ½� ÌÍÂÁÎÏ½ÂÏ� Ð� ¨ÂÆ¾ÊÅÓ½� ¿� Ë¾Í½ÄÂ� �ÍÈÂÇÅÊ½� �ËÁÊ½� ÅÄ� ÀÈ½¿ÊØÒ� É½ÎËÇ�
ÇËÉÂÁÅÅ� ÁÂÈÙ� ½ÍÏË��� ����ÀÈ½¿ÊÂÆÕÅÉ� ÌÍÅÊÓÅÌËÉ� ÌÍÅÍËÁØ� ÁÈÜ� ÉÂÊÜ� Ü¿ÈÜÂÏÎÜ�
ÌÍÅÊÓÅÌ��ÍÈÂÇÅÊ½��ÅÉÌÂÍ½ÏËÍ½�¨ÐÊØ��Î�ÇËÏËÍØÉ��ÌÍ½¿Á½��Ü�ÊÂ�ÅÉÂÈ�ÔÂÎÏÅ�ÂÀË�
Ë¾ÎÐÃÁ½ÏÙ���¬ÍÅÊÓÅÌ�ÚÏËÏ�ÎËÎÏËÅÏ�¿�ÏËÉ��ÔÏË� °mº®°�mÈ�mË�Ë®�m°Ë��È�Ò�m°
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«mã«
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ÈÅÔ½ÏÙ�ÑÅÈËÎËÑÎÇÅÆ�¹¯ÒÓ�Ò¹�ËÏ�äÒÁºãº�Ëä©�Å�ÁÒ��¯©��¹Ë¯°ºÓÈÎÈ���¬ÍÅÊÓÅÌ�
Ç½Ç�ÊÂÌÍÂÉÂÊÊËÂ�Å�Ê½Ô½ÈÙÊËÂ�ÐÎÈË¿ÅÂ�¿ËÄÉËÃÊËÎÏÅ�¿ÎÂÒ�ÑÅÈËÎËÑÎÇÅÒ�ÎÐÃÁÂ�
ÊÅÆ��©ÅÑËÈËÀÂÉ½�w�ÑËÍÉ½ÈÙÊ½Ü�ËÎÊ½ÎÏÇ½�ÉÅÑ½��ËÏÀÍ½ÊÅÔÂÊÊ½Ü�Ë¾È½ÎÏÙ�ÎË¾Ø�
ÏÅÆ��ÇËÏËÍØÂ�ÎËÌÍË¿ËÃÁ½ÛÏ�ÍËÃÁÂÊÅÂ�Å�ÌËÎÏÐÌÇÅ�ÉÅÑËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË� ÀÂÍËÜ��¥��
Ê½ÇËÊÂÓ��ÑÅÀÐÍ½�w�ÚÏË�ÚÉ¾ÈÂÉ½��ÅÇËÊËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇÅ�ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÊØÆ�Ë¾Í½Ä�ÑÅ�
ÈËÎËÑÎÇËÆ�ÎÅÎÏÂÉØ�¿�ÓÂÈËÉ��«Ï�ÑÅÀÐÍØ�ÉËÃÊË�ÌÂÍÂÆÏÅ�Ç�ÉÅÑËÈËÀÂÉÂ�Å�Á½ÈÂÂ�
Ç�ÌÍÅÊÓÅÌÐ��¥ÉÂÜ�¿ÌËÈÊÂ�ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊËÂ�ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÅÂ�Ë�ÌËÈËÃÂÊÅÅ�ÌÂÍÎËÊ½Ã½�
ÌË�ÅÉÂÊÅ��ÍÈÂÇÅÊ�¿�ÏÂ½ÏÍÂ�ÇËÉÂÁÅÅ�ÁÂÈÙ�½ÍÏË��ÊÂÈÙÄÜ�ÈÅ�Ä½Á½ÏÙÎÜ�¿ËÌÍËÎËÉ�Ë�
ÉÅÑËÀÂÊÂÄÅÎÂ�ÚÏËÆ�ÎÏÍ½ÊÊËÆ�ÑÅÀÐÍØ���¢ÎÏÙ�ÈÅ�Ð�ÊÂÂ�Á¿ËÆÊÅÇ�¿�ÉÅÍË¿ËÆ�ÉÅÑË�
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ÈÂÊÊËÎÏÅ� ËÏ� sÁÐÕÅt� Å� sÁÐÒ½t� ÊÂ� ÎÐÖÂÎÏ¿ÐÂÏ�� ËÊË� ÊÂ� ÉËÃÂÏ� ¾ØÏÙ� ¿ØÍ½ÃÂÊË�
ÔÂÍÂÄ�Î½ÉËÂ�ÎÂ¾Ü��ÊË�ÈÅÕÙ�ÔÂÍÂÄ�ÌËÇÍË¿��ÅÊ½ÔÂ�ÀË¿ËÍÜ��ÔÂÍÂÄ��ÅÈÅ�ÌËÎÍÂÁÎÏ¿ËÉ��
Î½ÉËÀË�¾ÈÅÃ½ÆÕÂÀË�Ç�ÊÂÉÐ�¿ÊÂÕÊÂÀË��ÇËÏËÍËÂ��¿�ÎÐÖÊËÎÏÅ��Å�ÂÎÏÙ�¿ÊÐÏÍÂÊÊÂÂ��
¡ÍÂ¿ÊÂÂ�ÌÍËÏÅ¿ËÎÏËÜÊÅÂ�ÁÐÒ½�Å�ÌÈËÏÅ�ÐÎÉÅÍÜÂÏÎÜ�¿�ÌËÈÙÄÐ�ÌÂÍ¿ËÀË��ÊË�ÊÂ�Ä½�
ÎÔÂÏ� ËÏÍÅÓ½ÊÅÜ� ÌÈËÏÅ�� ª½ÌÍËÏÅ¿�� ÌÈËÏÙ� ��ÌÈËÏÎÇËÂ��� ÌÍËÒËÁÅÏ� ÓÅÇÈ� ÌËÈÊËÀË�
ÌÍÂË¾Í½ÃÂÊÅÜ��ËÔÅÖÂÊÅÜ��ËÊ½�¿ØÎ¿Ë¾ËÃÁ½ÂÏÎÜ�ÅÄ�sÉ½ÏÂÍÅÅt�ÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅ�
ÏÂÈÂÎÊËÀË� ÎÐ¾ÎÏÍ½Ï½�� ÔÏË¾Ø� ÎÏ½ÏÙ� ËÁÐÒËÏ¿ËÍÂÊÊËÆ�� «ÁÂÃÊØÂ� ÎÇÈ½ÁÇÅ�� ¾ÐÁÐÔÅ�
¿ÅÄÐ½ÈÙÊØÉÅ�ÎÅÉ¿ËÈ½ÉÅ�ÌËÏÂÊÓÅ½ÈÙÊØÒ��ËÎ¿Ë¾ËÃÁ½ÛÏ�ÅÄË¾Í½ÃÂÊÅÂ�ËÏ��ÊÂÌÂ�
ÍÂÒËÁÊØÒ��Ë¾Í½ÄË¿�ÏÂÈÂÎÊËÎÏÅ��¯½Ç�ÏÂÈË��ÈÅÕÂÊÊËÂ�É½ÏÂÍÅ½ÈÙÊËÆ�ÌÈËÏÊËÎÏÅ�Å�
ÌÍËÏÜÃÂÊÊËÎÏÅ��ÌÂÍÂÎÏ½ÂÏ�¾ØÏÙ�ÏÂÉ��ÔÏË�ÎÇÍØ¿½ÛÏ��ÐÏ½Å¿½ÛÏ��ÔÂÀË�ÎÏØÁÜÏÎÜg�
®ÇÈ½ÁÇÅ�ÏÂÌÂÍÙ�w�Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿½�ÌÍËÂÇÏÅÍË¿½ÊÅÜ�ÊË¿ØÒ�ÁÐÒË¿ÊØÒ�ËÍÀ½ÊË¿�Å�
½Ê½ÏËÉÅÅ��¥�ÚÏË�Ê½ÀÈÜÁÊË�ÎÂ¾Ü�ÌÍËÜ¿ÈÜÂÏ�¿�ÎÏÍÐÂÊÅÅ��ÎÀÅ¾½Ò��ÊÅÎÌ½ÁÂÊÅÜÒ�Î¿Ü�
ÏØÒ�ËÁÂÃÁ��ª½�ÌÂÍ¿ØÆ�ÌÈ½Ê�¿ØÒËÁÅÏ�¿ÊÂÏÂÈÂÎÊËÂ�ÌÍÂË¾Í½ÃÂÊÅÂ��ÏÂÈË�Ê½ÔÅÊ½�
ÂÏ�Í½ÎÕÅÍÜÏÙÎÜ�Å�ÎÀÅ¾½ÏÙÎÜ��ÎÃÅÉ½ÏÙÎÜ��ÌËÁØÉ½ÏÙÎÜ�Å�¿ËÄÊËÎÅÏÙÎÜ��ËÊË�¾ËÈÙÕÂ�
ÊÂ�ËÏÜÀËÖÂÊË�ÊÅÇ½ÇËÆ��ÏÜÃÂÎÏÙÛ���ËÊË�ÌËÇÍË¿���
�
�

,,,���jsjÐ�{spbsp�|�
~ÈäË�}Ò�ÓÈ�¹ºã«²�}ÓÒ�Ò�y�iËãËÏÈ�½v}ãÈ�}È���Ë®ÓÒ��Ò�rÈ¯º}}º���

�*�'HOHX]H��/H�3OL��/HLEQL]�HW�OH�EDURTXH��3���������
�

�ËÈ�¯�¹ºm�º¯ËÓÒ«�

¬ËÔÂÉÐ�ÌÍÅ�¿ÎÂÉ�ÎÏÍÂÉÈÂÊÅÅ�¡ÂÈÂÄ½�ÐÊÅ¿ÂÍÎ½ÈÅÄË¿½ÏÙ�ÌËÊÜÏÅÂ�°}ãÈ�}Ò��OH�SOL�
Ç½Ç�¾½ÍËÔÊËÆ�ÉÅÍË¿ËÆ�ÈÅÊÅÅ��ËÊ�ÊÂ�ÎÏ½¿ÅÏ�¿ËÌÍËÎ�Ë�ÑÐÊÇÓÅÅ�Ì½ÉÜÏÅ�¿�ÎÅÎÏÂÉÂ�
¨ÂÆ¾ÊÅÓ½��Å�Á½ÃÂ�ÊÂ�ÐÌËÉÅÊ½ÂÏ�Ë�ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÊÅÅ�ÌËÁË¾ÊËÀË�ÌËÈÜ�ÌÍË¾ÈÂÉ½ÏÅ�
Ä½ÓÅÅ�"���®ÇÈ½ÁÇ½�¿ØÁÂÈÜÂÏÎÜ�Ç½Ç�ËÌÂÍ½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÂ�ÌËÊÜÏÅÂ��Î�ÌËÉËÖÙÛ�ÇËÏË�
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ÍËÀË�ÎÍ½¿ÊÅ¿½ÛÏÎÜ��ÎË�ÌËÈ½À½ÛÏÎÜ��ÎË�ËÏÊËÎÜÏÎÜ�ÊÂ�ÏËÈÙÇË�¿ÌËÈÊÂ�É½ÏÂÍÅ½ÈÙ�
ÊØÂ�¿ÅÁØ�ÎÇÈ½ÁËÇ��ÊË�Ï½ÇÃÂ�¿ÎÂ�ËÍÀ½ÊÅÔÂÎÇÅÂ��ÁÐÒË¿ÊØÂ��ÉÂÊÏ½ÈÙÊØÂ�Å�ÌÍËÔÅÂ�
¿ÅÁØ�ÎÇÈ½ÁËÇ��®ÇÈ½ÁÇËÆ�ÅÎÎÈÂÁÐÛÏÎÜ�ÎÇÈ½ÁÇÅ�w�Ï½ÇË¿�¾½ÍËÔÊØÆ�ÌÍÅÊÓÅÌ����
Á½ÊÊËÉ�ÎÈÐÔ½Â�Ê½É�ÊÂ¿½ÃÊË��ÔÏË�ÚÏË�¿ÍÂÉÜ��½ÍËÇÇË��Å�ÔÏË�ÁÈÜ�ÚÏËÆ�ÚÌËÒÅ�ÎÏËÈÙ�
ÎÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊ½�ÎÇÈ½ÁÇ½��ËÊ½�ÎÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊ½�ÊÂ�ÎÏËÈÙÇË�ÁÈÜ�ÌËÊÅÉ½ÊÅÜ�Ê½ÕÂÀË�ÌÍË�
ÕÈËÀË��½�ÁÈÜ�ÏËÀË�ËÌØÏ½�Ê½ÎÏËÜÖÂÀË��Í½ÁÅ�ÇËÏËÍËÀË�ÉØ�Å�¿Ë¿ÈÂÇ½ÂÉÎÜ�¿�½Ê½ÈÅ�
ÏÅÔÂÎÇËÂ�Á¿ÅÃÂÊÅÂ��½�¡ÂÈÂÄ�ÌÅÕÂÏ�ÇÊÅÀÐ�Ë�¨ÂÆ¾ÊÅÓÂ�����Î½ÉËÉ�ÏÂÍÉÅÊÂ�ÎÇÈ½Á�
Ç½�ÐÃÂ�Ä½ÇÈÛÔÂÊ½�ÉÊÂÄÅÔÂÎÇ½Ü�ÇËÈÈÅÄÅÜ��¿ÂÁÙ�ÎÇÈ½ÁÇ½�Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿ÐÂÏ�Ë�¿ËÄ�
ÉËÃÊËÎÏÅ�Ä½ÌÂÔ½ÏÈÂ¿½ÊÅÜ�ËÁÊËÀË�¿�ÁÍÐÀËÉ��Ä½ÌÂÔ½ÏÈÂ¿½ÊÅÜ�Å�ÌË¿ÏËÍÂÊÅÜ��ÌË�
¿ÏËÍÂÊÅÜ�Å�¿ËÎÌÍËÅÄ¿ÂÁÂÊÅÜ��¿ËÎÌÍËÅÄ¿ÂÁÂÊÅÜ�Å�ÎÏÅÍ½ÊÅÜ��®ÈÂÁØ�ËÎÏ½¿ÈÜÛÏÎÜ��
ËÊÅ�Ä½ÌÂÔ½ÏÈÂ¿½ÛÏ�ÎÂ¾Ü�¿�Ï½ÅÊÎÏ¿ÂÊÊËÉ�ÎÐ¾ÎÏÍ½ÏÂ�Ì½ÉÜÏÅ��¿�¿ÅÁÂ�ÑÅÄÅÔÂÎÇÅÒ�
ËÏÌÂÔ½ÏÇË¿��ÎÈÂÌÇË¿��ÉËÍÖÅÊ��ÕÍ½ÉË¿�Å�Ï�Ì��¬ËÉÊÅÏÙ�w�ÚÏË�ËÏÇÈ½ÁØ¿½ÏÙ�¿�Ì½�
ÉÜÏÅ��ÏË��ÔÏË�ËÏÇÈ½ÁØ¿½ÂÏÎÜ��ËÎÏ½¿ÈÜÂÏ�ÎÇÈ½ÁÇÅ�ÎÈÂÁØ��¬ËÚÏËÉÐ��Ê½�ÉËÆ�¿ÄÀÈÜÁ��
ÉËÊ½ÁËÈËÀÅÜ�¨ÂÆ¾ÊÅÓ½�w�ÚÏË�ÌÍÂÃÁÂ�¿ÎÂÀË�ÐÔÂÊÅÂ�Ë¾�½¾ÎËÈÛÏÊËÆ�Ì½ÉÜÏÅ��ÊË�
ÊÂ�ÎÏËÈÙÇË�Ë�Í½Ä¿ÅÏÅÅ�ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ�ÅÈÅ�ÌÍËÅÄ¿ËÈÙÊËÆ��½�Ì½ÉÜÏÅ�ÉÅÍË¿ËÆ��Ì½�
ÉÜÏÅ�¿��ËÀÂ���¥�¿ÎÂ�ÃÂ�ÌËÔÂÉÐ�ËÎÊË¿ÊØÆ�½ÇÓÂÊÏ�ÉØ�ÌÂÍÂÉÂÖ½ÂÉ�ËÏ�ÎÇÈ½ÁÇÅ�Ç�
Ì½ÉÜÏÅ� �ÏÂÉ� ¾ËÈÂÂ�� ÔÏË� Ç½ÃÂÏÎÜ�ÍÂÔÙ�ÅÁÂÏ� Ë¾� ËÁÊËÉ�Å� ÏËÉ�ÃÂ�� ¿ÂÁÙ�Ì½ÉÜÏÙ�
ÉËÃÊË�ËÌÍÂÁÂÈÅÏÙ�ÔÂÍÂÄ�ÂÂ�ÚÊÁËÀÂÊÊØÆ�ÉÂÒ½ÊÅÄÉ��Ï�Â��Ê½Ä¿½ÏÙ�ÎÇÈ½ÁÇËÆ�"�¡½�
ÌÍËÎÏË�ÌËÏËÉÐ��ÔÏË�¨ÂÆ¾ÊÅÓ�Í½Ä�Å�Ê½¿ÎÂÀÁ½�ÐÎÏ½ÊË¿ÅÈ�ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë�Å�Ä½ÇËÊ�
ÔÂÊÊËÎÏÙ�ÉÅÍËÄÁ½ÊÅÜ��ÐÊÅ¿ÂÍÎÐÉ½��Å�ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÂ�sÍ½ÄÍØ¿½t���ÇËÏËÍËÂ�ÉËÀÈË�¾Ø�
ÌËÎÏ½¿ÅÏÙ�ÌËÁ�ÎËÉÊÂÊÅÂ�ÌÍÅÊÓÅÌ�ÊÂÌÍÂÍØ¿ÊËÎÏÅ��½��ÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÊË��Å�ÌÍÅÊÓÅÌ�
ÎÅÉÐÈÙÏ½ÊÊËÎÏÅ�¿ÎÂÒ�ÎË¾ØÏÅÆ��ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÛÖÅÒÎÜ�¿�Á½ÊÊØÆ�ÉËÉÂÊÏ�ÉÅÍË¿ËÀË�
¿ÍÂÉÂÊÅ�� ®½É� ½ÇÏ� ÌËÄÊ½ÊÅÜ� ÌÍÂÁÎÏ½ÂÏ� Ç½Ç� Í½Ä¿ÂÍÏØ¿½ÊÅÂ� ¿ÎÂÒ� ÉØÎÈÅÉØÒ� Å�
ÊÂÉØÎÈÅÉØÒ��ÊË�ÌÍÂÁÌËÈ½À½ÂÉØÒ��¿ËÄÉËÃÊËÎÏÂÆ�¹¯Ò¹ºäÒÓÈÓÒ«��¬È½ÏËÊ���Ï½Ç�
ÉØ�Å� ÌËÄÊ½ÂÉ�ÉÅÍ�� Å¾Ë� ËÊ� Ê½É� ÌÍÂÁÁ½Ê� ¿� ÀÈÐ¾ÅÊÊØÒ�ÉÊÂÄÅÔÂÎÇÅÒ� ÎÇÈ½ÁÇ½Ò�
ÉËÊ½Á��sËÏÁÂÈÙÊØÒ�Å�ËÁÅÊËÇÅÒ�ÁÐÕt��ÀËÏË¿ØÒ�ÌÍÅÊÜÏÙ�Ê½�ÎÂ¾Ü�¿ÄÀÈÜÁ��ËÀ½��w�
Î¿ÂÏ�½¾ÎËÈÛÏÊËÆ�Ì½ÉÜÏÅ��¥ÎÇÐÎÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÙ�Ì½ÉÜÏÅ�ÊÂ�ÂÎÏÙ�ÅÎÇÐÎÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÙ��ÂÂ�
½ÍÏÂÑ½ÇÏÊËÎÏÙ�ÅÈÅ�s¿ÏËÍÅÔÊËÎÏÙt��Ê½ÌÍËÏÅ¿��ËÊ½�ÎÇËÍÂÂ�Î¾ÈÅÃ½ÂÏÎÜ�Î�ÌËÊÜÏÅÂÉ�
ÅÎÇÐÎÊËÎÏÅ��ÅÈÅ�ÎÌËÎË¾ÊËÎÏÅ�ËÏÁÂÈÙÊËÆ�ÉËÊ½ÁØ��sÌÍËÔÅÏ½ÏÙt�¿�ÎÂ¾Â�ÏË��ÔÏË�Á½�
ÍÐÂÏ�Ç½ÃÁËÆ�ÅÄ�ÊÅÒ�ÚÏËÏ�¿ÄÀÈÜÁ��ËÀ½��Ê½ÁÂÈÜÛÖÅÆ�¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙÛ�½¾ÎËÈÛÏÊËÆ�
Ì½ÉÜÏÅ�� ¢ÎÈÅ� ÐÀËÁÊË�� Á½ÃÂ�É½ÏÂÍÅÜ� ÌËÉÊÅÏ��ËÀ½�� ÊÂ� ÏËÈÙÇË� ÔÂÈË¿ÂÇ�� ¿ÎÜÇ½Ü�
É½ÏÂÍÅÜ�ÌËÉÊÅÏ�ÎÂ¾Ü��ÊË�ÊÂ�ÔÂÍÂÄ�ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊÐÛ�Ì½ÉÜÏÙ��¬½ÉÜÏÙ�Å�ÂÎÏÙ�¬ÍÐÃÅÊ½�
�ÐÌËÉÅÊ½ÂÉ½Ü�¨ÂÆ¾ÊÅÓÂÉ�ÌË�½Ê½ÈËÀÅÅ�Î�ÌÍÐÃÅÊËÆ�Ô½ÎË¿ËÀË�ÉÂÒ½ÊÅÄÉ½���ÇËÏË�
Í½Ü�¿ËÎÎÏ½Ê½¿ÈÅ¿½ÂÏ�ÌÍÂÃÊÂÂ�ÎËÎÏËÜÊÅÂ��ÎÇËÍÂÂ�Í½ÆÎÇËÂ��ÇËÀÁ½�Í½ÎÕÅÍÜÂÏÎÜ��Å�
ÎÇËÍÂÂ�½Á��ÇËÀÁ½�ÎÃÅÉ½ÂÏÎÜ�Å�ÎÈ½¾ÂÂÏ��Å�¿ÂÎÙ�ÉÅÍ�ÐÎÏÍÂÉÈÂÊ�¾È½ÀËÁ½ÍÜ�ÚÏËÆ�
ÌÂÍ¿ËÊ½Ô½ÈÙÊËÆ�¬ÍÐÃÅÊÂ�Ç�ÍÂÀÂÊÂÍ½ÓÅÅ�ÏËÀË�ÌÂÍ¿ËÀË�Å�ÂÁÅÊÎÏ¿ÂÊÊËÀË�ÎËÎÏËÜ�
ÊÅÜ���ØÎÕÂÂ�Î¿ËÆÎÏ¿Ë�Î½ÉËÏËÃÁÂÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÅ�ÈÛ¾ËÆ�ÉËÊ½ÁØ�Å�ËÌÍÂÁÂÈÜÂÏÎÜ�ÅÄ�
ÚÏËÆ�ÎÌËÎË¾ÊËÎÏÅ�¿ÇÈÛÔ½ÏÙ�¿�ÎÂ¾Ü�Ì½ÉÜÏÙ��ËÀ½��w�ÌËÉÊÅÏÙ�ÎÂ¾Ü��¿ÎÜÇËÂ�Î¿ËÂ�
ÌÍÂÃÊÂÂ�ÎËÎÏËÜÊÅÂ��ÔÏË¾Ø�©�	��½�ÚÏË�ÄÊ½ÔÅÏ�Ê½ÒËÁÅÏÎÜ�ÉÊÂÄÅÔÂÎÇËÆ�ÇËÉÉÐ�
ÊÅÇ½ÓÅÅ�Î�Î½ÉËÆ�ÎË¾ËÆ�Å�Î��ËÀËÉ�ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË��±ÐÊÇÓÅÜ�ÎÇÈ½ÁÇÅ��ÅÈÅ�ÉÅÍË¿ËÆ�
ÈÅÊÅÅ�Ì½ÉÜÏÅ��½�ÏËÔÊÂÂ�ÂÖÂ��ÈÅÊÅÅ�ÌÍÂÁÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÊËÆ�À½ÍÉËÊÅÅ�¿�ÏËÉ��ÔÏË¾Ø�
Ë¾×ÜÎÊÅÏÙ��Ç½Ç�ÎËË¾Ö½ÂÏÎÜ�ÉÂÃÁÐ�ÎË¾ËÆ�ÏË��ÔÏË�ÎÐÖÂÎÏ¿ÐÂÏ�sÜÇË¾Øt�Í½ÄÁÂÈÙÊË��
ÎÌÈËÕÊ½Ü�É½ÏÂÍÅÜ�Å�ÁÐÕ½��ÏÂÈË�Å�ÁÐÒ��ÌÍËÎÏ½Ü�ÉËÊ½Á½�Å�Î½É½Ü�¿ØÎÕ½Ü�ÉËÊ½�
Á½w�ËÀ��¿ÂÍÒÊÅÆ�ÚÏ½Ã�Å�ÊÅÃÊÅÆ��¿ÊÐÏÍÂÊÊÂÂ�Å�¿ÊÂÕÊÂÂ���
¨ÂÆ¾ÊÅÓ� ¾ØÈ� ÉÊËÀÅÉ� Ë¾ÜÄ½Ê� ÏÍ½ÁÅÓÅÅ� ÀÂÍÉÂÏÅÔÂÎÇËÆ�ÑÅÈËÎËÑÅÅ� �ÔÏË� ÊÂ�

¿ØÄØ¿½ÂÏ�ÎËÉÊÂÊÅÜ���Å�Á½ÃÂ�ÌØÏ½ÈÎÜ�Í½ÓÅËÊ½ÈÅÄË¿½ÏÙ�ËÏÁÂÈÙÊØÂ�ÂÂ�½ÎÌÂÇÏØ��
©½ÈË�ÎÇ½Ä½ÏÙ��ÔÏË��ÔÏË�¿ÎÜ�ÂÀË�ÑÅÈËÎËÑÎÇ½Ü�ÎÅÎÏÂÉ½��Ê½ÔÅÊ½Ü�Î�Î½ÉËÆ�Í½ÊÊÂÆ�
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Í½¾ËÏØ� �'H�DUWH� FRPELQDWRULD��� ÎÏÍËÅÈ½ÎÙ�Ê½�ËÎÊË¿Â�ÐÏËÌÅÅ�ËÏÇÍØÏÅÜ�ËÎË¾ËÀË�
ÉÊÂÉËÊÅÔÂÎÇËÀË�ÅÎÇÐÎÎÏ¿½��ÌËÁÁ½ÛÖÂÀËÎÜ�ÎÏÍËÀËÉÐ�ÅÎÔÅÎÈÂÊÅÛ������ÊÐÏÍÂÊÊÅÂ�
ÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ�Î¿ÜÄÅ��Ë¾×ÂÁÅÊÜÛÖÅÂ�ÉÂÃÁÐ�ÎË¾ËÆ�ÌÍÅÊÓÅÌØ�ÎÅÎÏÂÉØ��ÎÏÍËÅÈÅÎÙ�
Ê½�ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÅÅ�°��Ë}�È��ÅÎÔÂÍÌØ¿½ÛÖÅÉ�Ë¾Í½ÄËÉ�¿ÇÈÛÔ½ÛÖÂÉ�¿�ÎÂ¾Ü�¿ÎÂ�
ÁËÌÐÎÏÅÉØÂ� ÌÍÂÁÅÇ½ÏØ� �ÊÂ� ÌÍËÏÅ¿ËÍÂÔ½ÖÅÂ� ÂÀË� Á½ÊÊËÎÏÅ� Ç½Ç� ÎÐ¾×ÂÇÏ½���
®Ð¾×ÂÇÏ�ÂÎÏÙ�ÏË��ÔÏË�Ë°�	�ÌËÏËÉÐ��ÔÏË�ÉÊÂÄÅÔÂÎÇÅ�ÎÇËÊÎÏÍÐÅÍË¿½Ê���ËÀËÉ����ËÏ�
ÌËÔÂÉÐ� ËÊ� ÎÌËÎË¾ÂÊ� ¿ØÍ½Ã½ÏÙ� ÎÂ¾Ü� ¿Ë� ¿ÎÂÉ� Í½ÄÊËË¾Í½ÄÅÅ� Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇ��
®ÈÂÁÐÂÏ�ÄÁÂÎÙ�ÌËÁÔÂÍÇÊÐÏÙ�¿½ÃÊËÂ�Í½ÄÈÅÔÅÂ�ÉÂÃÁÐ�Ì½ÉÜÏÙÛ�Ò°}�°°�mËÓÓº®��
¿ÊÂÕÊÂÆ�Å�ÏËÆ�Ì½ÉÜÏÙÛ��¿ÊÐÏÍÂÊÊÂÆ���¿ÍËÃÁÂÊÊËÆ���ÇËÏËÍ½Ü�ÎËÎÏ½¿ÈÜÂÏ�ËÎÊË¿Ð�
ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ�ÅÊÁÅ¿ÅÁÐ½ÈÙÊËÆ�ÉËÊ½ÁØ��¡ÈÜ�¨ÂÆ¾ÊÅÓ½�ÄÊ½ÔÂÊÅÂ�ÅÉÂÈ�ÌÂÍÂÒËÁ��
ÎË¿ÂÍÕ½ÂÉØÆ�Ç½ÃÁËÆ�ÉËÊ½ÁËÆ�¿ÊÐÏÍÅ�ÎÂ¾Ü��ÏË�ÌÐÏÂÕÂÎÏ¿ÅÂ��ÇËÏËÍËÂ�ÁÈÅÏÎÜ�ÁË�
ÏÂÒ� ÌËÍ�� ÌËÇ½� ÊÂ� ¾ÐÁÐÏ� ¿� ÌÍÂÁÂÈÙÊËÆ� ÌËÈÊËÏÂ� Í½Ä¿ÂÍÊÐÏØ� ¿ÎÂ� Î¿ÜÄÅ� Å�
ËÏÊËÕÂÊÅÜ� ÉÅÍ½�� ËÊÅ� ÎË�ÎÐÖÂÎÏ¿ÐÛÏ� ¿� ÁÐÕÂ�ÉËÊ½ÁÂ�� ÊË� ÅÒ� ËÊ½� ÊÂ� ¿� ÎÅÈ½Ò�
Í½Ä¿ÂÍÊÐÏÙ� Î½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊË�� ¾ÂÄ� ÌËÉËÖÅ�ÅÎÇÐÎÎÏ¿ÂÊÊËÆ�Ì½ÉÜÏÅ�ÅÈÅ� ¿ÊÂÕÊÂÆ��
ªË�Î½ÉÅ�ÉÊÂÉËÊÅÔÂÎÇÅÂ�ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÅÜ�Å�ËÌØÏØ�ÊÂ�ÉËÀÐÏ�¾ØÏÙ�ÓÂÈÙÛ��Å¾Ë�ËÊÅ�
ÈÅÕÙ�ÌÍÅÎÌËÎË¾ÈÂÊÅÜ��Ê½¿ØÇÅ�Å�ÍËÁ�ÅÎÇÐÎÎÏ¿½��¿�ÏË�¿ÍÂÉÜ�Ç½Ç�ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÊÅÂ�
ÉËÊ½ÁØ�ËÌÍÂÁÂÈÜÂÏÎÜ�ÊÂ�ÅÎÇÐÎÎÏ¿ÂÊÊËÆ�Ì½ÉÜÏÙÛ��½�ÏËÆ�Ì½ÉÜÏÙÛ��¹Èä«�	
�m�
rº�Ë��ÇËÏËÍËÆ�ËÊ½�ÅÄÊ½Ô½ÈÙÊË�Ê½ÁÂÈÂÊ½��¥�ÌÂÍÂÒËÁ�Ç�ÊÂÆ�¿ËÄÉËÃÂÊ�Ç½Ç�ÌÐÏÜÉÅ�
sÉÅÎÏÅÔÂÎÇËÀË�ËÏÇÍË¿ÂÊÅÜt��sÔÐÁ½t��Ï½Ç�Å�ÌÐÏÜÉÅ�ËÇËÈÙÊØÉÅ��ÌÐÏÜÉÅ�Í½ÄÐÉ½��
ÍÂ�ÑÈÂÇÎÅÅ��¿ÎÂ�¾ËÈÂÂ�ÌËÈÊËÀË�Í½Ä¿ÂÍÏØ¿½ÊÅÜ�ÏËÀË��ÔÏË�Î¿ÂÍÊÐÏË�¿�ËÏÁÂÈÙÊËÆ�
ÉËÊ½ÁÂ��ÇËÏËÍËÂ�ÎËÁÂÍÃÅÏ�¿�ÎÂ¾Â�¿ÎÂ�ÄÊ½ÊÅÂ��Ì½ÉÜÏÙ��Ë�ÉÅÍÂ�Å�ÊÂ�ÊÐÃÁ½ÂÏÎÜ�ÊÅ�
¿� ÔÂÉ� ¿ÊÂÕÊÂÉ� ÎÂ¾Â�� ÔÏË¾Ø�ÂÀË�ÌËÄÊ½ÏÙ��°Ç½ÃÂÉ�Ê½� ÏË�� ÔÏË�ÉÂÏ½ÑÅÄÅÔÂÎÇÅÆ�
ÌÈ½Ê�� ¿� ÇËÏËÍËÉ� ÅÁÂÜ� Ì½ÉÜÏÅ�¿��ËÀÂ� ÌËÈÐÔ½ÂÏ� Ë¾ËÎÊË¿½ÊÅÂ� Å� ÂÎÏÙ�
ËÌÍÂÁÂÈÜÛÖÅÆ� ÌÍÅÊÓÅÌ�� ÊË� ÊÂ� ÏÂ� ÏÂÒÊÅÔÂÎÇÅÂ� ÎÈÂÁÎÏ¿ÅÜ�� ÐÉÂÊÅÜ� Å� Ê½¿ØÇÅ��
ÇËÏËÍØÂ�ÉËÀÐÏ�ÅÈÅ��Ê½ÌÍËÏÅ¿��ÊÂ�ÉËÀÐÏ�¾ØÏÙ�ÐÎÌÂÕÊË�ÍÂ½ÈÅÄË¿½ÊØ��¡ÍÐÀÅÉÅ�
ÎÈË¿½ÉÅ��ÎÏËÅÏ�Ê½ÎÏ½Å¿½ÏÙ�Ê½�ÚÏËÉ�ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏ½ÈÙÊËÉ�Í½ÄÈÅÔÅÅ�ÉÂÃÁÐ�Ì½ÉÜÏÙÛ�
ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ�� ½¾ÎËÈÛÏÊËÆ�� Ì½ÉÜÏÙÛ�¿��ËÀÂ� Å� Ì½ÉÜÏÙÛ� ÅÎÇÐÎÎÏ¿ÂÊÊËÆ�� ÔÅÎÏË�
ÉÂÒ½ÊÅÔÂÎÇËÆ�� ÌÍÅË¾ÍÂÏ½ÂÉËÆ� Î� ÌËÉËÖÙÛ� ÉÊÂÉËÊÅÔÂÎÇÅÒ� ÏÂÒÊÅÇ�� «ÁÊËÆ� ÅÄ�
ÇËÏËÍËÆ� Å�� ¿ËÄÉËÃÊË�� Ê½Å¾ËÈÂÂ� ¿ÈÅÜÏÂÈÙÊËÆ� ¾ØÈ½� ÏÂÒÊÅÇ½� Ï½Ç� Ê½ÄØ¿½ÂÉØÒ�
�ËÈ�¯ºm�¹Èä«�Ò��

�

~ÓÈ�ËÓÒË��Ë¯äÒÓÈ�OH�SOL�

¡ÂÈÂÄË¿ÎÇÅÆ� ÏÂÍÉÅÊ� OH� SOL�� �=ZLHIDOW� w� ÊÂÉ��� ÉËÃÂÏ� ¾ØÏÙ� ÌÂÍÂ¿ÂÁÂÊ� Ç½Ç�
°}ãÈ�}È�� Ï�Â�� ÌÍÅ¿ØÔÊËÆ� ÎÈË¿½ÍÊËÆ� Ç½ÈÙÇËÆ�� ªË� ÚÏËÏ� ÌÂÍÂ¿ËÁ� ¿� Ç½ÇËÉ�ÏË�
ÎÉØÎÈÂ�¿ØÊÐÃÁÂÊÊØÆ��¥�¿ËÏ�ÌËÔÂÉÐ��ÎÉØÎÈË¿½Ü�Ê½ÀÍÐÃÂÊÊËÎÏÙ�ÌËÊÜÏÅÜ�SOL�
Ü¿ÊË�ÌÍÂ¿ØÕ½ÂÏ�¿ËÄÉËÃÊËÎÏÅ�°}ãÈ�}Ò��ÍÐÎÎÇËÀË�ÚÇ¿Å¿½ÈÂÊÏ½���ÌÂÍ¿ËÂ�ËÏÎØ�
È½ÂÏ�ÊÂ�ÏËÈÙÇË�Ç�°}ãÈ�}Ë��ÊË�Å�Ç�ÌËÊÜÏÅÛ�°�ÒÈ��°�ÒÈÓÒ«�Å�¯ÈÏ�ÒÈÓÒ«��SOL��
������������������������������������������

���®Í����¨ÂÆ¾ÊÅÓ�ÒËÍËÕË�ÄÊ½ÇËÉ�Î�ÚÏÅÉ�ÌÍËÕÈØÉ��¿ËÄÉËÃÊË�Á½ÃÂ��ÔÏË�ÌÍÂÁÐÌÍÂ�
ÃÁ½Ü�Ë¾¿ÅÊÂÊÅÜ�¿�ÏËÉ��ÔÏË�ÂÀË��ÐÊÅ¿ÂÍÎ½ÈÙÊ½Ü�Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇ½��ÎÈÅÕÇËÉ�ÏÂÎÊË�Î�ÊÅÉ�
Î¿ÜÄ½Ê½�� ËÊ� Ê½ÄØ¿½ÂÏ� Î¿ËÆ� ÌÍËÂÇÏ� �ÊÂ¿ÅÊÊËÆ� É½ÀÅÂÆ�� ÅÈÅ� �ÅÎÏÅÊÊËÆ� Ç½¾¾½ÈËÆ��� ��
ÁÍÐÀÅÒ�ÉÂÎÏ½Ò�ËÊ�ÌÍÜÉË�¾ÐÁÂÏ�ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÏÙ�ÜÄØÇ�ÌÍËÕÈËÀË��ÀË¿ËÍÜ�Ë��Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅ�
ÇÂ�� Ç½Ç� Ë� ¿ÂÈÅÔ½ÆÕÂÉ� ÎÂÇÍÂÏÂ�� ÐÊÅ¿ÂÍÎ½ÈÙÊËÉ� ÇÈÛÔÂ�� �Ë� ¿¿ÂÁÂÊÅÅ� Ç� �DUFDQD�� ÂÀË�
ÚÊÓÅÇÈËÌÂÁÅÅ�ÐÏ¿ÂÍÃÁ½ÂÏÎÜ��ÔÏË�ËÎÊË¿½Ê½�¾ÐÁÂÏ�¿ÎÂË¾Ö½Ü�Ê½ÐÇ½��ÊË¿½Ü�ÈËÀÅÇ½��ÊË�
¿ØÆ�ÉÂÏËÁ��$UV�UHPLQLVFLHQGL��ÅÈÅ�©ÊÂÉËÊÅÇ½��$UV�FKDUDFWHULVWLFD��ÅÈÅ�®ÅÉ¿ËÈÅÇ½�$UV�
FRPELQDWRULD��ÅÈÅ�¨ÐÈÈÅ½Ê½��§½¾¾½È½�ÉÐÁÍËÎÏÅ��ª½ÏÐÍ½ÈÙÊ½Ü�É½ÀÅÜ��ÇËÍËÔÂ��¿ÎÂ�Ê½Ð�
ÇÅ� ¾ÐÁÐÏ� ÎËÁÂÍÃ½ÏÙÎÜ� ¿� ÊÂÆ� Ç½Ç� ËÇÂ½ÊÂ��� �±�¦ÂÏÎ�� ¥ÎÇÐÎÎÏ¿Ë� Ì½ÉÜÏÅ�� ®¬¾��� ������
Î�������
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UH�SOL�� GH�SOL��� ½� Ï½ÇÃÂ� Ç��mº®ÓÒ}�����mºËÓÒ
�� º�¯ÈÎËÓÒ
�� mÏÈÒäºÓÈãºÎË�
ÓÒ
�º¯ÈÏºm�Å�Ï�Ì���PXOWL�SOLFDWLRQ��DS�SOLFDWLRQ��UHGX�SOLFDWLRQ��GX�SOH[��¢ÎÏÙ�
ÂÖÂ� ÍÜÁ� ÏÂÍÉÅÊË¿� Ï½ÇÃÂ� ËÏÊÎÜÖÅÒÎÜ� Ç� Á½ÊÊËÉÐ� ÎÂÉÂÆÎÏ¿Ð� ÄÊ½ÔÂÊÅÆ�� ÊË�
ÐÃÂ�ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÛÖÅÒ�Ë¾È½ÎÏÙ�ÍÂÑÈÂÇÎÅ¿ÊØÒ�ËÌÂÍ½ÓÅÆ�� Ê½ÌÍÅÉÂÍ��Òä¹ãÒ�
}È�Ò«� Å� ª}°¹ãÒ}È�Ò«�� LP�SOLFDWLRQ�� H[�SOLFDWLRQ��¢ÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊË�� ÔÏË�ÌËÁË¾ÊËÀË�
ÎÉØÎÈË¿ËÀË�ÉÊËÀË¾Í½ÄÅÜ�¿�ÍÐÎÎÇËÉ�ÎÈË¿Â�°}ãÈ�}È�ÊÂ�Ê½¾ÈÛÁ½ÂÏÎÜ��®ÇÈ½ÁÇ½�
w�ÚÏË�ÌÍËÎÏË�ÎÇÈ½ÁÇ½��ËÁÂÃÊ½Ü�ÅÈÅ�Ê½�ÇËÃÂ��ÃÅÍË¿ØÂ�ÎÇÈ½ÁÇÅ��ÉËÍÖÅÊØ��
ÅÈÅ�ÎÇÈ½ÁÇÅ�ÀÂË�ÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ��ÄÂÉÊØÂ�Å��ÇËÊÂÔÊË��°}ãÈ�©mÈÓÒË�ÏËÀË��ÔÏË�ÎÇÈ½�
ÁØ¿½ÂÏÎÜ�ÅÈÅ�ÉËÃÂÏ�ÎÈËÃÅÏÎÜ��¿ÌËÈÊÂ�ÌÍËÅÄ¿ËÈÙÊË�Å�ÎÈÐÔ½ÆÊË��Ç½Ç�ÂÎÈÅ�¾Ø�
ÎÅÈ½� ÌÂÍ¿ËÊ½Ô½ÈÙÊ½Ü�� ÐÁÂÍÃÅ¿½ÛÖ½Ü� Ê½ÌÍÜÃÂÊÅÂ� ÑËÍÉØ� �ÈÛ¾ËÆ� �É½ÏÂ�
ÍÅÅ���ÐÕÈ½��Å�¿ËÏ�ÏÂÌÂÍÙ�ÊÂÔÏË�¿Ë�ÔÏË�ÏË�ÎÈËÃÅÈËÎÙ�ÌË�ÇÍÅ¿ËÆ�ÏÂÒ�ÎÅÈ��ÇË�
ÏËÍØÂ�ÐÏÍ½ÏÅÈÅ�Î¿ËÛ�ÌÍËÏÅ¿ËÌËÈËÃÊËÎÏÙ�ÁÍÐÀ�ÁÍÐÀÐ��¥�ËÊÅ�¾ËÈÙÕÂ�ÊÂ�ÌÍË�
ÏÅ¿ËÎÏËÜÏ� Å� ÊÂ� ¿ÎÏÐÌ½ÛÏ� ¿� ¾ËÍÙ¾Ð�� ÁË¿ËÈÙÎÏ¿ÐÜÎÙ� ÏÂÉ�� ÔÏË� ÂÎÏÙ�� ÌËÇËÂÉ��
¥Ï½Ç�� ÎÇÈ½ÁÇ½�w� ÚÏË� ÏË�� ÔÏË� ¿ØÍ½Ã½ÂÏ� ÎË¾ËÆ� ¿ÎÛ� Ì½ÎÎÅ¿ÊËÎÏÙ� ËÌÂÍ½ÓÅÆ�
ÎÇÈ½ÁØ¿½ÊÅÜ��Ò½Í½ÇÏÂÍÊ½Ü��Ì½ÎÎÅ¿ÊËÎÏÙ��ÎÇÈ½Á½��Í½Î�ÇÈ½Á½��Ê½�ÇÈ½Á½��ÌËÁ�
ÇÈ½Á½��ÇÈ½Á½�ÅÈÅ�ÉÐÄØÇ½ÈÙÊËÀË�È½Á½���¥Ä�¿ÂÎÂÈËÀË�ÁÂÏÎÇËÀË�Õ½ÍÅÇ½�¿ØÕÂÈ�
¿ËÄÁÐÒ�Å�¿ËÏ�ËÊ�ÐÃÂ�ÌËÇÍØÈÎÜ�ÎÇÈ½ÁÇ½ÉÅ��ÚÏÅÉÅ�ÄÊ½Ç½ÉÅ�Ð¿ÜÁ½ÊÅÜ�ÔÂÈË¿Â�
ÔÂÎÇËÀË� ÈÅÓ½�� ¥ÈÅ� ÂÖÂ�� Ç½ÍÏËÔÊØÆ� Å� ÌÂÎËÔÊØÆ� ÁËÉÅÇÅ�� GHFRXSDJrØ�� �¾Ð�
É½ÃÊ½Ü�½ÍÒÅÏÂÇÏÐÍ½��Å�Ï�Ì���
´ÏË�ÚÏË�Ä½�ÎÅÈØ��ÌÍË¿ËÓÅÍÐÛÖÅÂ�ÊÂÌÍÂÍØ¿ÊËÂ�ÎÇÈ½ÁØ¿½ÊÅÂ"�®ÇÈ½ÁØ¿½ÂÏÎÜ�

ÏË��ÔÏË�ÊÂ�ÉËÃÂÏ�ÊÂ�ÎÈËÃÅÏÙÎÜ��©Ø�ÉËÃÂÉ�ÐÎÉËÏÍÂÏÙ�Ä½¿ÅÎÅÉËÎÏÙ�ÉÂÃÁÐ�ÇÍÂ�
ÌËÎÏÙÛ�� �ÏËÈÖÅÊËÆ��� ÊÂÌÍËÊÅÓ½ÂÉËÎÏÙÛ� ÅÈÅ� ÎËÌÍËÏÅ¿ÈÜÂÉËÎÏÙÛ� ÊÂËÍÀ½ÊÅÔÂ�
ÎÇÅÒ�ÏÂÈ�Å�ÅÒ�ÎÌËÎË¾ÊËÎÏÙÛ�Ç�ÎÇÈ½ÁØ¿½ÊÅÛ��¡ÈÜ�Ç½ÃÁËÀË�ÏÅÌ½�É½ÏÂÍÅ½ÈÙÊØÒ�
ÊÂËÍÀ½ÊÅÔÂÎÇÅÒ�ÏÂÈ�ÁËÈÃÂÊ�¾ØÏÙ�Î¿ËÆ�Ä½ÇËÊ�ÎÇÈ½ÁØ¿½ÊÅÜ��®ÇÈ½ÁÇÐ�ÉØ�ËÏÊËÎÅÉ�
Ç�ÁÂÆÎÏ¿ÅÛ�ÎÅÈ��Ò½Í½ÇÏÂÍÊØÒ�ÁÈÜ��SULPD�PDWHULD���Ï�Â��ÁÈÜ�¿ÎÂÀË�ÏËÀË��ÔÏË�ÌÂÍÂ�
ÒËÁÅÏ�ÅÄ� ÎËÎÏËÜÊÅÜ�½ÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ�¿�Ì½ÎÎÅ¿ÊËÂ�� ÊÂËÍÀ½ÊÅÔÂÎÇËÂ�Å� �ÉÂÍÏ¿ËÂ���¯Ë��
ÔÏË�ÊÂ�ÐÁÂÍÃÅ¿½ÂÏÎÜ�ÎÅÈ½ÉÅ�¿ÊÐÏÍÂÊÊÂÀË��ÏË�Ë¾ÍÂÔÂÊË�ÎÈËÃÅÏÙÎÜ����ÍÐÎÎÇËÉ�
ÜÄØÇÂ�ÄÊ½ÔÂÊÅÂ�°}ãÈ�}Ò�ÊÅÇ½Ç�ÊÂ�ÎËËÏÊËÎÅÏÎÜ�ÎË�ÄÊ½ÔÂÊÅÂÉ�ÑÍ½ÊÓÐÄÎÇËÀË�ÎÈË�
¿½�OH�SOL��°�Ò��ÁÂÆÎÏ¿ÅÜ��Ë¾Í½ÄÐÂÉËÀË�ÎÅÈ½ÉÅ�½ÇÏÅ¿ÊØÉÅ��½�ÊÂ�Ì½ÎÎÅ¿ÊØÉÅ��ÐÒË�
ÁÜÖÅÉÅ��ªË�ÏËÀÁ½�ÉØ�¿ÎÏÐÌ½ÂÉ�¿�ÁÍÐÀËÂ�ÅÄÉÂÍÂÊÅÂ��ÇËÏËÍËÂ�ÎËËÏÊËÎÅÉË�ÅÎÇÈÛ�
ÔÅÏÂÈÙÊË� Î� ÎÅÈ½ÉÅ� ÎÀÅ¾½ÊÅÜ���� ¿ËÏ� ËÊÅ�ÏË�Å� ÊÂ� ÁÂÆÎÏ¿ÐÛÏ� ¿�ÍÐÎÎÇËÜÄØÔÊËÉ�
ÌËÊÜÏÅÅ�°}ãÈ�}Ò��ÉËÉÂÊÏ�ÎÇÈ½ÁØ¿½ÊÅÜ�ÊÂ�ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÐÂÏ�ÑÅÄÅÔÂÎÇËÆ�ËÌÂÍ½ÓÅÅ��
Ê½ÁÂÈÂÊÊËÆ�¿ÊÐÏÍÂÊÊÂÆ�ÚÊÂÍÀÅÂÆ��±ÂÊËÉÂÊ�ÎÀÅ¾½�w�ÚÏË�ÁÅÊ½ÉÅÔÂÎÇ½Ü��ÎÅÈË�
¿½Ü��ÉËÁÂÈÙ�ÎÇÈ½ÁÇÅ��¥Ï½Ç��OH�SOL�¿�ËÎÊË¿ÊËÉ�ËÌÍÂÁÂÈÜÂÏÎÜ�ÌÍËÏÅ¿Ë¾ËÍÎÏ¿ÐÛ�
ÖÅÉÅ�ÎÅÈ½ÉÅ��Ç½ÃÁ½Ü�ÅÄ�ÇËÏËÍØÒ�ÌØÏ½ÂÏÎÜ�¿ÄÜÏÙ�mË¯²�Ê½Á�ÁÍÐÀËÆ��Å�ÚÏÅ�ÎÅÈØ�
ÎÐÏÙ�ÎÅÈØ�ÎÀÅ¾½ÊÅÜ��ÎÀÅ¾½��¯½�ÅÈÅ�ÅÊ½Ü�ÑËÍÉ½�ÂÎÏÙ�ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï�ÎÀÅ¾½�ÎÅÈ�É½ÏÂ�
ÍÅÅ��ÎÌËÎË¾ÊËÎÏÅ�Î½ÉËÆ�É½ÏÂÍÅÅ�ÐÁÂÍÃÅ¿½ÏÙ�¿�ÎÂ¾Â�ÏËÏ�ÅÈÅ�ÅÊËÆ�ÎÀÅ¾���©ÜÀÇ½Ü��
Å��Ï¿ÂÍÁ½Ü��É½ÏÂÍÅÜ�ÉËÀÐÏ�Í½ÄÈÅÔ½ÏÙÎÜ�ÎÇÈ½ÁÇ½ÉÅ�Å�ÏÂÉÅ�ÌËÍËÀ½ÉÅ�ÎËÌÍËÏÅ¿�
ÈÂÊÅÜ�� ÇËÏËÍØÂ� Í½¿ÊË� Ç½Ç� ÌÍÂÌÜÏÎÏ¿ÐÛÏ� ÉÂÒ½ÊÅÄÉÐ� ÎÇÈ½ÁØ¿½ÊÅÜ�� Ï½Ç� ÂÀË� Å�
ÐÎÇËÍÜÛÏ��¥Ê½ÔÂ�ÀË¿ËÍÜ��ÎÇÈ½ÁÇ½�w�ÚÏË�ÊÂ�ÎÀÅ¾��½�ÎÇÈ½ÁØ¿½ÊÅÂ�w�ÊÂ�ÎÀÅ¾½ÊÅÂ��
®ÀÅ¾½ÏÙ�w�ÚÏË�ÌÍÂËÁËÈÂ¿½ÏÙ�ÎËÌÍËÏÅ¿ÈÂÊÅÂ�É½ÏÂÍÅ½È½��ÅÈÅ�ÏËÆ��¿ÎÂÀÁ½�¿ÊÂÕ�
ÊÂÆ�� ÎÅÈØ�� ÇËÏËÍ½Ü� ÎËÒÍ½ÊÜÂÏ� ÑËÍÉÐ� ÎÀÅ¾½ÂÉËÀË��� ÚÏË� ÄÊ½ÔÅÏ� ÌÍÅÇÈ½ÁØ¿½ÏÙ�
ÎÅÈÐ� Ç� É½ÏÂÍÅ½ÈÐ�� ÇËÏËÍØÆ� ÁËÎÏ½ÏËÔÊË� ÌÈ½ÎÏÅÔÂÊ�� ÔÏË¾Ø� ÐÎÏÐÌÅÏÙ� ÁÍÐÀËÆ��
¿ÊÂÕÊÂÆ� ÎÂ¾Â� ÎÅÈÂ�Å� Ä½ÌÂÔ½ÏÈÂÏÙ�Ê½� ÎÂ¾Â� ÂÂ� ¿ËÄÁÂÆÎÏ¿ÅÂ���ÂÍËÜÏÊË��ÌËÊÜÏÅÂ�
ÎÇÈ½ÁÇÅ�ËÏÊËÎÅÏÎÜ�Ç�¿ÊÐÏÍÂÊÊÂÆ��ÚÊÁËÀÂÊÊËÆ�Ì½ÉÜÏÅ�É½ÏÂÍÅÅ��¿�ÏË�¿ÍÂÉÜ�Ç½Ç�
ÑÅÄÅÇ½��ÉÂÒ½ÊÅÇ½��½�ÂÖÂ�ÏËÔÊÂÂ��äÈ�ËäÈ�Ò}È�ÎÀÅ¾½�ËÏÊËÎÅÏÎÜ�Ç�ÚÇÄËÀÂÊÊËÆ��
ËÌÍÂÁÂÈÜÂÉËÆ�¿ÎÂÀÁ½�¿ÊÂÕÊÅÉÅ�ÁÍÐÀ�ÁÍÐÀÐ�ÎÅÈ½ÉÅ��ÔÏË�Å�ÌËÄ¿ËÈÜÂÏ�Ê½É�Ê½ÒË�
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ÁÅÏÙ�ÉÊÂÄÅÔÂÎÇÅÂ�ÎÈÂÁØ�¿�É½ÏÂÍÅÅ��Å�ÅÎÔÅÎÈÜÏÙ�ÅÒ�¿ËÄÉËÃÊËÂ�ÌÍËÜ¿ÈÂÊÅÂ����
ÏË� ¿ÍÂÉÜ�� Ç½Ç� ÎÀÅ¾½ÊÅÂ� ËÏÊËÎÅÏÎÜ� Ç� ÎÇÈ½ÁÇ½É� ËÍÀ½ÊÅÔÂÎÇÅÉ� Å� Ç¿½ÄÅ�
ËÍÀ½ÊÅÔÂÎÇÅÉ��Ê½ÌÍÅÉÂÍ��Ç�°�ÒÈä�m����Ë����ÍÐÎÎÇËÉ�ÜÄØÇÂ�ÎÈË¿Ë�°�Ò�Ê½ÁÂÈÂ�
ÊË�¿ÂÂÍËÉ�ÄÊ½ÔÂÊÅÆ��°�ÒÈ�	�¯ÈÏ�ÒÈ�	�º��ÒÈ�	��ÅÈÅ�¿�ÂÖÂ�¾ËÈÂÂ�ÅÊÏÂÍÂÎ�
ÊËÆ�ÓÂÌËÔÇÂ��ÏÈ��ÒÈ�	°«��¹º�ÒÈ�	��½�ÒãºË�äË°�º���½¹Ë¯Ë�Ò©���½¹Ë¯Ë�ÒÈ�	�
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¬ÍËÅÄ¿ÂÁÂÊÅÂ���«ÁÊ½ÇË��ÂÎÈÅ�ÌÍÅÊÓÅÌ�ÊÂÌÍÂÍØ¿ÊËÎÏÅ��ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿½�Å�ÓÂÈË�
ÎÏÊËÎÏÅ�� ½� Ï½ÇÃÂ�ÌÍÅÊÓÅÌ�ÌÍÂÁÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÊËÆ� À½ÍÉËÊÅÅ� ËÎÏ½ÛÏÎÜ�ÌÍÅÊÓÅ�
Ì½ÉÅ��ÏË�ÅÊÏÂÍÌÍÂÏ½ÓÅÜ�¡ÂÈÂÄ½�ÌØÏ½ÂÏÎÜ�ÌÍËÜÎÊÅÏÙ��ÍÂÇËÊÎÏÍÐÅÍË¿½ÏÙ�Ç½�
ÃÁØÆ�ÅÄ�ÚÏÅÒ�ÌÍÅÊÓÅÌË¿�Ç½Ç�ÌËÍÜÁËÇ�ËÌÂÍ½ÓÅÆ��ÔÂÀË�ÊÂ�ÁÂÈ½È�Î½É�¨ÂÆ¾�
ÊÅÓ���ÏÂÉ�Î½ÉØÉ�¡ÂÈÂÄ�Ê½ÉÂÍÂÊÊË�ÎÉÂÕÅ¿½ÂÏ�¿ØÁ¿ÅÊÐÏØÆ�ÌÍÅÊÓÅÌ�Î�ÌËÊÜ�
ÏÅÂÉ��ÅÈÅ�Á½ÃÂ�Î�ÌËÊÜÏÅÂÉ�ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊØÉ��ÇËÏËÍËÂ�ÁËÈÃÊË�ËÏÇÍØÏÙ�ÌËÎÍÂÁ�
ÎÏ¿ÐÛÖÅÂ�ÉÂÒ½ÊÅÄÉØ�ÚÏËÆ�¿ÂÈÅÇËÆ�ÏÂËÍÅÅ�®ÇÈ½ÁÇÅ��ÌÍÂ¿Í½ÏÅÏÙ�ÂÂ�¿�ÎÅÎÏÂ�
ÉÐ�¨ÂÆ¾ÊÅÓ½�¿�¿ÂÈÅÔ½ÆÕÐÛ�É½ÕÅÊÐ�©ÅÍ½��
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�ÊË¿Ù�Ê½ÌËÉÊÅÉ�ÎÂ¾Â��ÔÏË�ÚÏ½�ÈÅÊÅÜ�ÊÂ�Ï½��ÔÏË�¿ÅÁÅÉ½��ÊÂ�Ï½��ÔÏË�ÌËÇ½�
ÊÂ¿ÅÁÅÉ½�� ÚÏË� ãÒÓÒ«� ä©°ãÒ�� ÂÂ�� ÂÎÈÅ� ÐÀËÁÊË�� ÏÍ½ÊÎÓÂÊÁÂÊÏ½ÈÙÊØÆ� Ë¾Í½Ä��
ÇËÏËÍØÆ�¿ÎÂ�Ï½ÇÅ�ÊÂ�Ü¿ÈÜÂÏÎÜ�Å�Ë¾Í½ÄËÉ��½�ÅÊÎÏ½ÊÓÅÂÆ�ÉØÎÈÅ��ÇËÏËÍ½Ü�ÎÂ¾Ü�
Í½ÄÈÅÔ½ÂÏ��Ë¾ÍÂÇ½Ü�¿ÎÂ�ÉØÎÈÅÉËÂ�Ê½�ÊÂÌÍÂÎÏ½ÊÊÐÛ�ÅÀÍÐ�Í½ÄÈÅÔÅÜ���ÎÜÇÐÛ�
ÌËÌØÏÇÐ�ÎÂ¾Ü�Ë¾Ê½ÍÐÃÅÏÙ�ÈÅÊÅÜ�ËÏÍ½Ã½ÂÏ�ÊË¿ØÉ�Í½ÄÈÅÔÅÂÉ�¿�ÏËÉ��ÔÏË�ÂÂ�
Ë¾Ê½ÍÐÃÅ¿½ÂÏ� Å� ÏÂÉ� Î½ÉØÉ� ÎÉÂÖ½ÂÏ� ÏË�� ÔÏË� ÐÀÍËÃ½ÂÏ� ÂÂ� ËÀÍ½ÊÅÔÅÏÙ�� Å¾Ë�
ÈÅÕÙ�ËÊ½�ËÁÊ½�ËÀÍ½ÊÅÔÅ¿½ÂÏ��¿¿ËÁÜ�ÊÂÌÍÂÍØ¿ÊË�ÇËÁ�Í½ÄÈÅÔÅÜ�¿�Î½ÉØÂ�ÊÂ�
ÌËÁÎÏÐÌÊØÂ�ÉËÊËÈÅÏØ�É½ÏÂÍÅ½ÈÙÊËÀË�Å�ÁÐÕÂ¿ÊËÀË��¿ÅÁÅÉËÀË�Å�ÊÂ¿ÅÁÅÉËÀË��
¾ÈÅÄÇËÀË�Å�Á½ÈÂÇËÀË����¨ÅÊÅÜ�ÎÏÍ½Ò½��ÃÂÎÏËÇËÎÏÅ��Í½ÁËÎÏÅ��ÐÌËÂÊÅÜ��ÌÍËÇÈÜ�
ÏÅÜ�� ÈÛ¾¿Å�� ÎÏÍ½Á½ÊÅÜ�� ¾ËÈÅ��ÌÍÂÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ��ÈÅÊÅÅ�Ê½ÎÈ½ÃÁÂÊÅÜ�� ÎÔ½ÎÏÙÜ��
ÉËÈÅÏ¿Ø��ÌËÍËÇ½��ËÏ¿Í½ÖÂÊÅÜ�����ÎÂ�ÚÏË�w�ÎÉÂÕÂÊÅÂ�ÈÅÊÅÆ�ÃÅÄÊÅ��¥�¿�Ç½Ã�
ÁËÉ�ÎÈÐÔ½Â�¡ÂÈÂÄ�ÌØÏ½ÂÏÎÜ�ËÌÍÂÁÂÈÅÏÙ�ÅÒ��¤½ÉÂÏÅÉ��ÔÏË�¿ÎÂ�¿�ÉØÎÈÅ�ÏÂÌÂÍÙ�
Î¿ËÁÅÉË�Ç�ÉÂÏ½�ÀÍ½ÑÅÇÂ��Å¾Ë�ÈÛ¾½Ü�ÅÄ�ÈÅÊÅÆ�ÐÎÏÍÂÉÈÜÂÏÎÜ�ËÏ�¾ÈÅÃ½ÆÕÂÆ�
ÏËÔÇÅ�ÌË�ÊÂÇËÆ�ÌË¿ÂÍÒÊËÎÏÅ��ÇËÏËÍÐÛ�Î½É½�ÃÂ�Å�ÎËÄÁ½ÂÏ�Î¿ËÅÉ�Á¿ÅÃÂÊÅÂÉ����
®ÏÍ½ÊÊØÂ� ÌÐÏÅ� ¿ÂÔÊËÆ� ÌËÁ¿ÅÃÊËÆ� ÅÀÍØ� ÈÅÊÅÆ�� ËÊÅ� Ë¾Í½ÄÐÛÏ� ¿ÎÂ�� ÔÏË� ÊÅ�
¿ÎÏÍÂÔ½ÂÏÎÜ�ÅÉ�Ê½�ÌÐÏÅ��Å�ÔÂÉ�ÉËÀÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊÂÂ�ÌÍÂÌÜÏÎÏ¿ÅÂ��ÇËÏËÍËÂ�Ê½ÁÂ�
ÂÏÎÜ�Ê½ÇËÊÂÓ�ÏË�ÎÈËÉÅÏÙ�ÂÂ�¾ÂÀ��ÏÂÉ�ÊÂËÃÅÁ½ÊÊÂÂ�ÏË��ÔÏË�ÈÅÊÅÜ�ÌÍËÅÄ¿ËÁÅÏ��
ÌÍÂËÁËÈÂ¿½Ü� ÌÍÂÌÜÏÎÏ¿ÅÂ�� ÚÏË� ¾ÐÁÂÏ� ÁËÉ�� �ÐÎÏ½¿ÕÂÂ� ÅÈÅ� ¾ËÈÙÊËÂ� ÎÂÍÁÓÂ���
�ËÏÁËÒÊÐ¿ÕÅÆ� ¿ËÅÊ��� Ì½ÉÜÏÊÅÇ� ÅÈÅ� Ë¾ÂÈÅÎÇ�� ÚÏË� ÉËÀÐÏ� ¾ØÏÙ� Å� ÇËÍ½¾ÈÅ� Å�
ÀËÍËÁ½��Å�Á½ÃÂ�ËÇ½ÉÂÊÂ¿ÕÅÂ�ÌÍËÌÅÎÅ�ÁÍÂ¿ÊÂÀË�½ÈÑ½¿ÅÏ½��¢ÎÈÅ�Ê½Ô½ÈË��w�ÏË�
ÚÏË� ¿ÎÂÀÁ½� ÈÅÊÅÜ�� ÊÂ� ÏËÔÇ½��¬ÍÂÄÍÂÊÅÂ� Ç� ÏËÔÇÂ�� ¾ÂÄÁËÉÊËÎÏÙ�� ÊÂËÎÂÁÈËÎÏÙ��
ÎÇÅÏ½ÊÅÜ� ÈÅÊÅÅ�� ½ÁËÎÏÙ� ÊËÉ½Á½�� ®ÏÍ½Á½ÊÅÂ� ÉÅÀÍ½ÊÏ½�� ®ÇÐÇ½� ËÎÂ¿ÕÂÀË� Å�
ÊÂÌËÁ¿ÅÃÊËÀË���§½ÃÁØÆ�ÅÄ�Ê½Î�¿�ÎÅÈ½Ò�ËÏÇÍØÏÙ�Î¿ËÛ�ÉÅÍË¿ÐÛ�ÈÅÊÅÛ��ÊË�
ËÊ½� ËÏÇÍØ¿½ÂÏÎÜ� ÏËÈÙÇË� ¿� ÏËÏ� ÉËÉÂÊÏ�� ÇËÀÁ½� ÌÍË¿ËÁÅÏÎÜ� ÌË� ÈÅÊÅÅ� ÎÇÈ½Á�
ÇÅ�����«ÁÊÅÉ� ÎÈË¿ËÉ�ÈÅÊÅÜ�w�ÚÏË� ÏË�� ÔÏË�ÉËÃÊË�Ê½Ä¿½ÏÙ� ÏËÔÇËÆ�� ÇËÏËÍ½Ü�
ÊÅÇ½Ç� ÊÂ�ÉËÃÂÏ� Ë¾ÍÂÎÏÅ� �Î¿ËÂ��ÉÂÎÏË� ÎÍÂÁÅ� ÎÂ¾Â�ÌËÁË¾ÊØÒ�� ÊÂÌÍÅÇ½ÜÊÊ½Ü�
ÏËÔÇ½��ÎÇËÌÈÂÊÅÂ�ÊÂÌÍÅÇ½ÜÊÊØÒ�Å�ËÏ¿ÂÍÀÊÐÏØÒ���ÌÍËÇÈÜÏØÒ��ÏËÔÂÇ��§½ÃÁØÆ�
Í½Ä��ÇËÀÁ½�ÏØ�ÍÂÕ½ÂÕÙÎÜ�¿ÊË¿Ù�Ä½ÁÐÉ½ÏÙÎÜ�Ê½Á�ÌÍËÉÂÃÐÏÇ½ÉÅ�Î¿ËÂÆ�ÃÅÄÊÅ��
w�ÎË¿ÂÏÐÂÏ�¡ÂÈÂÄ�w�ÌËÉÊÅ��ÔÏË�ÏÂ¾Â�ÎÈÂÁÐÂÏ�Ê½Ô½ÏÙ�Î�ÌËÅÎÇË¿�ÈÅÊÅÆ��ÇËÏË�
ÍØÂ�ÌÍÅÎÐÖÅ� �ÅÉÉ½ÊÂÊÏÊØ��ÅÉ��ÔÏË�ÎËÎÏ½¿ÈÜÛÏ�Ï¿ËÛ�ÃÅÄÊÙ��ËÊ½�w�¿ÎÜ�¿�
ÊÅÒ��¢ÎÈÅ�ÏØ�ÄÁÂÎÙ��ÏË�ÂÎÏÙ�Ï�Ë°	�ãÒÓÒ«��ÂÎÈÅ�ÏØ�Ï½É��ÏË�ÂÎÏÙ��Èä�ãÒÓÒ«��Å�
Á½ÃÂ�Ï½É��ÀÁÂ�ÊÂÏ�ÈÅÊÅÅ��Ï½É�ËÊ½�ÂÎÏÙ��w�ÅÖÅ�ÈÐÔÕÂ��ÉËÆ�ÏÂ¾Â�ÎË¿ÂÏ��¡ÂÈÂÄ�
Å�ÁÍÐÀÅÂ�ÁÂÈ½ÈÅ�ÚÏË�¿ÎÛ�ÃÅÄÊÙ����£ÂÈ½ÊÅÜ�ÎÏ½ÊË¿ÜÏÎÜ�ÌËÏËÇ½ÉÅ��ËÊÅ�ÌÂÍÂ�
ÒËÁÜÏ�¿�ÎË¾ØÏÅÜ��ÎË¾ØÏÅÜ�ÌÂÍÂÒËÁÜÏ�¿�ÈÅÊÅÅ��ÈÅÊÅÅ�w�¿�ÌËÊÜÏÅÜ���ÎÂ�Ä½ÊË�
¿Ë�Å�¿ÎÂ�Ç½Ç�ÌÍÂÃÁÂ���
¡ÂÈÂÄ� ÉØÎÈÅÏ� ÈÅÊÅÜÉÅ���� Å� ÊÂ� ËÊ� ËÁÅÊ�� ¯½ÇÃÂ� ÉØÎÈÅÏ� ®�ºÆÄÂÊÕÏÂÆÊ��

¬�§ÈÂÂ��ÉÂÔÏ½ÛÖÅÂ�Ë�°ºmË¯�ËÓÓº®�äÒ¯ºmº®�ãÒÓÒÒ���ËÏ�ÌËÔÂÉÐ�ÅÉ�Ï½Ç�ÊÐÃ�
Ê½�ÏÖ½ÏÂÈÙÊË�Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊÊ½Ü�ÉÂÏ½ÑÅÄÅÇ½�ÈÅÊÅÅ��ÌÈ½Ê�Ä½Ò¿½Ï½�ÎÅÈ�§ËÎÉËÎ½��
ÅÒ� ÌËÅÎÇ� ÌÍÂÁ¿ËÎÒÅÖ½ÂÏ� ËÏÇÍØÏÅÂ� ÌËÍÜÁÇ½� Å� ¿ØÎÕÂÆ� À½ÍÉËÊÅÅ� ©ÅÍ½��
¬Í½¿Á½�Ð�ºÆÄÂÊÕÏÂÆÊ½�Ê½¾ÈÛÁ½ÂÏÎÜ�Í½ÄÍØ¿�ÉÂÃÁÐ�ÇËÊÏÐÍÊËÆ�ÇËÉÌËÄÅÓÅ�
ËÊÊËÆ�ÈÅÊÅÂÆ��ÇËÏËÍ½Ü�ÁËÈÃÊ½�¾ØÏÙ�ËÖÐÏÅÉ½��¿ÅÁÅÉ½��ÎÈØÕÅÉ½��Å�ÉÅÍË¿ËÆ�
ÈÅÊÅÂÆ��¿¿ËÁÜÖÅÆ�ÐÃÂ�ÌËÈÊËÂ�À½ÍÉËÊÅÔÂÎÇËÂ�Í½¿ÊË¿ÂÎÅÂ�Ô½ÎÏÂÆ�ÌÍËÅÄ¿ÂÁÂ�
ÊÅÜ���ÊÐÏÍÂÊÊÅÂ�ÇËÉÌËÄÅÓÅËÊÊØÂ�ÈÅÊÅÅ�ÉËÀÐÏ�Á½ÃÂ�¾ÂÎÊË¿½ÏÙÎÜ��ÊË�ÉÅÍË�
¿½Ü�ÈÅÊÅÜ� �ÈÅÊÅÜ�Ì½ÑËÎ½�� ½ÈÀËÍÅÏÉ� �ÄËÈËÏËÀË� ÎÂÔÂÊÅÜ��Å� Ï�Ì��� ¿� ÇËÊÂÔÊËÉ�
ÅÏËÀÂ��¿ÎÂ�ÁËÈÃÊ½�À½ÍÉËÊÅÔÂÎÇÅ�ÌÂÍÂÍ½ÎÌÍÂÁÂÈÅÏÙ��§ËÀÁ½�ÅÄ�ËÁÊËÆ��ÀËÈË¿Ø��
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¥¿½Ê½� ÍËÄÊËÀË�ºÆÄÂÊÕÏÂÆÊ�Ñ½¾ÍÅÇÐÂÏ�ÌË�ÅÎÇËÉËÉÐ�ÈÅÊÂÆÊËÉÐ�ÌÍËÑÅÈÛ�
Î¿ØÕÂ�ÁÂÎÜÏÇ½�ÇËÌÅÆ�Ì½ÍÅÇË¿��Ç½ÃÁ½Ü�ÅÄ�ÇËÏËÍØÒ�ÅÎÇ½Ã½ÂÏ�ÌÂÍ¿ËÊ½Ô½ÈÙ�
ÊØÆ�Ë¾Í½ÄÂÓ�¿�ÐÀËÁÐ�ÂÁÅÊÎÏ¿ÂÊÊËÆ�ÈÅÊÅÅ��w�ÇËÉÌËÄÅÓÅËÊÊËÆ��ªË�Í½ÁÅ�ÔÂÀË"�
½ÁÅ�ÂÁÅÊËÆ�Å�ÐÊÅÑÅÓÅÍË¿½ÊÊËÆ�ÍÂÃÅÎÎÂÍËÉ�ÈÅÊÂÆÊËÆ�ÌÈ½ÎÏÅÇÅ��É½ÏÂÍÅ�
½ÈÙÊËÎÏÙ�Ë¾ÈÅÇ½�½ÇÏÂÍ½�ÌÍÂËÁËÈÂ¿½ÂÏÎÜ�Ê½ÎÏËÈÙÇË��Ê½ÎÇËÈÙÇË�ÚÏË�¿ËÄÉËÃÊË��
ÔÏË¾Ø�ÎÁÂÈ½ÏÙ�ÂÀË�ÌÍÅÎÐÏÎÏ¿ÅÂ�¿�Ç½ÁÍÂ�ÌËÈÊËÎÏÙÛ�Ä½¿ÅÎÅÉØÉ�ËÏ�Á¿ÅÃÂÊÅÜ�
ÈÅÊÅÅ��¬ÍËÑÅÈÙ�Ä½�ÌÍËÑÅÈÂÉ��ËÊÅ�ÌËÔÏÅ�ÀËÈË¿½�¿�ÀËÈË¿Ð��ÎÈË¿ÊË�ÌË�ÓÂÌËÔÇÂ��
¿ØÎÏÍ½Å¿½ÛÏÎÜ�ÁÍÐÀ�Ä½�ÁÍÐÀËÉ��Å�ÉØ�ÊÂ�Ä½ÉÂÔ½ÂÉ�ÊÅ�Ë¾ÍØ¿Ë¿��ÊÅ�Ì½ÐÄ��ÏÂÉ�
¾ËÈÂÂ�ÏËÀË�ÐÃ½Î½ÛÖÂÀË�Ê½ÎÅÈÅÜ��ÇËÏËÍËÂ�ÎÇÍØ¿½ÂÏÎÜ�Ä½�ÏÍ½ÊÎÑËÍÉ½ÓÅÜÉÅ�
ÃÅ¿ËÀË�½ÇÏÂÍÎÇËÀË�ÈÅÓ½��¡ÂÈÂÄÐ�ÃÂ��Ê½ÌÍËÏÅ¿��ÈÅÊÅÜ�ÊÐÃÊ½�Ç½Ç�Î¿ÅÁÂÏÂÈÙ�
ÎÏ¿Ë�¿�ÌËÈÙÄÐ�²½ËÎÉËÎ½��7UDQV�YHUVXP�ÌÍËÏÅ¿�XQL�YHUVXPCÈ��¥É��ºÆÄÂÊÕÏÂÆ�
ÊÐ� Å� §ÈÂÂ�� ÊÂË¾ÒËÁÅÉË� Ä½¿ÂÍÕÅÏÙ� ÈÅÊÅÛ� Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÊØÉ� ¿ÂÇÏËÍËÉ� ÎÅÈØ��
ÁËÎÏÅÔÙ�ÀÂËÉÂÏÍÅÔÂÎÇËÀË� �ÏÍ½ÊÎÓÂÊÁÂÊÏ½ÈÙÊËÀË��ÅÈÅ�ËÍÀ½ÊÅÔÂÎÇËÀË�ÉËÀÐÖÂ�
ÎÏ¿½��ÂÉÐ��¡ÂÈÂÄÐ��ÏËÈÙÇË�ËÁÊË��¿Ë�ÔÏË¾Ø�ÏË�ÊÅ�ÎÏ½ÈË�¿ËÄË¾ÊË¿ÅÏÙ�ÈÅÊÅÛ��ÊÂ�
ÌËÄ¿ËÈÅÏÙ�ÂÆ�ÎÏ½ÏÙ�ÎË¾ËÆ��Å�ÎËÉÇÊÐÏÙ�¿�ËÁÊËÆ�ÏËÔÇÂ�Î¿ËÅ�Ê½Ô½È½�Å�ÇËÊÓØ���
�
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¡ÂÈÂÄ�Å�+DXWH�FRXWXUH"��ËÌÍËÎ�ÎÂÍÙÂÄÊØÆ��Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊ½Ü�ÀËÍÁËÎÏÙ�Å�Î½ÉËËÌÍÂ�
ÁÂÈÂÊÊËÎÏÙ�ÉØÎÈÅ��®ÂÀËÁÊÜ�ÐÃÂ�ÅÄ¿ÂÎÏÊË��ÔÏË��½ÍÏ�À½ÎÏÍËÎËÑ��¿�Ë¾È½ÎÏÅ�ÐÏËÊ�
ÔÂÊÊØÒ� ËÍ½ÈÙÊØÒ� ÌÂÍÂÃÅ¿½ÊÅÆ� �ÎË¾ØÏÅÆ����� ÉØÎÈÅÉËÀË��� ©ÂÊÂÂ� ÅÄ¿ÂÎÏÊË�� ÔÏË�
¡ÂÍÍÅÁ½�ÃÂ�¾ËÈÙÕÂ�¿ËÈÊÐÂÏ�Ä½Ì½Ò��ÊÂÃÂÈÅ�ËÌÏÅÔÂÎÇÅÂ�ÅÈÅ�ÁÍÐÀÅÂ�ÔÐ¿ÎÏ¿ÂÊ�
ÊØÂ�Í½ÁËÎÏÅ����¥�ÎË¿ÎÂÉ�ÊÂÄ¿ÂÎÏÊË�Á½¿ÊÂÂ�¿ÈÂÔÂÊÅÂ�¡ÂÈÂÄ½�Ç�¯È°}¯º
����ªÂ��¿ÏË�
Í½Ü�ÌÍËÑÂÎÎÅÜ���½�ÎÇËÍÂÂ�Ë¾Í½ÄÊË�ÔÐ¿ÎÏ¿ÂÊÊ½Ü�ÏÇ½ÊÙ�ÉØÎÈÅ��Ü�¾Ø�Á½ÃÂ�ÎÇ½Ä½È��
ËÔ½À�ÅÄÊ½Ô½ÈÙÊØÒ��¾½ÄË¿ØÒ�ÉÂÏ½ÑËÍ�¿�ÎÅÎÏÂÉÂ�ÑÅÈËÎËÑÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ�¡ÂÈÂÄ½��ÊË�
ÐÃÂ�Ç½Ç�ÌÍÅÄÊ½ÊÊËÀË�ÉÂÏÍ½��¿ØÎËÇËÆ�ÉËÁØ��ÉØÎÈÅ��¥Ï½Ç��ÇÍËÅÏÙ��ÐÎÏ½Ê½¿ÈÅ�
¿½ÏÙ�ÌËÍÜÁËÇ�ÇÍËÜ��ÇÎÏ½ÏÅ��ÇÍËÅÏÙ��ÚÏË�ÊÂ�ÕÅÏÙ��ÊË�ÕÅÏÙ��ÚÏË�Å�ÇÍËÅÏÙ���®Í½ÄÐ�
ÃÂ�ËÏÉÂÏÅÉ��ÔÏË�ÁÈÜ�¡ÂÈÂÄ½�Ä½ÇÍËÆÖÅÇ½�ËÌÍÂÁÂÈÜÛÖÐÛ�ÍËÈÙ�ÅÀÍ½ÂÏ��ÂÎÏÂÎÏ�
¿ÂÊÊË��ÏËÊÇËÂ�ÔÐ¿ÎÏ¿Ë�ÇÍËÜ��ÇËÏËÍËÂ�Ò½Í½ÇÏÂÍÅÄÐÂÏÎÜ��¿ÍËÃÁÂÊÊËÆ��ÎÌËÎË¾ÊË�
ÎÏÙÛ�ÔÂÏÇË�ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÏÙ�ÎÂ¾Â�ÀÍ½ÊÅÓØ�ÏÂÒ�Ë¾È½ÎÏÂÆ��¿�ÇËÏËÍØÒ�ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÛÏ�
ÎÜ�ËÌÂÍ½ÓÅÅ�Í½Î�ÎÇÍËÜ�Å�ÌË�ÇÍËÜ��¬ÂÍ¿½Ü�Ë¾È½ÎÏÙ�w�äÈ�Ë¯ÒÈã��É½ÎÎ½�É½ÏÂÍÅÅ��
ÌÍËÎÏË�ÏË��ÔÏË�ÉØ�ÉËÃÂÉ�Ê½Ä¿½ÏÙ��É½ÏÂÍÅÂÆ���¿ÏËÍ½Ü�w�Ë¾È½ÎÏÙ�°}ãÈ�}Ò��ÎËËÏ�
¿ÂÏÎÏ¿ÐÛÖÅÆ�Ê½¾ËÍ�ÁËÌÐÎÏÅÉØÒ�ÎÇÈ½ÁËÇ��ÏÍÂÏÙÜ�w�Ë¾È½ÎÏÙ�ÁÒ��¯©��ÔÂÈË¿ÂÔÂ�
ÎÇËÂ�ÏÂÈË��ÁËÌÐÎÏÅÉ��ÒËÏÜ�ÚÏË�Å�ÊÂ�Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊË���±ÅÀÐÍ½�ÉËÃÂÏ�Ä½ÇÈÛÔ½ÏÙ�¿�
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ÉÅÍ�ÂÀË�ÃÂÍÏ¿�Å�¿Í½ÀË¿��«¾Í½ÏÅÉ�¿ÊÅÉ½ÊÅÂ�Å�Ê½�ÎÈÂÁÐÛÖÅÆ�ÉËÉÂÊÏ��ÇËÀÁ½�
¿ÇÈÛÔ½ÂÏÎÜ� ÓÂÌÙ� Ä½Ò¿½Ï½�ÌÅÏ½ÊÅÜ�w� ÓÂÌÙ� ÌÅÖÂ¿½Ü�w� ½� ÚÏË� ÄÊ½ÔÅÏ�� ÔÏË�
¿ÎÏÐÌ½ÂÏ�¿�ÁÂÈË�ÅÊËÂ�ÅÄÉÂÍÂÊÅÂ��ÇËÏËÍËÂ�ÌÍÂÁÌËÈ½À½ÂÏ�ÐÔ½ÎÏÅÂ�ÊÂÇËÂÀË�ÃÅ�
¿ËÏÊËÀË�Ë¾×ÂÇÏ½��¿�Ç½ÔÂÎÏ¿Â��ÃÂÍÏ¿Ø��Å��ÎÊ½ÍÜÁ½���ÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÊË��ÌÍÂÁÌËÈ½�
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ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊØÉ�Ë¾Í½ÄËÉ� �ÜÔÂÆÇÅ�Ì½ÐÇËÉ�ÌÈÂÏÐÏÎÜ�ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊØÉÅ�Í½ÄÉÂÍ½�
ÉÅ��ÌË�ÁÅÊ½ÉÅÔÂÎÇËÆ�ÑËÍÉÂ�Ë¾×ÂÇÏ½��Å�Ï½Ç��ÔÏË¾Ø�ÅÒ�ÊÂ¿ËÄÉËÃÊË�¾ØÈË�Ë¾�
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ÏÅÊÂ��ÇËÏËÍ½Ü�ÀËÏË¿½�Ë¾Í½ÄË¿½ÏÙ�ÎÇÈ½ÁÇÐ����Ï½Ç�Ç½Ç�ÎÇÈ½ÁÇ½�Î½É½�ÅÉÌÈÅÓÅ�
ÍÐÂÏ�ÐÔÂÏ�ÏÂÒ�ÎÅÈ��ÇËÏËÍØÂ�ÊÂË¾ÒËÁÅÉØ�ÁÈÜ�ÌÂÍ¿ËÊ½Ô½ÈÙÊËÀË�ÎÀÅ¾½ÊÅÜ��ÏË�Å�
ËÊÅ�ÁËÈÃÊØ�¾ØÏÙ�ÐÔÏÂÊØ��®ÇÈ½ÁÇ½�¿� Î¿ËÂÉ�Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÅ�ÌÍËÒËÁÅÏ�Á¿Â�ËÎ�
ÊË¿ÊØÒ�ÎÏ½ÁÅÅ��ÎÀÅ¾½�Å�ÎÇÈ½ÁÔ½ÏËÎÏÅ��ÊÂ�Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊË��ÔÏË¾Ø�ÏË��ÔÏË�ÎÀÅ¾½ÂÏ�
ÎÜ�� Ë¾ÍÂÈË� Ç½ÇÐÛ�ÈÅ¾Ë� ÎÏÂÌÂÊÙ� ÎÇÈ½ÁÔ½ÏËÎÏÅ��� ¬½ÐÇ� ÐÉÊËÃ½ÂÏ� ÎÇÈ½ÁÇÅ�w�
ÊÅÏÅ�Ì½ÐÏÅÊØ�ÉÊËÀËÇÍ½ÏÊË�Ë¾¿ËÈ½ÇÅ¿½ÛÏ�ÃÂÍÏ¿Ð�w�ÔÏË¾Ø�ÐÁÂÍÃ½ÏÙ�¿�ÎË�
ÒÍ½ÊÊËÎÏÅ�Ë¾×ÂÇÏ�Ä½Ò¿½Ï½��«Ê�¿ÂÁÂÏ�ÎÂ¾Ü�Ç½Ç�ÐÁÅ¿ÅÏÂÈÙÊØÆ�ÌËÍÏÊËÆ��ÇËÏË�
ÍØÆ�¿ÉÂÎÏË�ÏËÀË��ÔÏË¾Ø�ÎËÄÁ½¿½ÏÙ�ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÐÛÖÅÂ��¿ØÏÇ½ÊÊØÂ�ÉËÁÂÈÅ�ÏÂÈ�
ÇÈÅÂÊÏË¿�� ÌÍÂ¿Í½Ö½ÂÏ� ÅÒ� ÏÂÈ½� ¿� ÎÇÈ½ÁÇÅ� Ì½ÐÏÅÊØ�� ÌÍÅÎ¿½Å¿½ÂÏ�� ®� ÓÂÈÙÛ�
Ä½Ò¿½Ï½� ËÊ�ÐÎÅÈÅ¿½ÂÏ�ÌË¿ÏËÍÊËÂ�Ç½ÈÙÇÅÍË¿½ÊÅÂ�Å� ÏÂÉ� Î½ÉØÉ�Ð¿ÂÈÅÔÅ¿½ÂÏ�
ÍÅÄËÉ½ÏÅÔÂÎÇÐÛ�ÌÍËÏÜÃÂÊÊËÎÏÙ�ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊËÀË�ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ��
�ÎÂ�¿�ÉÅÍÂ�ÌÍÅ�ÎÏÂÔÂÊÅÅ�ÎÔ½ÎÏÈÅ¿ØÒ�Ë¾ÎÏËÜÏÂÈÙÎÏ¿�ÉËÃÂÏ�ÎÏ½ÏÙ�Ì½ÐÏÅ�

ÊËÆ��©ÅÍ�Ç½Ç�¬½ÐÏÅÊ½��©ÅÍ�©ËÁØ��KDXWH�FRXWXUH�Ç½Ç�¿ÂÈÅÇ½Ü�¬½ÐÏÅÊ½� �Å�
ÏÐÏ�ÊÂ�ÊÐÃÊË�ËÏØÎÇÅ¿½ÏÙ��ÉÐÒ����ÂÖÂ�¾ËÈÂÂ�ÐÁÅ¿ÅÏÂÈÙÊ½Ü�¿�ÍÂ½ÈÙÊËÎÏÅ��ÔÂÉ�
¿� Î½ÉØÒ� ÍÅÎÇË¿½ÊÊØÒ� ½Ê½ÈËÀÅÜÒ�� w� ¿ÅÎÜÔÅÂ� Î½ÁØ� w� ÏÂ½ÏÍØ� ÏÂÈ�� ÉÅÍ�
,QWHUQHWC½�w� Å� ÎÊË¿½� ¾ÈÅÎÏ½ÏÂÈÙÊØÆ� Ä½Ò¿½Ï� Î½ÉËÀË�ÃÂÈ½ÊÅÜ�� ÊÂ� ÄÊ½ÏÙ� ÊÅ�
¿ÍÂÉÂÊÅ��ÊÅ�ÌÍËÎÏÍ½ÊÎÏ¿½��ÎÈË¿ÊË�¾Ø�¿ÅÎÊÐÏÙ�¿�ÌÐÎÏËÏÂ�Å�ÎÇËÈÙÄÅÏÙ�¿�¾ÂÎ�
ÌËÍÜÁÇÂ�Î¿ËÅÒ�ÎÈÐÔ½ÆÊØÒ�ÎÏÍÂÉÈÂÊÅÆ��ÌËÁË¾ÊË�Å��ÃÂÍÏ¿Â��Å��ÎÊ½ÍÜÁÐ���Å¾Ë�
ÊÅÔÏË�ÊÂ�Á½ÂÏ�ÂÆ�Õ½ÊÎ½�ÎÏ½ÏÙ�ÉÅÍË¿ØÉ�½ÄÐÉËÉ��Å�Ê½ÄÊ½ÔÅÏÙ�Ä½ÇËÊ�ÎË¾ÎÏ�
¿ÂÊÊËÉÐ�ÌÐÏÂÕÂÎÏ¿ÅÛ���
ºÏÅ� Å� ÌËÁË¾ÊØÂ� ÅÉ� Ë¾Í½ÄØ� ÌËÎÏËÜÊÊË� ¿ËÎÌÍËÅÄ¿ËÁÜÏÎÜ� ÉÂÏ½ÚÏËÈËÀ½ÉÅ�

¡ÂÈÂÄËÉ�Å� ¿½ÏÏ½ÍÅ��¬Í½¿Á½��Í½ÄÉØÕÈÜÜ�ÌË�ÌË¿ËÁÐ�ÅÒ�ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÅ��ÎÈÂ�
ÁÐÂÏ�ÊÂ�Ä½¾ØÏÙ�Ë¾�ËÁÊËÆ�ÌËÌÍ½¿ÇÂ��¿ÂÁÙ�Ê½ÈÅÔÅÂ�ÎÇÈ½ÁÇÅ��ÑÅÊ½È�¾ËÍÙ¾Ø�ÎÅÈ�
ÎÀÅ¾½ÊÅÆ��ÌÍÂÁÌËÈ½À½ÂÏ�¿ÎÂ�ÃÂ�ÊÂ�ÏËÈÙÇË�ÍÅÄËÉ½ÏÅÔÂÎÇÐÛ�Î¿Ë¾ËÁÐ�¿½ÍÙÅÍË�
¿½ÊÅÜ�� ÊË� Å� ÂÂ� ËÀÍ½ÊÅÔÂÊÅÜ�� Ï½Ç� Ç½Ç� ÎÇÈ½ÁÇ½� ÂÎÏÙ� ÐÎÈË¿ÅÂ� ÌË�ÇÍËÜ�
ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊËÆ� ÑÅÀÐÍØ� ÅÄ� ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊËÀË� É½ÏÂÍÅ½È½�� §½Ç� ËÌØÏÊØÆ�
Í½ÎÇÍËÆÖÅÇ�Å�ÄÊ½ÏËÇ�ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÀË�ÎÅÈÐÚÏ½��ÉØÎÈÅ��¡ÂÈÂÄ�Ü¿ÊË�Î¿ÜÄØ¿½ÂÏ�
ÑÂÊËÉÂÊ� ÎÇÈ½ÁÔ½ÏËÎÏÅ�� SOLVVHPHQW� Î� ÌËÊÜÏÅÂÉ� äÈ�Ë¯ÒÈãÈ� �ÎÍÂÁØ�� ÂÎÈÅ�
ÐÀËÁÊË��� ¿ÎÂ� ÔÏË� ÉØ� Ê½ÄØ¿½ÂÉ� ÎÇÈ½ÁÇËÆ�� ËÎÏ½ÂÏÎÜ� ÎÇÈ½ÁÇËÆ� ÈÅÕÙ� ÏËÀÁ½��
ÇËÀÁ½�É½ÏÂÍÅ½È�ÌËÁÁ½ÂÏÎÜ�ËÌÂÍ½ÓÅÅ�ÎÇÈ½ÁÔ½ÏËÎÏÅ��¥�ÏËÀÁ½�¿ËÌÍËÎ��ÎÇÈ½ÁÇ½�
w�ÚÏË�ÔÏË�Í½ÄÍØ¿��½�ÌËÏËÉ�ÎÈËÃÂÊÅÂ��ÅÈÅ�ÂÂ�ÉËÃÊË�ÉØÎÈÅÏÙ�ÏËÌËÈËÀÅÔÂÎÇÅ�
Ç½Ç� ¿ØÍ½Ã½ÛÖÐÛ� ÎË¾ËÆ� ÊÂÌÍÂÍØ¿ÊËÎÏÙ� Ä½¿ÂÍÕÂÊÊËÀË� ÎÀÅ¾½"� �ËÏ� ÄÁÂÎÙ� Å�
¿ÎÏÐÌ½ÂÏ� ¿� ÎÅÈÐ� ÄÊ½ÔÂÊÅÂ� ÑÅÄÅÔÂÎÇÅÒ� Ç½ÔÂÎÏ¿� äÈ�Ë¯ÒÒ�� ½¾ËÏ½ÏÙ� ÎË�
ÎÇÈ½ÁÇ½ÉÅ�ÚÏË�ÄÊ½ÔÅÏ�ÐÉÂÏÙ�Ë¾Í½Ö½ÏÙÎÜ�Î�ÉÜÀÇËÆ�Å�ÌËÁ½ÏÈÅ¿ËÆ�É½ÏÂÍÅÂÆ��
¯ÂÍÉÅÊËÈËÀÅÜ�SOL�¿�ÎÏ½ÊÁ½ÍÏÊËÉ�Å�Ê½Å¾ËÈÂÂ�½ÇÏÅ¿ÊËÉ�ÂÂ�ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÅ�¿Ë�
ÑÍ½ÊÓÐÄÎÇËÉ�ÜÄØÇÂ�ÅÉÂÂÏ�ÌÍÜÉËÂ�ËÏÊËÕÂÊÅÂ�Ç�ÅÎÇÐÎÎÏ¿Ð�Í½ÎÇÍËÜ�ÌËÇÍËÜ�
ËÁÂÃÁØ�� Ê½ÌÍÅÉÂÍ�� MXSH� D� SOLV�� SOL� GCXQH� SDQWDORQ�� ÊË� Å� ¾ËÈÂÂ�
½ÊÏÍËÌËÈËÀÅÔÂÎÇÅ�ÕÅÍËÇË�� OHV�SOLV�GCXQH�ULGHDX�� OH�SOL�GCXQH�HWRIIH��¬ÍÅÔÂÉ��
ÔÏË�¿½ÃÊË��ËÏÊËÎÅÏÎÜ�ÅÉÂÊÊË�Ç�ËÌÂÍÅÍË¿½ÊÅÛ�Î�ÉÜÀÇËÆ�Å�ÏËÊÇËÆ�É½ÏÂÍÅÂÆ�
�ÇËÏËÍ½Ü�ÎÌËÎË¾Ê½�ÎÂ¾Ü�ÊÂÌÍÂÍØ¿ÊË�ÁÐ¾ÈÅÍË¿½ÏÙ�¿�ÎÇÈ½ÁÇ½Ò���¿ÂÁÙ�ÎÇÈ½ÁÇ½�
w� ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï� ÉËÉÂÊÏË¿� ÎÇÈ½ÁØ¿½ÊÅÜ�� Å� ÅÉÂÂÏ� ¿ÍÂÉÜ�� Ê½ÌÍËÏÅ¿�� ÌÍËÓÂÎÎ�
ÎÀÅ¾½ÊÅÜ�ÌËÎÏËÜÊÂÊ�Å�ÊÂ�ÉËÃÂÏ�¾ØÏÙ�ËÌÅÎ½Ê�¿Ë�¿ÍÂÉÂÊÅ��ªÂ�ÌËÈÐÔ½ÂÏÎÜ�ÈÅ�
Ï½Ç��ÔÏË��Î�ËÁÊËÆ�ÎÏËÍËÊØ��ÁËÈÃÊØ�¾ØÏÙ�Í½ÄÈÅÔ½ÂÉØ��È°�Ó©®�Ò½Í½ÇÏÂÍ�¿�
ÇËÊÑÅÀÐÍ½ÓÅÜÒ� ÎÇÈ½ÁËÇ� �¿ÈÅÜÊÅÂ� Ê½� ÊÅÒ� ÎËÎÏ½¿½� Å� �Ç½ÔÂÎÏ¿�� É½ÏÂÍÅÅ�� ¿�
ÇËÏËÍËÆ� ËÊÅ� ¿ËÌÈËÖ½ÛÏÎÜ��� ÊË�� Î� ÁÍÐÀËÆ�� ÌÍÅÊÓÅÌ� ÎÇÈ½ÁØ¿½ÊÅÜ�FÀÅ¾½ÊÅÜ�
ÁËÈÃÂÊ� ËÎÏ½ÏÙÎÜ� º�Òä� ÁÈÜ� ÈÛ¾ØÒ� �ÎËÍÏË¿�� É½ÏÂÍÅÅ� �ÔÐ¿ÎÏ¿ÂÊÊËÆ��
ÓÂÍÂ¾Í½ÈÙÊËÆ��ËÌÏÅÔÂÎÇËÆ��ÎËÊËÍÊËÆ��ËÍÀ½ÊÅÔÂÎÇËÆ�ÅÈÅ�ÇÍÅÎÏ½ÈÈÅÔÂÎÇËÆ�"���
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ÎÇËÆ�ÅÈÅ�ÇÍÅÎÏ½ÈÈÅÔÂÎÇËÆ�"���ªÂÏ�ÈÅ�ÄÁÂÎÙ�ÎÈÂÁË¿�ÊÂÐÎÏÍ½ÊÅÉËÀË�ÌÍËÏÅ¿Ë�
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ÉØÎÈÅ�¿ØÎÏÐÌ½ÂÏ�ÂÂ�ÎÌËÎË¾ÊËÎÏÙ�¾ØÏÙ�ÎÂ¾Â�ÎÇÈ½ÁÇËÆ�����¾ØÏÙ�ÎÂ¾Â�ÎÇÈ½ÁÇËÆ��w�
ÚÏË�ÄÊ½ÔÅÏ�ÉØÎÈÅÏÙ��½�ÉØÎÈÅÏÙ�ÉËÃÊË��ÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÊË��ÅÄ�ÉØÎÈÅ�ÐÃÂ�ÎÇÈ½ÁÇÅ��
Å�ÉØÎÈÅÏÙ�ÈÅÕÙ�ÁÍÐÀÐÛ�ÌËÏÂÊÓÅ½ÈÙÊÐÛ�ÎÇÈ½ÁÇÐ��ÊË�ÏËÀÁ½�ÉØÎÈÅÏÙ��ÎÁÂÈ½ÂÉ�
ÊÂ¾ËÈÙÕËÆ�¿Ø¿ËÁ��w�ÚÏË�ËÏÇÍØ¿½ÏÙ�¿�ÀÈ½ÁÇËÉ��Í½ÄÀÈ½ÃÂÊÊËÉ��Í½ÎÌÍÜÉÈÂÊÊËÉ��
¿�ÏËÉ��ÔÏË�ÎÇÍØ¿½ÂÏ�¿�ÎÂ¾Â�ÌËÈËÎÏÅ��ÎÀÅ¾Ø��ÅÄ¿Å¿Ø��w�ÌËÈÊËÓÂÊÊÐÛ�ËÊÏËÈËÀÅÛ�
ÎÇÈ½ÁÇÅ��©ØÎÈÙ�±ÐÇË�ËÇ½ÄØ¿½ÂÏÎÜ�ËÁÊÅÉ�ÅÄ�Ë¾×ÂÇÏË¿��Ç�ÇËÏËÍËÆ�ÉËÃÂÏ�¾ØÏÙ�
ÌÍÅÉÂÊÂÊ½�½Ê½ÈÅÏÅÇ½�ÎÇÈ½ÁØ¿½ÊÅÜ�ÎÀÅ¾½ÊÅÜ��¡ÂÈÂÄ�Ç½Ç�ÏË�ÀË¿ËÍÅÏ��¿ØÎÈÐÕÅ�
¿½Ü�Í½ÄÉØÕÈÂÊÅÂ�±ÐÇË���ºÏË�ËÔÂÊÙ�ÌËÒËÃÂ�Ê½�ÅÊ¿½ÀÅÊ½ÓÅÛ�ÏÇ½ÊÂÆ�¿�ÚÉ¾ÍÅË�
ÈËÀÅÅ�ÅÈÅ�Ê½�ÅÄÀËÏË¿ÈÂÊÅÂ�ÌËÁÇÈ½ÁÇÅ�ÌÍÅ�ÕÅÏÙÂ��¿Ø¿ËÍ½ÔÅ¿½ÏÙ��Ä½Ç½ÏØ¿½ÏÙ��
ÕÏÐÇË¿½ÏÙ�������®Ë¾ÎÏ¿ÂÊÊË��SOL�Å�¿ËÎÌÍÅÊÅÉ½ÂÏÎÜ�Ç½Ç�ÌÈÅÎÎÅÍË¿Ç½��ÏËÊÇËÆ�É½�
ÏÂÍÅÅ���ÇËÏËÍ½Ü�ÌËÄ¿ËÈÜÂÏ�ÎËÄÁ½¿½ÏÙ�Á¿ËÆÊØÂ�ÎÇÈ½ÁÇÅ��½ÄÊÅÓ½�ÉÂÃÁÐ�Á¿ÐÉÜ�
ÑÍ½Ä½ÉÅ�Ð�ÐÎÎÂÈÜ�ËÇ½ÄØ¿½ÂÏÎÜ�Ä½ÇÈÛÔÂÊ½�¿��ÌÍËÍÂÒÂ���¿�ÏËÉ�ÂÈÂ�Ä½ÉÂÔ½ÂÉËÉ�
Ê½ÁÍØ¿Â� É½ÏÂÍÅÅ� Ê½� ÉÂÎÏÂ� ¾ÐÁÐÖÂÆ� ÅÈÅ� ËÏÎÐÏÎÏ¿ÐÛÖÂÆ� ËÁÂÃÊËÆ� ÎÇÈ½ÁÇÅ��
���ÊÂÄ½ÉÂÏÊ½Ü�Í½ÄÊÅÓ½�ÉÂÃÁÐ�ÊÅÉÅ���ÌÍËÍÂÒ½����¿Ø¿ËÍ½ÔÅ¿½ÊÅÂ��ÌËÁÇÈ½ÁÇ½�ÅÈÅ�
ÐÁ¿ËÂÊÅÂ�ËÁÊËÆ�ÌË�ËÏÊËÕÂÊÅÛ�Ç�ÁÍÐÀËÆ��¬ÍËÍÂÒ½�w�ÚÏË�ÏÂÌÂÍÙ�ÐÃÂ�ÊÂ�ÌË¿ÍÂ�
ÃÁÂÊÅÂ�ÏÇ½ÊÅ��½�ÊË¿ËÂ�ÌÍ½¿ÅÈË��ÎËÀÈ½ÎÊË�ÇËÏËÍËÉÐ�¿ÊÂÕÊÜÜ�ÏÇ½ÊÙ�¿Ø¿ËÍ½ÔÅ¿½�
ÂÏÎÜ�� ÅÊ¿½ÀÅÊÅÍÐÂÏÎÜ� Å� ÌÍÂ¿Í½Ö½ÂÏÎÜ� ¿� ÌËÁÇÈ½ÁÇÐ��� ��� �ÎÂ� ÌÍËÎÏË�� ÂÎÈÅ� ÏØ�
ÌØÏ½ÂÕÙÎÜ�ÊÂÔÏË�Ð¿ÅÁÂÏÙ�� ÏË�ÄÊ½ÔÅÏ�ÚÏË�¿ÅÁÂÊÅÂ�Ë¾ÜÄØ¿½ÂÏ�Ï¿ËÆ�ÎÈÐÒ�ÎÏ½ÏÙ�
ÌËÁ�ÇÈ½ÁÇËÆ�ÄÍÂÊÅÜ��ÏØ�ÐÃÂ�ÊÂ�ÎÈØÕÅÕÙ��ÊË�ÊÂ�ÎÈØÕÅÕÙ�ÅÉÂÊÊË�ÌËÏËÉÐ��ÔÏË�
ÎÈØÕ½ÏÙ�w�ÚÏË�ÊÂ�¿ÅÁÂÏÙ��Ç½Ç�¿ÅÁÂÏÙ�w�ÊÂ�ÀË¿ËÍÅÏÙ��½�ÀË¿ËÍÅÏÙ�w�ÚÏË�ÊÂ�ÂÎÏÙ��
½� ÂÎÏÙ�w� ÚÏË� ÊÂ� ÇÍÅÔ½ÏÙ����ª½ÌÍÅÉÂÍ�� ÎÇË¾ÇÅ�� Ô½ÎÏË� ÅÎÌËÈÙÄÐÂÉØÂ�ÐÎÎÂÈÂÉ��
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¿Ë�¿ÍÂÉÜ��½ÍÑËÈËÉÂÂ¿ÎÇËÆ�ÊËÔÅ���ÊË�¿ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÅ�ËÏÍÂÇÎÜ�ËÏ�ÊÂÀË�Å�Á½ÃÂ�
ÎÉËÀ�Ä½ÊÜÏÙ�ÌËÎÏ�Ç½ÊËÊÅÇ½�ÎË¾ËÍ½�®¿�� ½ÏÅ½Ê½�¿�À�¯ÐÍÂ��¯¿ËÍÔÂÎÏ¿Ë��ÂÍË½ÈÙ�
Á½�¿ÂÎÙÉ½�Í½ÄÊËË¾Í½ÄÊË��ÄÁÂÎÙ�Å�ÎÏÅÒÅ�Ê½�Ê½ÐÔÊØÂ��ÑÅÈËÎËÑÎÇÅÂ��ÌËÈÅÏÅÔÂ�
ÎÇÅÂ�ÏÂÉØ��Å�Ë¾Í½ÄÓØ�¿ËÄË¾È½Á½¿ÕÂÆ�¿Ë�±Í½ÊÓÅÅ�Ê½�Ä½Ç½ÏÂ��ËÄÍËÃÁÂÊÅÜ�
Ã½ÊÍË¿ËÆ� ÏÍ½ÁÅÓÅÅ� �ÎÂÊÏÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÀË�ÍËÉ½Ê½���Å�ÊÂË¾ØÔÊØÂ�ÍËÉ½ÊØ�ÚÎÎÂ�
�§½¾ÅÊÂÏ�©ÅÊÂÍ¿Ø��Å��¡¿ËÍÂÓ�¨Û¾ËÌØÏÊØÒ���Å��Ê½ÇËÊÂÓ��Î½ÉËÂ�ÄÊ½ÉÂÊÅÏËÂ�
ÅÄ�ÂÀË�ÎËÔÅÊÂÊÅÆ��ÊÂËÁÊËÇÍ½ÏÊË�ÌÂÍÂÅÄÁ½¿½¿ÕÅÆÎÜ��¿�ÏËÉ�ÔÅÎÈÂ�Å�¿�;;�¿Â�
ÇÂ���/H�0R\HQ�GH�3DUYHQLU����ª½ÌÅÎ½ÊÊØÆ�¿�ÉËÈËÁØÂ�ÀËÁØ��ÂÍË½ÈÙÁËÉ�½ÈÒÅ�
ÉÅÔÂÎÇÅÆ�ÏÍ½ÇÏ½Ï��¬ËÅÎÇÅ�ÑÅÈËÎËÑÎÇËÀË�Ç½ÉÊÜ��ÊÂ�ÎËÒÍ½ÊÅÈÎÜ��
¥ÊÏÂÍÂÎ�Ç�ÉÂÁÅÓÅÊÂ�Å�½ÈÒÅÉÅÅ�ËÇÍ½ÕÅ¿½ÂÏ�ÎË¾ËÆ�¿ÎÂ�ÌÍËÅÄ¿ÂÁÂÊÅÜ�ÌÅ�

Î½ÏÂÈÜ��©ÂÁÅÓÅÊÐ� ËÊ�ÅÄÐÔ½È� ¿�£ÂÊÂ¿Â� �Å� Ä½ÖÅÏÅÈ� ¿ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÅ�� ÌË� ¿ÎÂÆ�
¿ÂÍËÜÏÊËÎÏÅ��ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÐÛÖÐÛ�ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ���Ô½ÎË¿ËÂ�Å�Û¿ÂÈÅÍÊËÂ�ÁÂÈË�w�
¿��½ÄÂÈÂ��¿�ÏË�¿ÍÂÉÜ�ÓÂÊÏÍÂ�ÊÂ�ÏËÈÙÇË�ÍÂÈÅÀÅËÄÊËÀË��ÊË�Å�Ê½ÐÔÊËÀË�Î¿Ë¾ËÁË�
ÉØÎÈÅÜ���¢ÉÐ��ÊÂÎËÉÊÂÊÊË��¾ØÈÅ�ÒËÍËÕË�ÅÄ¿ÂÎÏÊØ�¿ËÄÄÍÂÊÅÜ�¬½Í½ÓÂÈÙÎ½�w�
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 �¤ÁÂÎÙ�Å�Á½ÈÂÂ�¿ØÁÂÈÂÊË�Ê½ÉÅ��Û�z� ��
��¬ËÁÍË¾ÊÂÂ�Ë�¾ÅËÀÍ½ÑÅÅ�Å�ÁÍÐÀÅÒ��ÊÂ�Í½ÎÎÉËÏÍÂÊÊØÒ�¿�Ê½ÎÏËÜÖÂÆ�ÎÏ½ÏÙÂ�ÎËÔÅ�

ÊÂÊÅÜÒ�ÌÅÎ½ÏÂÈÜ�ÎÉ�� ¿�Ê½ÕÂÆ�ÉËÊËÀÍ½ÑÅÅ��©½ÊÙÂÍÅÄÉ�¿Ë�ÑÍ½ÊÓÐÄÎÇËÆ�Å�ÅÏ½ÈÙÜÊ�
ÎÇËÆ�ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍ½Ò��©���ª½ÎÈÂÁÅÂ��������¿�ÌÂÔ½ÏÅ����¤ÁÂÎÙ�Å�Á½ÈÂÂ�km���

��§� �»ÊÀ�ÐÎÉ½ÏÍÅ¿½ÂÏ�¿Ä½ÅÉËÎ¿ÜÄÙ�ÉÂÃÁÐ�ÂÑËÍÉ½ÓÅÂÆ�Å�Í½ÎÓ¿ÂÏËÉ�½ÈÒÅÉÅÔÂ�
ÎÇËÀË�ÄÊ½ÊÅÜ�Ê½�Ä½Ç½ÏÂ�ÂÊÂÎÎ½ÊÎ½��ÌÍÅÔÅÊ½�ÏÐÏ�ÇÍËÂÏÎÜ�¿�Ò½Í½ÇÏÂÍÊËÉ�ÁÈÜ�ªË¿ËÀË�
�ÍÂÉÂÊÅ�Ê½ÎÏÐÌÈÂÊÅÅ�Í½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÎÏÅ�Ê½�ÉÅÑËÈËÀÅÔÂÎÇËÂ�ÎËÄÊ½ÊÅÂ���ÁÈÜ�ÌÍËÏÂÎÏ½Ê�
Ï½�ÚÏË�¾ØÈ�ÂÁÅÊÎÏ¿ÂÊÊØÆ�ÎÌËÎË¾�¿ÎÂ�ÂÖÂ�ËÎÏ½¿½ÏÙÎÜ�Ç½ÏËÈÅÇËÉ��2SXV�DOFKLPLFXP�ÌË�
ÌÍÂÃÊÂÉÐ� ¾ØÈ� ÁÈÜ� ÊÂÀË� ½¾ÎËÈÛÏÊË� ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊØÉ� Ë¾ÍÜÁËÉ� ÏÍ½ÊÎÑËÍÉ½ÓÅÅ� Å� ÇËÊ�
ÇÍÂÏÊËÆ�Ä½À½ÁÇËÆ���»ÊÀ�§� ���0\VWHULXP�FRQLXQFWLRQLV��0���ÂÑÈ��ÐÇ��������Î�������
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¿ÂÁÙ�ÅÉÂÊÊË��½ÄÂÈÙ�ÎÏ½È�½ÍÂÊËÆ�ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ��Å�ÌËÁÔ½Î�¿ÂÎÙÉ½�ÎÇ½ÊÁ½ÈÙ�
ÊËÆ�� ÚÏËÀË� ËÍÅÀÅÊ½ÈÙÊËÀË� ÚÄËÏÂÍÅÔÂÎÇËÀË�ÉØÎÈÅÏÂÈÜ��¢ÎÈÅ�¿�ÉËÈËÁØÂ� ÀËÁØ�
ÌÅÎ½ÏÂÈÙ� ÎÏ½Í½ÏÂÈÙÊË� ÇËÌÅÍË¿½È� Í½ÄÈÅÔÊØÂ� ½ÈÒÅÉÅÔÂÎÇÅÂ� ÏÂÇÎÏØ�w� Å� ¿�
ÏËÉ�ÔÅÎÈÂ�ÄÊ½ÉÂÊÅÏÐÛ��¥ÄÐÉÍÐÁÊÐÛ�®ÇÍÅÃ½ÈÙ���ÌÍÅÌÅÎØ¿½ÂÉÐÛ� ÂÍÉÂÎÐ�
¯ÍÅÎÉÂÀÅÎÏÐ��w�ÏË�Ê½�Ä½ÇÈÛÔÅÏÂÈÙÊËÉ�ÚÏ½ÌÂ�Î¿ËÂÆ�Ç½ÍÙÂÍØ��ÂÍË½ÈÙÁ�ÐÃÂ�
�Ë¾È½Á½È� ÎÏ½ÏÐÎËÉ� Å� ÍÂÌÐÏ½ÓÅÂÆ� ÌÍÅÁ¿ËÍÊËÀË� ÉÂÁÅÇ½� Å� ½ÈÒÅÉÅÇ½

��� ¬ÍÅ�
ÚÏËÉ�ËÊ�ÊÂ�¿ÊÂÎ�ÎÇËÈÙÇË�ÊÅ¾ÐÁÙ�ÎÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË�¿ÇÈ½Á½�¿�Í½ÄÍ½¾ËÏÇÐ�½ÈÒÅ�
ÉÅÔÂÎÇËÀË� ÐÔÂÊÅÜ� Å�� ÌË� ÉÊÂÊÅÛ� ÅÎÏËÍÅÇ½� ;9,,,� ¿ÂÇ½� ¨½ÊÀÈÂ� ÁÛ� ±ÍÂÊÂ��
ÈÅÕÙ� �Ä½ÊÅÉ½ÈÎÜ� ÎÈË¿Ë¾ÈÐÁÅÂÉ� �� ÊÂ� Ë¾È½Á½Ü� ÊÅÇ½ÇÅÉ� ËÌØÏËÉ� ¿� Ë¾È½ÎÏÅ�
ÀÂÍÉÂÏÅÔÂÎÇËÆ�ÑÅÈËÎËÑÅÅ����
®ÐÖÂÎÏ¿ÐÂÏ� ÊÂÇ½Ü� ½É¾Å¿½ÈÂÊÏÊËÎÏÙ� ¿� ÏËÈÇË¿½ÊÅÅ� �ÂÍË½ÈÙÁËÉ� ÑÅÈËÎË�

ÑÅÅ�Å�½ÈÒÅÉÅÅ��ÌËÁÔ½Î�ËÊ�Ü¿ÊË�ÎÇÈËÊÂÊ�ÌÍÅÁ½¿½ÏÙ�ÌËÎÈÂÁÊÂÆ�ÎÉØÎÈ��ÈËÃ�
Ê½Ü�ÉÐÁÍËÎÏÙ��� Ç½Ç�� Ê½ÌÍÅÉÂÍ��§½ÈÙ¿ÅÊ�¿� Î¿ËÂÉ�ÁÅ½ÈËÀÂ� ��ÈÒÅÉÅÜ�ÔÅÎÏÅ�
ÈÅÖ½��Å�ÉÊËÀÅÂ�ÁÍÐÀÅÂ�ÉØÎÈÅÏÂÈÅ�;9,�¿ÂÇ½��§½Ç�ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÂÏÎÜ��ÌÍËÏÅ¿Ë�
ÍÂÔÅÂ�ÉÂÃÁÐ�ÎÏÍÂÉÈÂÊÅÂÉ�ÌËÄÊ½ÏÙ�ÉÅÍ�Å�ËÏÇ½ÄËÉ�ËÏ�ÎÐÂÏÊËÀË�ÄÊ½ÊÅÜ�ÌÍË�
ÒËÁÅÏ�ÔÂÍÂÄ�¿ÎÂ�Ï¿ËÍÔÂÎÏ¿Ë��ÂÍË½ÈÙÁ½��¬ÍÅÔÂÉ�ÐÎÏ½ÊË¿ÅÏÙ�ÀÍ½ÊÅÓØ��ÎÐÂÏÊË�
ÀË�ÄÊ½ÊÅÜ��¿�ÂÀË�ÌËÊÅÉ½ÊÅÅ�ÁËÎÏ½ÏËÔÊË�Ä½ÏÍÐÁÊÅÏÂÈÙÊË��¿�ËÁÊËÉ�ÎÈÐÔ½Â�ÚÏË�
½ÈÒÅÉÅÜ��ÊÂ�¿ÎÜÇ½Ü����¿�ÁÍÐÀËÉ�w�ÁËÀÉ½ÏÅÔÂÎÇ½Ü�Ê½ÐÇ½��¿�ÏÍÂÏÙÂÉ�w�ÂÁ¿½�
ÈÅ�ÊÂ�ÌËÄÊ½ÊÅÂ�Ç½Ç�Ï½ÇË¿ËÂ���Ë� �¡¿ËÍÓÂ�ÈÛ¾ËÌØÏÊØÒ���ÂÍË½ÈÙÁ�ÌËÍÅÓ½ÂÏ�
ÐÔÂÊËÎÏÙ� Å� Ä½Ü¿ÈÜÂÏ�� ÔÏË� ÅÄ� ¿ÎÂÒ� ÇÊÅÀ� �ÌËÔÅÏ½ÂÏ� ËÁÊË� ÏËÈÙÇË� ®¿ÜÖÂÊÊËÂ�
ÌÅÎ½ÊÅÂ��� ¯½ÇÅÉ� Ë¾Í½ÄËÉ�� ÍÂÔÙ� ÅÁÂÏ� ÊÂ� ÎÏËÈÙÇË� Ë� ÎÇÂÌÏÅÓÅÄÉÂ�� ÎÇËÈÙÇË� Ë�
ÏÍ½ÊÎÓÂÊÁÅÍË¿½ÊÅÅ�ÌËÄÊ½ÊÅÜ�¿��ËÀÂ����ÏË�ÃÂ�¿ÍÂÉÜ�¿ËÄÄÍÂÊÅÜ��ÂÍË½ÈÙÁ½�ÊÂ�
ÉËÀÐÏ�¾ØÏÙ�Î¿ÂÁÂÊØ�Ç�ÌËÌÐÈÜÍÊËÆ�Ð�ÉÊËÀÅÒ�ÍÂÊÂÎÎ½ÊÎÊØÒ�ÉØÎÈÅÏÂÈÂÆ�ÁËÇ�
ÏÍÅÊÂ� �ÐÔÂÊËÀË� ÊÂÄÊ½ÊÅÜ�� �ÎÍÂÁÅ� Í½ÄÁÂÈÜ¿ÕÅÒ� ÂÂ�ÑÍ½ÊÓÐÄÎÇÅÒ� ÌÅÎ½ÏÂÈÂÆ�
Ê½ÄË¿ÂÉ�©½ÍÀ½ÍÅÏÐ�ª½¿½ÍÍÎÇÐÛ���ºÏÐ�Á¿ËÆÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÙ�ÈÂÀÇË�ÌÍËÎÈÂÁÅÏÙ�Ê½�
É½ÏÂÍÅ½ÈÂ�¿ÎÂ�ÏËÀË�ÃÂ��§½¾ÅÊÂÏ½�©ÅÊÂÍ¿Ø���ÀÂÍËÅ�ÇÊÅÀÅ��Î�ËÁÊËÆ�ÎÏËÍËÊØ��
ÌÍÂ¾Ø¿½ÛÏ�¿��ÒÅÉÅÔÂÎÇËÉ�Ê½ÎÏÍËÂÊÅÅ���ÊË�¿�ÏË�ÃÂ�¿ÍÂÉÜ�Ë¾ÎÏËÜÏÂÈÙÊË�ËÌ�
ÍË¿ÂÍÀ½ÛÏ� �ÌÐÎÏËÌËÍËÃÊÛÛ�½ÈÒÅÉÅÛ�� ¿Ë� ÅÉÜ� ËÌØÏÊËÀË�� Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÊËÀË� Ê½�
ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÂ�ÁÂÆÎÏ¿ÅÂ�ÌËÄÊ½ÊÅÜ��
«ÁÊÅÉ�ÅÄ�ÅÄÈÛ¾ÈÂÊÊØÒ�ÌËÊÜÏÅÆ��ÇËÏËÍØÉÅ�ËÌÂÍÅÍÐÂÏ�¿�Î¿ËÅÒ�ÎËÔÅÊÂÊÅ�

ÜÒ��ÂÍË½ÈÙÁ��ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ�ÐÃÂ�ÄÊ½ÇËÉËÂ�Ê½É�ÎÈË¿Ë�HVSOXFKHU��ÔÏË�¾ÐÇ¿½ÈÙÊË�
ËÄÊ½Ô½ÂÏ��ËÔÅÖ½ÏÙ�ËÏ�ÇËÃÐÍØ���½�¿�ÌÂÍÂÊËÎÊËÉ�ÎÉØÎÈÂ�w��¿ÎÇÍØ¿½ÏÙ�ÎÐÏÙ���
ºÏË�ÌËÊÜÏÅÂ��ÊÂÎËÉÊÂÊÊË��ËÏÎØÈ½ÂÏ�Ç�Ç½¾¾½ÈÅÎÏÅÔÂÎÇËÉÐ�ÌËÊÜÏÅÛ��ÇËÃÐÍØ��
�.HOLSKDK��� �� ÇÊÅÀÂ� �¤ËÒ½Í�� ÀË¿ËÍÅÏÎÜ� Ë� ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÅ� ÌÍËÄÍÂ¿½ÏÙ� ÎÇ¿ËÄÙ�
¿ÊÂÕÊÛÛ�Ë¾ËÈËÔÇÐ��ÐÎÏÍÂÉÈÜÏÙ�¿ÄËÍ�Ç�ÎÐÏÅ��¯ÍÂ¾Ë¿½ÊÅÂ�ÚÏË�ÅÉÂÂÏ�¿�ÌÂÍ¿ÐÛ�
ËÔÂÍÂÁÙ� ÀÂÍÉÂÊÂ¿ÏÅÔÂÎÇÅÆ� ÎÉØÎÈ�� ¿� ¬ÅÎ½ÊÅÅ� �¯ËÍÂ�� Ê½ÁÈÂÃÅÏ� ¿ÅÁÂÏÙ� ÊÂ�
ÌÍËÎÏË�ÎË¾Í½ÊÅÂ�Ä½ÊÅÉ½ÏÂÈÙÊØÒ�ÅÎÏËÍÅÆ��ÊË�Å�Ï½ÆÊËÂ�ÑÅÈËÎËÑÎÇËÂ�ÄÊ½ÊÅÂ���
ªÂÏ�ÊÐÃÁØ�ÀË¿ËÍÅÏÙ�Ë�ÏËÉ��ÔÏË�ÎÒËÁÊØÉ�Ë¾Í½ÄËÉ�Í½ÎÎÐÃÁ½ÛÏ�Å�ÉÊËÀÅÂ�ËÏ�
ÓØ� ÒÍÅÎÏÅ½ÊÎÇËÆ�³ÂÍÇ¿Å�� Ï½Ç�� ÌË��¿ÀÐÎÏÅÊÐ�� ÅÄÐÔÂÊÅÂ� Ï½ÆÊ� ÎÌËÎË¾ÎÏ¿ÐÂÏ�
ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÛ�ÈÛ¾¿Å�Ç�ÅÎÏÅÊÂ�Å�ÅÄÀÊ½ÊÅÛ�Í½ÎÎÈ½¾ÈÂÊÊËÎÏÅ�Å�ÎÇÂÌÎÅÎ½��
¥ÊÏÂÍÂÎÊË�� ÔÏË�ÌËÊÜÏÅÂ� HVSOXFKHU�ÉØ�¿ÎÏÍÂÔ½ÂÉ�Ç½Ç� ¿� ËÁÊËÉ�ÅÄ� Î½ÉØÒ�

Í½ÊÊÅÒ�ÎËÔÅÊÂÊÅÆ��ÂÍË½ÈÙÁ½��ÑÅÈËÎËÑÎÇËÆ�ÌËÚÉÂ��ªÂË¾ÒËÁÅÉØÂ�ÌËÄÊ½ÊÅÜ��
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�������� Ï½Ç� Å� ¿� ÌËÁØÏËÃÅ¿½ÛÖÂÉ� ÂÀË� Ï¿ËÍÔÂÎÏ¿Ë� �¡¿ËÍÓÂ� ¨Û¾ËÌØÏÊØÒt�
��������¬ËÚÉ½��ªÂË¾ÒËÁÅÉØÂ�ÌËÄÊ½ÊÅÜ��ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÂÏ�ÅÊÏÂÍÂÎ�Í½Ä¿Â�ÔÏË�Ç½Ç�
Í½ÊÊÅÆ�ËÌØÏ�ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ�½¿ÏËÍËÉ�½ÈÒÅÉÅÔÂÎÇÅÒ�ÉËÏÅ¿Ë¿���ÂÍË½ÈÙÁ�ÎÈÂ�
ÁÐÂÏ� ÄÁÂÎÙ� ¿� Ñ½Í¿½ÏÂÍÂ� ÀÈ½¿Ø� ÈÅËÊÎÇËÆ� ÀÍÐÌÌØ� ÌËÚÏË¿� ©ËÍÅÎ½� ®Â¿½� Å�
¾ËÈÙÕËÀË�ÄÊ½ÏËÇ½�Ç½¾¾½ÈØ� Å�¨ÂÑÂ¿Í½�ÁÂ�È½��ËÁÍÅ��ÍÂÊÂÎÎ½ÊÎÊØÒ�ÌËÚÏË¿��
ËÏÁ½¿½¿ÕÅÒ�Á½ÊÙ�ÚÄËÏÂÍÅÔÂÎÇËÆ�ÏÂÉ½ÏÅÇÂ����¿ÏËÍ��ªÂË¾ÒËÁÅÉØÒ�ÌËÄÊ½ÊÅÆ��
ÌÍËÏÅ¿ËÌËÎÏ½¿ÈÜÂÏ�ÌËÅÎÇ�ÅÎÏÅÊØ���Ï½ÆÊËÆ�ÌÍ½ÇÏÅÇÅ���ÎÂ¿ØÕÊÂÀË�w�ÈËÃÊËÆ�
ÉÐÁÍËÎÏÅ��§�ÌËÎÈÂÁÊÂÆ�ËÏÊËÎÅÏÎÜ��¿�Ô½ÎÏÊËÎÏÅ��½ÎÏÍËÈËÀÅÜ��Ê½ÐÇ½�ÎÏËÈÙ�ÃÂ�
ÊÂÔÂÎÏÅ¿½Ü��ÎÇËÈÙ�Å�Ã½ÈÇ½Ü��ËÏÉÂÏÅÉ��ÇÎÏ½ÏÅ��ÔÏË�ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ�ªËÎÏÍ½Á½�
ÉÐÎ½� �ÂÍË½ÈÙÁ� ËÓÂÊÅ¿½È� ¿ÂÎÙÉ½� ÇÍÅÏÅÔÊË��� �½ÃÊÂÆÕÅÉ� ÃÂ� ÅÎÏËÔÊÅÇËÉ�
ÌËÁÈÅÊÊËÀË�ÄÊ½ÊÅÜ�Ü¿ÈÜÂÏÎÜ��ÇËÊÂÔÊË�ÃÂ��½ÈÒÅÉÅÜ�����ªÂË¾ÒËÁÅÉØÒ�ÌËÄÊ½�
ÊÅÜÒ�� ÌÍÅ¿ËÁÅÏÎÜ� ÁËÎÏ½ÏËÔÊË� ÁÂÏ½ÈÙÊËÂ� ËÌÅÎ½ÊÅÂ� ÔÂÏØÍ�Ò�ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏ½ÈÙ�
ÊØÒ�ÎÏ½ÁÅÆ�ÌÍÂ¿Í½ÖÂÊÅÜ�ÇËÉÌËÎÏ½�¿�ÑÅÈËÎËÑÎÇÅÆ�Ç½ÉÂÊÙ� �Ô�ÍÊ½Ü��¾ÂÈ½Ü��
Ã�ÈÏ½Ü�Å�ÇÍ½ÎÊ½Ü��QLJUHGR�w�DOEHGR�w�FLWULQLWDV�w�UXEHGR���¬ÍÅÔÂÉ�ÑÅÈË�
ÎËÑÎÇÅÆ��½ÈÒÅÉÅÔÂÎÇÅÆ��ÌËÅÎÇ�ÊÂËÏÁÂÈÅÉ�ÁÈÜ�ÌËÚÏ½�ËÏ�¾È½ÀËÔÂÎÏÅ¿ØÒ�Í½Ä�
ÉØÕÈÂÊÅÆ��ÌËÄÊ½ÊÅÛ�ÁËÈÃÂÊ�¾ØÏÙ�ÌËÎÏ½¿ÈÂÊ�ÊÂÇÅÆ�ÌÍÂÁÂÈ��ÅÁÂÜ��ÌÍÅÎÐÏ�
ÎÏ¿ÐÛÖ½Ü�ÐÃÂ�Ð�ÏËÀË�ÃÂ��¿ÀÐÎÏÅÊ½���
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ÎÂ��´ÏË�ÃÂ�Ç½Î½ÂÏÎÜ�ÌËÊÜÏÅÜ�HVVHQFH���ÎÐÖÊËÎÏÙ����ÏË�ÂÀË�½ÈÒÅÉÅÔÂÎÇËÂ�ÌÍË�
ÅÎÒËÃÁÂÊÅÂ� ËÔÂ¿ÅÁÊË�� ¤ÁÂÎÙ� ÂÖÂ� ¾ËÈÂÂ� ËÏÇÍË¿ÂÊÊË�� ÔÂÉ� ¿� ÎÏÅÒËÏ¿ËÍÂÊÅÅ�
��ÈÒÅÉÅÇ���«ÌÐÎ��ËÌÅÎ½ÊÅÂ�ÚÏ½ÌË¿��ÂÈÅÇËÀË�¡ÂÈ½ÊÅÜ�ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ�ÉÂÏ½ÜÄØ�
ÇËÉ�Å�¿ÈÅ¿½ÂÏÎÜ�¿�À½È½ÊÏÊØÆ�ÁÅÎÇÐÍÎ��

������������������������������������������
��)ODPHO��1LFRODV��/H�OLYUH�GHV�ILJXUHV�KLHURJO\SKLTXHV��3���'HQRHO��������S�������¬Ë�ÌË¿ËÁÐ�

�ÎÈÅÜÊÅÜ��ÎÉ��Ï½ÇÃÂ�ÐÃÂ�ÓÅÏÅÍË¿½ÊÊÐÛ�Ê½ÉÅ�ÉËÊËÀÍ½ÑÅÛ�§�� �»ÊÀ½��0\VWHULXP�FRQL�
XQFWLRQLV���ÀÈ��9,��

��7KH�:RUNV�RI�*XLOODXPH�GH�6DOOXVWH�VLHXU�'X�%DUWDV��9RO�����&KDSHO�+LOO����������Í�������
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�� ÏËÉ� ÃÂ� ����� ÀËÁÐ� �ÂÍË½ÈÙÁ� ÁÂ� �ÂÍ¿ÅÈÙ� ÎËÎÏ½¿ÅÈ� ÊË¿ÐÛ� ÍÂÁ½ÇÓÅÛ�
ÑÍ½ÊÓÐÄÎÇËÀË�ÌÂÍÂ¿ËÁ½��®Ê½�¬ËÈÅÑÅÈ½��±�§ËÈËÊÊ½��ÇËÏËÍËÆ�ËÊ�Á½È�Ê½Ä¿½�
ÊÅÂ� �«¾ËÄÍÂÊÅÂ� ¿ÂÈÅÇËÈÂÌÊØÒ�ÅÄË¾ÍÂÏÂÊÅÆ��ÐÇÍØÏØÒ�¹º}¯ºmºä�ÈÛ¾Ë¿ÊØÒ�
¿ØÁÐÉËÇ� �g!� ÐÏËÊÔÂÊÊØÉ� Ë¾Í½ÄËÉ� ÅÄÈËÃÂÊÊØÒ�� >�/H� 7DEOHDX� GHV� ULFKHV�
LQYHQWLRQV� FRXYHUWHV� GX� YRLOH� GHV� IHLQWHV� DPRXUHXVHV� ����!� VXEWLOHPHQW�
H[SRVHHV@�� ®ÈË¿Ë� LQYHQWLRQ� ÎÇËÍÂÂ� ¿ÎÂÀË� ÎËËÏÊËÎÅÏÎÜ� ÄÁÂÎÙ� Î� ÍÅÏËÍÅÔÂÎÇÅÉ�
LQYHQWLR��½�ÎÈË¿Ë�VXEWLOHPHQW�ÊÂÎËÉÊÂÊÊË�ÅÉÂÂÏ�½ÈÒÅÉÅÔÂÎÇÅÂ�ÇËÊÊËÏ½ÓÅÅ�Å�
Ô½ÎÏË�ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÈËÎÙ� ¿� ÀÂÍÉÂÏÅÔÂÎÇÅÒ� ÏÂÇÎÏ½Ò���§ÍËÉÂ� ÏËÀË���ÂÍË½ÈÙÁ�Ê½�
ÎÏ½Å¿½ÂÏ�ÐÃÂ�¿�Ê½Ä¿½ÊÅÅ�ÇÊÅÀÅ�Ê½�ÏËÉ��ÔÏË�ÈÛ¾Ë¿Ê½Ü�ÅÊÏÍÅÀ½��¬ËÈÅÑÅÈ½��
w�ÊÂ�¾ËÈÂÂ�ÔÂÉ��ÌËÇÍË¿����ÇËÃÐÍ½���HVFRUFH��ÇËÏËÍÐÛ�ÌÍËÎ¿ÂÖÂÊÊØÆ�ÔÅÏ½�
ÏÂÈÙ�ÊÂ�¾ÂÄ�ÏÍÐÁ½�ËÏÎÈËÅÏ�ËÏ�ÎÐÖÊËÎÏÅ��HVVHQFH��
¥ÊÏÂÍÌÍÂÏ½ÓÅÜ� �¬ËÈÅÑÅÈ½�� ¿� ½ÈÒÅÉÅÔÂÎÇËÉ� ÇÌÛÔÂ� ¿ÎÏÍÂÔ½È½ÎÙ� ¿� ÏËÏ�

ÌÂÍÅËÁ�ÁËÎÏ½ÏËÔÊË�Ô½ÎÏË��ÅÎÏËÍÅÜ�¬ËÈÅÑÅÈ½�w�ÏË�ÂÎÏÙ��¿ÈÛ¾È�ÊÊËÀË�¿��Ë�
ÃÂÎÏ¿ÂÊÊÐÛ�©ÐÁÍËÎÏÙ��w�Í½Ä¿�ÍÊÐÏ½Ü�½ÈÈÂÀËÍÅÜ��Ê½ÎØÖÂÊÊ½Ü�ÚÄËÏÂÍÅÔÂ�
ÎÇËÆ�ÎÅÉ¿ËÈÅÇËÆ��ÊÂËÏ×ÂÉÈÂÉØÉ�ÇËÉÌËÊÂÊÏËÉ�ÇÊÅÀÅ�ÎÏ½ÊË¿ÜÏÎÜ�ÚÉ¾ÈÂÉ½ÏÅ�
ÔÂÎÇÅÂ�ÅÄË¾Í½ÃÂÊÅÜ��ÁË�ÎÅÒ�ÌËÍ�ÏËÔÊË�ÊÂ�ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊË�ÅÒ�½¿ÏËÍÎÏ¿Ë���¥ÎÏË�
ÍÅÜ� ÈÛ¾¿Å� Ë¾Ê½ÍÐÃÅ¿½ÂÏ� ÄÁÂÎÙ� ÅÊËÎÇ½Ä½ÏÂÈÙÊØÆ�� ÉÂÏ½ÑÅÄÅÔÂÎÇÅÆ� ÎÉØÎÈ��
¥ÉÂÊÊË�Ï½ÇËÆ�¿ÅÁÂÈ½ÎÙ��ÂÍË½ÈÙÁÐ�Ã½ÊÍË¿½Ü�ÉËÁÂÈÙ�ÍËÉ½Ê½��
¬ÍÂÁÌËÎÈ½¿��«¾ËÄÍÂÊÅÛ�¿ÂÈÅÇËÈÂÌÊØÒ�ÅÄË¾ÍÂÏÂÊÅÆ��ÌÍÂÁÅÎÈË¿ÅÂ���ÂÍË�

½ÈÙÁ�ÊÂ�ÎÏËÈÙÇË�ÎÏÍÂÉÅÏÎÜ�ÌÍËÇËÉÉÂÊÏÅÍË¿½ÏÙ��¬ËÈÅÑÅÈ½���ÎÇËÈÙÇË�ÎËÌÂÍ�
ÊÅÔ½ÂÏ� Î� ÊÅÉ�� ÌÍÂÁÈ½À½ÂÏ� ÔÅÏ½ÏÂÈÛ� ÇËÍËÏÇÅÆ� ÉÂÏ½ÏÂÇÎÏ�� ÀÁÂ� ËÎÊË¿ÊØÂ�
ÎÏÍÐÇÏÐÍÊØÂ�ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÅ�ÌÂÍ¿ËÅÎÏËÔÊÅÇ½�ÌÍÂÁÎÏ½ÛÏ�¿�ÇËÊÓÂÊÏÍÅÍË¿½ÊÊËÉ�
¿ÅÁÂ��¬ËÈÅÑÅÈ�ÈÛ¾ÅÏ�¬ËÈÅÛ��½�¾ÂÄØÉÜÊÊØÆ�ÌÂÍÎËÊ½Ã�ÌÍÂÁÅÎÈË¿ÅÜ�w�ÌÍÂ�
ÇÍ½ÎÊÐÛ�«ÈËÇÈÅÍÂÛ��Ë�ÇËÏËÍËÆ�ËÊ�ÐÄÊ½�Ï�ËÏ�ÉÐÁÍÂÓ½� ½ÉÐÚÈÜ��«ÈËÇÈÅÍÂÜ��¿�
Í½ÊÊÂÆ� ÎÏÂÌÂÊÅ� ÌÈÂÊÜÛÖ½Ü� Å� ÎÏ½ÍÓÂ¿�� Å� ÅÊØÒ� ÈÛ¾Ë¿ÊÅÇË¿�� Ü¿ÈÜÂÏÎÜ� ¿Ë�
ÌÈËÖÂÊÅÂÉ�¥ÎÏÅÊØ�¿�ÂÂ�ÌËÈÊËÏÂ��ËÏÎÛÁ½�Å�ÂÂ�ÅÉÜ��ËÏ�ÀÍÂÔÂÎÇËÀË�RORNOHULD��
ÌËÈÊËÏ½��� ²Í½ÊÅÏÂÈÂÉ� ÚÄËÏÂÍÅÔÂÎÇËÀË� ÄÊ½ÊÅÜ�� *UDQG� 6HFUHW�� ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ�
ÉÐÁÍÂÓ�«¾ËÚÈÙ��«Ê�ÃÅ¿ÂÏ��ÌËÁË¾ÊË�ËÏÕÂÈÙÊÅÇÐ��¿�ÐÂÁÅÊ�ÊÊËÉ�ÉÂÎÏH��ÇÐÁ½�
�ÌÍÅ¾Ø¿½ÛÏ� ÈÛ¾ËÌØÏÎÏ¿ÐÛÖÅÂ�� �ÏÂÉ½� ÈÛ¾ËÌØÏÎÏ¿½� ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃÅÏ� Ç� ÓÂÊ�
ÏÍ½ÈÙÊØÉ� ¿� Ï¿ËÍÔÂÎÏ¿Â� �ÂÍË½ÈÙÁ½��� ±½ÇÏÅÔÂÎÇÅ� �ÂÍË½ÈÙÁ� ËÏËÃÁÂÎÏ¿ÈÜÂÏ�
�ÅÎÏÅÊÊØÒ� ÉÐÁÍÂÓË¿�� Å� �ÅÁÂ½ÈÙÊØÒ� ¿ÈÛ¾ÈÂÊÊØÒ��� Å� ÌËÏËÉÐ� ÍÅÏÐ½ÈÙÊØÂ�
¿ËÎÒ¿½ÈÂÊÅÜ�Á½É���ÊÂÏ�ÊÅÔÂÀË�ÌÍÂÇÍ½ÎÊÂÂ�ÌËÁ�ÎËÈÊÓÂÉ��ÊÂÃÂÈÅ�ÌÍÂÈÂÎÏÊØÂ�
Á½ÉØ��ËÊÅ�ÎÐÏÙ�¾È½ÃÂÊÎÏ¿Ë�ÉÅÍ½��¿ØÎÕÂÂ�ÁËÎÏÅÃÂÊÅÂ��ËÃÅÂ���ÌÍÅË¾ÍÂÏ½ÛÏ�
¿�ÌÍÂÁÅÎÈË¿ÅÅ�ËÏÊÛÁÙ�ÊÂ�¾ØÏË¿ËÆ�ÎÉØÎÈ��ª½ÎÈÂÁÐÜ�ÍÂÊÂÎÎ½ÊÎÊÐÛ�ÊÂËÌÈ½ÏË�
ÊÅÔÂÎÇÐÛ�ÏÍ½ÁÅÓÅÛ�w�ÉØ�ÐÃÂ�ÐÌËÉÅÊ½ÈÅ�ÅÉÜ�©½ÍÎÅÈÅË�±ÅÔÅÊË��¿�Á½ÊÊËÉ�
ÎÈÐÔ½Â�Î¿ÜÄÙ�Î�ÅÁÂÜÉÅ�ÅÏ½ÈÙÜÊÎÇËÀË�ÉØÎÈÅÏÂÈÜ�ÂÖÂ�ËÔÂ¿ÅÁÊÂÂ��w��ÂÍË½ÈÙÁ�
Ê½ÎÏ½Å¿½ÂÏ�Ê½�ÊÂÍ½ÄÍØ¿ÊËÆ�Î¿ÜÄÅ�¨Û¾¿Å��§Í½ÎËÏØ�Å��ËÃÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË�Å�Ñ½Ç�
ÏÅÔÂÎÇÅ�ÅÊÏÂÍÌÍÂÏÅÍÐÂÏ�ÈÛ¾Ë¿ÊØÆ�ÎÛÃÂÏ�Ç½Ç�ÊÂÇÅÆ�ÉÂÏ½ÜÄØÇ��Î�ÌËÉËÖÙÛ�
ÇËÏËÍËÀË�ÏËÈÙÇË�Å�¿ËÄÉËÃÊË�¿ØÍ½ÄÅÏÙ�ÅÎÏÅÊÐ���¨Û¾Ë¿Ù�¾ØÈ½�Å�ÂÎÏÙ�ÅÄÜÖ�
Ê½Ü� ÇÅÎÏÙ�� Ä½ÌÂÔ½ÏÈÂ¿½ÛÖ½Ü� ¿Î��� ÔÏË� ÊÅ� ÂÎÏÙ� ÍÂÁÇËÎÏÊËÀË� Å� Ê½ÄÊ½ÔÂÊÊËÀË�
ÎÐÁÙ¾ËÆ��Ç½Ç�ÎÍÂÁÅ�¿ØÎÕÅÒ��Ï½Ç�Å�ÎÍÂÁÅ�ÊÅÄÕÅÒ�ÎÅÈ����
¬ÍÂÁÅÎÈË¿ÅÂ� �ÂÍË½ÈÙÁ½� ÅÉÂÊÐÂÏÎÜ� �®ÏÂÀ½ÊËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇÅÉ� ÎË¾Í½ÊÅÂÉ��

�5HFXHLO� VWHJDQRJUDSKLTXH���¯ÂÍÉÅÊ��ÎÏÂÀ½ÊËÀÍ½ÑÅÜ�� ��Ï½ÆÊËÌÅÎÙ��� ËÏ� ÀÍÂÔÂ�
������������������������������������������

��0DXUL� '�� ,,� 7DEOHDX� GL� %HURDOGH� GH� 9HUYLOOH�� XQ� YLDJJLR� DWWUDYHUVR� L� WHVWL�� DOOD�
ULFHUFD�GHOOD�SHUIH]LRQH�����6WXGL�GL�OHWWHUDWXUD�IUDQFHVH��YRO��;,;��)LUHQ]H��2OVFKNL��������
ÍS����������&DPSDQJQH�+��0\WKRORJLH�HW�UKHWRULTXH�DX[�;9,�HW�;9,,�VLHFOHV�HQ�)UDQFH��
3���&KDPSLRQ����������SS�����������
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ÎÇËÀË� VWHJDQRV�� ÎÇÍØÏØÆ��¾ØÈ�ÌËÄ½ÅÉÎÏ¿Ë¿½Ê�ÅÉ�Ð�Ê½ÎÏ½¿ÊÅÇ½�¬½Í½ÓÂÈÙÎ½��
ÊÂÉÂÓÇËÀË� ÀÐÉ½ÊÅÎÏ½�� ½¾¾½Ï½� ¥ËÀ½ÊÊ½�  ÂÆÁÂÊ¾ÂÍÀ½� �¯ÍÅÏÂÉÅÜ�� ������������
¯ÍÅÏÂÉÅÆ��¾ËÈÙÕËÆ�ÄÊ½ÏËÇ�ÚÄËÏÂÍÅÔÂÎÇËÆ�ÏÍ½ÁÅÓÅÅ��Ï½ÆÊË�ÎÅÉÌ½ÏÅÄÅÍË¿½È�
ÐÔÂÊÅÛ� ÍËÄÂÊÇÍÂÆÓÂÍË¿�� ¢ÀË� ÀÂÍÉÂÏÅÔÂÎÇÅÆ� ÏÍ½ÇÏ½Ï� �®ÏÂÀ½ÊËÀÍ½ÑÅÜ�� ÅÈÅ�
¥ÎÇÐÎÎÏ¿Ë�ÌÂÍÂÁ½¿½ÏÙ�ÌÍÅ�ÌËÉËÖÅ�Ï½ÆÊËÌÅÎÅ�ÐÎÏÍÂÉÈÂÊÅÜ�ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊËÆ�ÁÐ�
ÕÅ�ÏËÉÐ��ÇÏË�Ê½ÒËÁÅÏÎÜ�¿Á½ÈÅ�ËÏ�ÏÂ¾Ü��¿ØÕÂÈ�¿�Î¿ÂÏ�¿������ÀËÁÐ��½�Í½ÊÂÂ�
ÓÅÍÇÐÈÅÍË¿½È�¿�ÍÐÇËÌÅÎÅ��¿ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÅ�Î¿ËÛ�ÇÊÅÀÐ��¬ÐÏÂÕÂÎÏ¿ÅÂ�ÐÁ½ÔÈÅ�
¿ØÒ�ÌÍÅÊÓÂ¿����������ÂÍË½ÈÙÁ�ÎÊ½¾ÁÅÈ�ÌËÁÄ½ÀËÈË¿ÇËÉ��®ÏÂÀ½ÊËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇÅÆ�
ÍËÉ½Ê���¤½ÉÂÏÊË�� ÔÏË��ÂÍË½ÈÙÁ� ÎÇÈËÊÜÂÏÎÜ�Ç� ¾ËÈÂÂ�ÕÅÍËÇËÉÐ�Å�ÊÂÎÇËÈÙÇË�
ÅÊËÉÐ��ÔÂÉ�Ð�¯ÍÅÏÂÉÅÜ��ÌËÊÅÉ½ÊÅÛ�ÏÂÍÉÅÊ½��¢ÎÈÅ� ÂÆÁÂÊ¾ÂÍÀ�ÅÉÂÂÏ�¿�¿ÅÁÐ�
ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊË�ÇËÉÉÐÊÅÇ½ÓÅÛ�Î�ÌËÉËÖÙÛ�ÎÂÇÍÂÏÊËÆ�ÅÂÍËÀÈÅÑÅÇÅ�Å�ÏÖ½ÏÂÈÙÊË�
Ä½ÕÅÑÍË¿½ÊÊØÒ� ÌËÎÈ½ÊÅÆ�� ÏË� �ÂÍË½ÈÙÁ� Ñ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ� ÌËÁÍ½ÄÐÉÂ¿½ÂÏ� ÌËÁ�
�ÎÏÂÀ½ÊËÀÍ½ÑÅÂÆ�� ½ÈÈÂÀËÍÅÔÂÎÇÅÆ� ÎÉØÎÈ�� ÐÌÍÜÏ½ÊÊØÆ� ¿� ÏÂÇÎÏÂ� �ÊÂ� Ë¾ÜÄ½�
ÏÂÈÙÊË�ÎÈÅÕÇËÉ�ÀÈÐ¾ËÇË���¢ÎÈÅ�¯ÍÅÏÂÉÅÆ�Î�ÊÂÀËÁË¿½ÊÅÂÉ�ËÏÉÂÏ½ÂÏ�¿ËÄÉËÃ�
ÊËÎÏÙ� ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ� Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊÊËÀË� ÅÉ� ÜÄØÇ½� ¿� ÈÛ¾Ë¿ÊËÆ� ÌÂÍÂÌÅÎÇÂ� Ç½Ç�
ÇËÖÐÊÎÏ¿ÂÊÊÐÛ����ÏË��ÂÍË½ÈÙÁ��Ç½Ç�ÌËÇ½ÄØ¿½ÛÏ��¬ÍÅÇÈÛÔÂÊÅÜ�±ÈËÍÅÁØ��Å�
�¬ÐÏÂÕÂÎÏ¿ÅÂ�ÐÁ½ÔÈÅ¿ØÒ�ÌÍÅÊÓÂ¿���Ê½ÌÍËÏÅ¿��Ê½ÎØÖ½ÂÏ�Ï½ÆÊØÉÅ�ÎÉØÎÈ½ÉÅ�
Í½ÎÒËÃÅÂ�¿�ÂÀË�¿ÍÂÉÜ�ÎÏÍÐÇÏÐÍØ��ÎÂÊÏÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÀË��ÍËÉ½Ê½�ÎË�¿ÎÂÉÅ�Ò½�
Í½ÇÏÂÍÊØÉÅ�ÁÈÜ�ÊÂÀË�Ã½ÊÍË¿ØÉÅ�½ÏÍÅ¾ÐÏ½ÉÅ�w�¿ÇÈÛÔ½Ü��ÉÂÃÁÐ�ÌÍËÔÅÉ��Å�
Ì½ÏÂÏÅÔÂÎÇÐÛ�ÈÛ¾Ë¿ÊÐÛ�ÌÂÍÂÌÅÎÇÐ�¿ÈÛ¾ÈÂÊÊØÒ�ÀÂÍËÂ¿��
�Ë�ÉÊËÀÅÒ�½ÈÒÅÉÅÔÂÎÇÅÒ�ÏÍ½ÇÏ½Ï½Ò�ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ�½ÈÒÅÉÅÇË¿�ÐÌËÁË¾ÈÜÈ½ÎÙ�

ÌÈ½¿½ÊÅÛ�ÌË�¾ÐÍÊËÉÐ�ÉËÍÛ��¿�ÏËÉ�ÔÅÎÈÂ�Å�ÏËÉÐ��ÌË�ÇËÏËÍËÉÐ�Á¿ÅÀ½ÛÏÎÜ�½ÍÀË�
Ê½¿ÏØ��� �©ËÍÂ� ÑÅÈËÎËÑË¿��w� ÚÏË� ÅÄÊ½Ô½ÈÙÊØÆ� Ò½ËÎ�� ¿ËÌÈËÖÂÊÊËÂ� ÂÁÅÊÎÏ¿Ë�
É½ÏÂÍÅÅ����ÅÄÁ½ÊÊËÉ�¿������ÀËÁÐ��¯Í½ÇÏ½ÏÂ�Ë¾�ÅÎÏÅÊÊËÆ�Ï½ÆÊËÆ�ÎËÈÅ��§ÈË¿ÅÎ½�
ºÎÏË�ÁÂ�ªÛÅÄÉ½Ê½��ËÁÊËÀË�ÅÄ�Î½ÉØÒ�ÜÍÇÅÒ�ÌËÚÏË¿�½ÈÒÅÉÅÇË¿�¿Ë�±Í½ÊÓÅÅ��½È�
ÈÂÀËÍÅÔÂÎÇËÉÐ�ÅÎÏËÈÇË¿½ÊÅÛ�ÌËÁ¿ÂÍÀ½ÂÏÎÜ�ÉËÍÂÌÈ½¿½ÊÅÂ�¼ÎËÊ½�Å�ÂÀË�ÎÌÐÏÊÅ�
ÇË¿�� �©ÊËÀËÏÍÐÁÊØÆ� ÌËÅÎÇ� Å� ÎËÉÊÅÏÂÈÙÊØÆ� ËÌØÏ� ÌËÄÊ½ÊÅÜ� ¿ÂÖÂÆ�� ÇËÀÁ½� ÏØ�
ÊÂÍÂÁÇË�¿ÎÛ�Î¿ËÛ�ÃÅÄÊÙ�ÌÍË¿ËÁÅÕÙ�¿�ÌÈ½¿½ÊÅÅ�Å�ÊÅÇ½Ç�ÊÂ�ÉËÃÂÏ�ÌÍÅÔ½ÈÅÏÙ�¿�
Ç½ÇËÉ�ÊÅ¾ÐÁÙ�ÌËÍÏÐ�ËÀÍËÉÊÂÆÕÂÀË�ÉËÍÜ�¬ÍÅÍËÁØ����¥�¿ÎÂ�ÃÂ�ÉÐÁÍØÉ��ÍÀË�
Ê½¿Ï½É��¿ÊÅÉ½ÏÂÈÙÊØÉ�Ê½¾ÈÛÁ½ÏÂÈÜÉ�Ä½�ËÇÍÐÃ½ÛÖÂÆ�ÌÍÅÍËÁËÆ�Å�¿ÉÂÎÏÂ�Î�ÏÂÉ�
ÅÎÌËÈÊÂÊÊØÉ� ¾È½ÀËÔÂÎÏÅÜ�� ¿� ÇËÊÓÂ� ÇËÊÓË¿� ÌËÎÔ½ÎÏÈÅ¿ÅÏÎÜ� Ê½ÆÏÅ� ¿ËÈÕÂ¾ÊËÂ�
ÐÊË�� �ÈÒÅÉÅÔÂÎÇ½Ü� ÅÊÏÂÍÌÍÂÏ½ÓÅÜ� ÌËÎÈÂÁÊÂÀË� ÉËÏÅ¿½� ÌÍÅÎÐÏÎÏ¿ÐÂÏ� ¿� ÐÃÂ�
ÐÌËÉÅÊ½¿ÕÂÆÎÜ�ÌËÚÉÂ��ÂÍË½ÈÙÁ½��¥ÎÏËÍÅÜ�ÕÂÈÇËÌÍÜÁ½����������ÌÍËÓÂÎÎ�ÅÄÀË�
ÏË¿ÈÂÊÅÜ��¾ËÀ½ÏËÀË�ÍÐÊ½��ÊÅÔÏËÃÊË�É½ÈØÉ�Ê½ÎÂÇËÉØÉ�Ê½ÌËÉÅÊ½ÂÏ��ÂÍË½ÈÙÁÐ�Ë�
�ÂÈÅÇËÉ�¡ÂÈ½ÊÅÅ��ÌËÈÐÔÂÊÅÅ��ÑÅÈËÎËÑÎÇËÀË�ÄËÈËÏ½�����

������������������������������������������
���7ULWHPLR��*LRYDQQL��6WHJDQRJUDILD��/
DUWH�GL�WUDVPHWWHUH�FRQ�RFFXOWH�VFULWWXUH�L�YRO�
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«ÏÎÛÁ½�ÌÍËÏÜÀÅ¿½ÂÏÎÜ�ÊÅÏÙ�Å�Ç�Î½ÉËÉÐ�ÀÂÍÉÂÏÅÔÊËÉÐ�ÅÄ�ÍËÉ½ÊË¿��ÂÍË½ÈÙ�
Á½���¬ÐÏÂÕÂÎÏ¿ÅÛ�ÐÁ½ÔÈÅ¿ØÒ�ÌÍÅÊÓÂ¿���¬ÍËÅÎÒËÃÁÂÊÅÂ�ÂÀË�ÎÛÃÂÏ½�w�ÉËÍÂ�
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§ÎÅÍÅÈØ�w�ÔÍÂÄ¿ØÔ½ÆÊË�ÚÇÄËÏÅÔÊË�Å�ÊÂ�ÅÉÂÂÏ�½Ê½ÈËÀË¿�¿�Ï¿ËÍÔÂÎÏ¿Â��ÂÍË�
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ÅÄÁ½ÊÅÜ���¬ÍÅ�ÚÏËÉ��¬½ÈËÉÊÅÔÂÎÏ¿Ë��ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊË�Ç½Ç�ÌÂÍÂ¿ËÁ�Î�ÌÂÍÎÅÁÎÇËÀË��
¿ØÌËÈÊÂÊÊØÆ�ÊÂÇÅÉ�§ÍÅÎÏËÑËÍË��ÍÉÂÊË��§ÊÅÀ½��ÍÉÂÊË�¿�Î¿ËÛ�ËÔÂÍÂÁÙ�Ü¿ÈÜ�
ÂÏÎÜ�ÌÂÍÂÍ½¾ËÏÇËÆ�¿�ÅÏ½ÈÙÜÊÎÇËÉ�¿ÇÐÎÂ�ÌËÚÉØ���ËÎÂÉÙ�Í½ÆÎÇÅÒ�Î½ÁË¿���ÌÍÅ�
Ê½ÁÈÂÃ½ÖÂÆ�ÌÂÍÐ�ÇÈ½ÎÎÅÇ½�ÎÍÂÁÊÂ¿ÂÇË¿ËÆ�ÅÊÁÅÆÎÇËÆ�ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍØ��ÌÅÎ½¿ÕÂÀË�
Ê½�Ñ½ÍÎÅ�w��ÉÅÍ½�²ËÎÍË¿½�¡ÂÒÈÂ¿Å����������������ÍËÉ½ÊÂ�ÐÀ½ÁØ¿½ÂÏÎÜ�½ÈÈÂ�
ÀËÍÅÜ��ÂÈÅÇËÀË�¡ÂÈ½ÊÅÜ�� ÌÍÅÊÓØ�ÌË� ¿ËÈÂ� ËÏÓ½� ÌÐÎÇ½ÛÏÎÜ� ¿� ÅÊÅÓÅ½ÏÅÔÂÎÇËÂ�
ÌÐÏÂÕÂÎÏ¿ÅÂ��ÌÍÅÔ�É�ÅÉ�ÌÍÅÒËÁÅÏÎÜ�ÅÉÂÏÙ�ÁÂÈË�Î�ÍÂ½ÈÙÊËÎÏÙÛ��ÐÌÍ½¿ÈÜÂÉËÆ�
Ä½ÇËÊ½ÉÅ� É½ÀÅÅ�� «ÁÅÊ� ÅÄ� ÀÂÍËÂ¿�� ÉÐÁÍÂÓ� ®½ÉÂÍÁËÇÎ�� ÌÍËÅÄÊËÎÅÏ� ÌËÒ¿½ÈÙÊËÂ�
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ÔÏË�ÅÉÜ�ÊÅÉÑØ�§ÎÅÍÅÈØ�w�½Ê½ÀÍ½ÉÉ½�ÎÈË¿½��ÚÈÅÇÎÅÍ���ËÁÊË�ÅÄ�Ê½ÅÉÂÊË¿½ÊÅÆ�
ÑÅÈËÎËÑÎÇËÀË�Ç½ÉÊÜ���¬ÐÏÂÕÂÎÏ¿ÅÂ�ÌÍÅÊÓÂ¿�Ð��ÂÍË½ÈÙÁ½�ÌÍËÅÎÒËÁÅÏ��Ç½Ç�Å�Ð�
½¾ÈÂ�� ¿� ÁËÎÏ½ÏËÔÊË� ÐÎÈË¿ÊËÉ� Î� ÀÂËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇËÆ� ÏËÔÇÅ� ÄÍÂÊÅÜ� ÌÍËÎÏÍ½ÊÎÏ¿Â��
ÒËÏÜ�ËÏÁÂÈÙÊØÂ�ËÍÅÂÊÏ½ÈÙÊØÂ�ÌÍÅÉÂÏØ�ÄÁÂÎÙ�ÌÍÅÎÐÏÎÏ¿ÐÛÏ��
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�� Á½ÈÙÊÂÆÕÂÉ� �ÂÍË½ÈÙÁ� ÌÍË¾ÐÂÏ� ÌÍÅÉÂÊÅÏÙ� ÌÍÅÊÓÅÌ� ½Ê½ÉËÍÑËÄ½� Å� Ç�
ÎÅÎÏÂÉÂ�Ë¾Í½ÄË¿��ºÏË�¿�ÌÂÍ¿ÐÛ�ËÔÂÍÂÁÙ�ËÏÊËÎÅÏÎÜ�Ç�ÂÀË�ÍËÉ½ÊÐ��«ÍÈÂ½ÊÎÇ½Ü�
ÁÂ¿ÎÏ¿ÂÊÊÅÓ½��� ´ÅÏ½ÏÂÈÙ� ÊÂÁËÐÉÂ¿½ÂÏ�� ÌËÔÂÉÐ� ÀÈ½¿Ê½Ü� ÀÂÍËÅÊÜ�� £½ÊÊ½��
ÎÈË¿ÊË�¾Ø�Í½ÄÁ¿½Å¿½ÂÏÎÜ��ËÊ½�Ç½Ç�¾ÐÁÏË�¾Ø�ÍËÁËÉ�ÅÄ�«ÍÈÂ½Ê½�w�Å�¿�ÚÏËÉ�
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Ü¿ÈÜÂÏÎÜ�¿ËÈÕÂ¾ÊØÆ�ËÎÏÍË¿�®ÅÉÌÈÅÇÂÆ��Å�¿�ÚÏËÉ�ÎÉØÎÈÂ�ËÊ½�Ü¿ÈÜÂÏÎÜ�ÑÂ�
ÂÆ��®ÇËÍÂÂ�¿ÎÂÀË��ÍÂÔÙ�ÅÁÂÏ�¿ÎÂÀË�ÈÅÕÙ�Ë�ÌÂÍÎËÊ½ÃÂ��¿�ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊËÉ�ÎÉØÎÈÂ�
ÌËÒËÁÜÖÂÉ�Ê½�£½ÊÊÐ������Ï½ÇËÉ�ÎÈÐÔ½Â�ÊÂÎÇËÈÙÇË�ÌÍËÜÎÊÜÂÏÎÜ�ÌÍÅÔÐÁÈÅ�
¿ËÂ�ÐÁ¿ËÂÊÅÂ�ÌËÔÏÅ�ÂÁÅÊÎÏ¿ÂÊÊËÀË�w�Ê½ÍÜÁÐ�Î�®½ÑË�w�ÃÂÊÎÇËÀË�ÌÂÍÎËÊ½Ã½�
ÍËÉ½Ê½��/H�0R\HQ�GH�3DUYHQLU���ÔÅÏ½ÏÂÈÙ�ÊÂ�¿�ÎËÎÏËÜÊÅÅ�ÌËÊÜÏÙ��ÅÎÒËÁÜÏ�ÈÅ�
ÍÂÌÈÅÇÅ��£½ÊÊØ��Å��¡Â¿ÎÏ¿ÂÊÊÅÓØ��ËÏ�ËÁÊËÀË�ÈÅÓ½�ÅÈÅ�ÃÂ�ËÏ�Á¿ÐÒ"�
´ÏË�ÃÂ�Ç½Î½ÂÏÎÜ�ÍËÉ½Ê½��§½¾ÅÊÂÏ�©ÅÊÂÍ¿Ø���ÏË�¿�ÊÂÉ�ÎÍÂÁÅ�ÉÊËÀËÔÅÎ�

ÈÂÊÊØÒ�ÁÅÇË¿ÅÊ��ÇËÏËÍØÂ�ÎËÄÂÍÓ½ÛÏ�ÀËÎÏÅ�ÀÈ½¿ÊËÆ�ÀÂÍËÅÊÅ��ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË�Å�
ÑÂÅ��Å�ÄÊ½ÏÊËÆ�ÐÔÂÊËÆ�Á½ÉØ��ÌÍÅÎÐÏÎÏ¿ÐÛÏ�Å�ÃÅ¿ËÌÅÎÊØÂ�ÌËÈËÏÊ½��Ê½ÌÅ�
Î½ÊÊØÂ�ÌË�½Ê½ÉËÍÑÅÔÂÎÇËÉÐ�ÌÍÅÊÓÅÌÐ��¬ÂÍÎËÊ½ÃÅ�Í½ÎÎÉ½ÏÍÅ¿½ÛÏ�ÔÍÂÄ¿Ø�
Ô½ÆÊË�ÅÎÇÐÎÊË�Å�ÁÂÏ½ÈÙÊË�¿ØÌÅÎ½ÊÊØÆ�ÌÂÆÄ½Ã�Î�ÁËÈÅÊ½ÉÅ��ÐÏÂÎ½ÉÅ��ÎÓÂÊ½�
ÉÅ�ËÒËÏØ�Å�ÍØ¾ÊËÆ�ÈË¿ÈÅ�w�ÎÛÃÂÏ�Ç½ÍÏÅÊØ��¿�Ë¾ÖÂÉ��ÎË¿ÂÍÕÂÊÊË�¾ÂÄØ�
ÎÇÐÎÂÊ��ªË�¿ËÏ�Ê½ÎÏÐÌ½ÛÏ�ÎÐÉÂÍÇÅ��Å�ÌÍÅ�ÅÎÇÐÎÎÏ¿ÂÊÊËÉ�ËÎ¿ÂÖÂÊÅÅ�ÄÍÅÏÂ�
ÈÅ�� Í½ÄÉÂÎÏÅ¿ÕÅÂÎÜ� Ê½� ÎÇ½ÉÂÂÔÇÂ�� ÐÁ½ÈÂÊÊËÆ� ËÏ� Ç½ÍÏÅÊØ� Ê½� Ê½ÁÈÂÃ½ÖÂÂ�
Í½ÎÎÏËÜÊÅÂ��¿ÅÁÜÏ�ÊÂÔÏË�ÅÊËÂ��½�ÅÉÂÊÊË�ÎÂÍÅÛ�ÚÌÅÄËÁË¿�ÅÄ�ÁÍ½É½ÏÅÔÂÎÇËÆ�
ÈÛ¾Ë¿ÊËÆ�ÅÎÏËÍÅÅ�ÇÍ½Î½¿ÅÓØ�±ÂÊÅÎÎØ�Å�ÌÍÅÊÓ½�§ËÊÍ½Á½��Ë�ÊÅÒ�ÎÍ½ÄÐ�ÃÂ�
Ê½ÔÅÊ½ÂÏ�ÌË¿ÂÎÏ¿Ë¿½ÏÙ�Î½É½�±ÂÊÅÎÎ½���¬Í½¿Á½��ÅÄÈËÃÂÊÅÂ�ÅÎÏËÍÅÅ�ÊÂ�ÁË¿Â�
ÁÂÊË�ÁË�ÇËÊÓ½��Ï½Ç�Ç½Ç�¿ÊÅÉ½ÊÅÂ�½ÐÁÅÏËÍÅÅ�ÌÂÍÂÇÈÛÔ½ÂÏÎÜ�Ê½�ÁÍÐÀËÀË�Í½Î�
ÎÇ½ÄÔÅÇ½��
«¾ÅÈÅÂ� ¿ÎÏ½¿ÊØÒ� ÊË¿ÂÈÈ�w� Ã½ÊÍË¿½Ü� Ä½ÇËÊËÉÂÍÊËÎÏÙ� ÍËÉ½Ê½� ÍÐ¾ÂÃ½�
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�ÍÉÂÊË��¬ÂÍ¿½Ü�ÅÄ�ÊË¿ÂÈÈ�ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÂÏ�ÎË¾ËÆ�ÅÎÏËÍÅÛ�ÉÂÏÂÉÌÎÅÒËÄ½��©ÐÁ�
ÍØÆ�Å�ÈÛ¾ËÄÊ½ÏÂÈÙÊØÆ�Ó½ÍÙ�º¿ÑÍ½ÊÎÅÎ�ÐÄÊ½�Ï�ÎÂÇÍÂÏ�ÌÂÍÂÎÂÈÂÊÅÜ�ÁÐÕ�Ð�
ÎÏ½ÍËÀË� ÁÍÐÅÁ½�� ÌÍÅÔ�É��ÂÍË½ÈÙÁ�� ¿� ËÏÈÅÔÅÂ� ËÏ� ÁÍÐÀÅÒ� Í½ÄÍ½¾½ÏØ¿½¿ÕÅÒ�
ÚÏËÏ� ÎÛÃÂÏ� ½¿ÏËÍË¿�� ÌØÏ½ÂÏÎÜ� Á½ÏÙ� ÂÉÐ� ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊËÊ½ÐÔÊËÂ� Ë¾×ÜÎÊÂÊÅÂ��
�ÁÐÒ�Ê½ÎÏËÈÙÇË�ÔÅÎÏ��ÔÏË�ÊÂ�Ä½ÊÅÉ½ÂÏ�ÊÅÇ½ÇËÀË�ÉÂÎÏ½�¿�ÌÍËÎÏÍ½ÊÎÏ¿Â��½�ÎÏ½�
ÈË�¾ØÏÙ��ÂÉÐ�¾ÂÄÍ½ÄÈÅÔÊË��¿�Ç½ÇËÉ�ÏÂÈÂ�ÌÍÂ¾Ø¿½ÏÙ���³½ÍÙ�¿ÂÈÅÏ��ÔÏË¾Ø�ÂÉÐ�
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Ö½ÂÏÎÜ�¿�ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊËÂ�ÏÂÈË��¬ÍÅ�ÌËÉËÖÅ�ÍËÄË¿ËÆ�ÚÎÎÂÊÓÅÅ�ÏÐ�ÃÂ�Ê½ÐÇÐ�ÐÎ�
¿½Å¿½ÂÏ�Å�ÉËÊ½ÍÒ��«Ê��ÎÏ½È�¿ÂÎÙÉ½�Î¿ÂÁÐÖ�ÌË�Ô½ÎÏÅ�ÎÅÂÆ�ÔÐÁËÁÂÆÎÏ¿ÂÊÊËÆ�
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ÇËÈËÁÓÂ�Ê½�ÒÈÂ¾Â�Å�¿ËÁÂ��ÈÃÂÓ�¿ËÎÎÏ½Ê½¿ÈÅ¿½ÂÏ�ÌÂÍ¿ËÊ½Ô½ÈÙÊØÆ�Ó¿ÂÏ�ÈÅÓ½��
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ÏÂÈÙÊØÉ� Å� ÎÍÂÁÊÅÉ� Ì½ÈÙÓ½ÉÅ�� ÎÈËÃÅ¿� ËÎÏ½ÈÙÊØÂ�� ¯½ÅÊÎÏ¿ÂÊÊ½Ü� ÐÇ½� ÊÂ�
ÉÂÁÈÂÊÊË�Å�Ê½¿ÎÂÀÁ½�ÅÎÔÂÄ½ÂÏ�¿�¿ËÈÊ½Ò��
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¾ÐÁÊÅÔÊØÒ��
¨Û¾Ë¿ÊØÆ�ÁÅÎÇÐÍÎ�¿��®ÌËÎË¾Â�ÁË¾ÅÏÙÎÜ�ÐÎÌÂÒ½��ËÇ½ÄØ¿½ÂÏÎÜ�¾ÂÄÊ½ÁÂÃÊË�

Í½ÄÍÐÕÂÊÊØÉ��ÉÂÎÏË�ÈÛ¾¿Å�Ä½ÊÅÉ½ÂÏ�ÊÅÄÉÂÊÊØÆ�ÎÂÇÎ��¬½Í½ÈÈÂÈÙÊË�ÚÏËÉÐ�
ÌÍËÓÂÎÎÐ� ÎÊÅÃÂÊÅÜ� ÌÈ½ÏËÊÅÔÂÎÇÅÒ� ÇËÈÈÅÄÅÆ�� ËÏØÀÍ½ÊÊØÒ� ¿� ¾ËÈÂÂ� Í½ÊÊÅÒ�
ÍËÉ½Ê½Ò��ÂÍË½ÈÙÁ½�� ÁÂÀÍ½Á½ÓÅÅ�Å�Ì½ÍËÁÅÍË¿½ÊÅÛ�ÌËÁ¿ÂÍÀ½ÂÏÎÜ� Ï½ÇÃÂ�½È�
ÒÅÉÅÔÂÎÇÅÆ�ÁÅÎÇÐÍÎ��®ËÔÂÏ½Ü�Í½¾ÈÂÄÅ½ÊÎÇÅÂ�ÉËÏÅ¿Ø�Î�ÀÍÐ¾Ë¿½ÏØÉ��ÀËÏÅÔÂ�
ÎÇÅÉ�ÇËÉÅÄÉËÉ����ÂÍË½ÈÙÁ�ÎËÄÁ½�Ï�ÍËÉ½Ê�ÉÅÎÏÅÑÅÇ½ÓÅÛ��ÊÂ�ÎÏËÈÙÇË�½ÇÇÐ�
ÉÐÈÅÍÐÛÖÅÆ�¿�ÎÂ¾Â�ÄÊ½ÊÅÂ��ÎÇËÈÙÇË�ÉÂÏËÁÅÔÊË�Ë¾ÂÎÎÉØÎÈÅ¿½ÛÖÅÆ�Å�Ì½ÍË�
ÁÅÍÐÛÖÅÆ�ÚÏË�ÄÊ½ÊÅÂ��¥ÁÂÜ�ÎËÄÁ½ÊÅÜ�½ÈÒÅÉÅÔÂÎÇËÀË�½ÈÈÂÀËÍÅÔÂÎÇËÀË�ÍËÉ½�
Ê½�� ÇËÏËÍ½Ü� ËÇ½Ä½È½ÎÙ� ¿ÂÎÙÉ½� ½ÇÏÐ½ÈÙÊËÆ� Å� ÌÍËÁÐÇÏÅ¿ÊËÆ� ÁÈÜ�  ÂÍÉ½ÊÅÅ�
�ÅÉÂÂÏÎÜ�¿�¿ÅÁÐ�¿�ÌÂÍ¿ÐÛ�ËÔÂÍÂÁÙ�ÅÄÁ½ÊÊ½Ü�¿������ÀËÁÐ��²ÅÉÅÔÂÎÇ½Ü�Î¿½ÁÙ�
¾½�²ÍÅÎÏÅ½Ê½�ËÄÂÊÇÍÂÆÓ½�����ÅÉÂÈ½�Î¿ËÅÒ�½ÁÂÌÏË¿�Å�¿Ë�ÑÍ½ÊÓÐÄÎÇËÆ�ÌÍËÄÂ��
ªË�Î½ÉËÂ�ÜÍÇËÂ�Î¿ËÂ�¿ËÌÈËÖÂÊÅÂ�ËÊ½�Ë¾ÍÂÈ½�ÅÉÂÊÊË�¿�Ï¿ËÍÔÂÎÏ¿Â��ÂÍË½ÈÙÁ½�
������������������������������������������

���¡ÂÌÂÍÙÂ����ªË¿ØÂ�Ä½¾½¿Ø�Å�¿ÂÎÂÈØÂ�Í½ÄÀË¿ËÍØ��©���ÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½��������Î����� �
���®É���¦ÂÆÏÎ�±��ËÄÂÊÇÍÂÆÓÂÍÎÇËÂ�¬ÍËÎ¿ÂÖÂÊÅÂ��³ÅÏ�ÎËÔ���ÀÈ��9��
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w�Å�ÅÉ�ÃÂ�Ñ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ�¾ØÈ½�ËÌÍË¿ÂÍÀÊÐÏ½���¿ÏËÍ��®ÌËÎË¾½�����ÇËÊÎÏ½ÏÅÍÐÂÏ�
ÊÂÎË¿ÉÂÎÏÅÉËÎÏÙ�Ë¾ÊË¿ÈÂÊÅÜ�Ã½ÊÍË¿ØÒ�ÑËÍÉ�Î�ÅÄÈËÃÂÊÅÂÉ�ÁËÇÏÍÅÊØ��ÊÂ�
ÎË¿ÉÂÎÏÅÉËÎÏÙ� ÌÂÍÂÒËÁ½� ËÏ� �ÍËÉ½ÊÅÔÂÎÇËÀË�� Ç� �ÍËÉ½ÊÊËÉÐ�� �ÅÉÂÊÊË� ÚÏËÏ�
ÌÂÍÂÒËÁ�� ÌË� ÎÐÏÅ� ÁÂÈ½�� Å� ÌÍËÌË¿ÂÁË¿½È� ®ËÍÂÈÙ�� Î� ½ÈÒÅÉÅÔÂÎÇÅÉ� ÄÊ½ÊÅÂÉ��
�§ËÃÐÍ½��ÌÍÅÒËÁÅÏ�¿�ÌÍËÏÅ¿ËÍÂÔÅÂ�Î��ÎÐÖÊËÎÏÙÛ��w�¿ËÏ�ÀÈ½¿ÊØÆ�Ã½ÊÍË�
¿ØÆ�ÐÍËÇ��®ÌËÎË¾½�ÁË¾ÅÏÙÎÜ�ÐÎÌÂÒ½���ÍËÉ½Ê½��¿Î��ÂÖ��ÁË�ÇËÊÓ½�ÊÂ�Í½ÎÇÍØ¿�
ÕÂÀË�Î¿ËÅ�w�Ã½ÊÍË¿ØÂ��½�ÊÂ�½ÈÒÅÉÅÔÂÎÇÅÂ��w�Ï½ÆÊØ��
�
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§ËÀÁ½�²ÐÁËÃÊÅÇ½�ÀÈËÃÂÏ�ÔÂÍ¿Ù�ÎËÉÊÂÊÅÜ��É½ÈË�ÇÏË�Ä½ÁÐÉØ¿½ÂÏÎÜ�Ê½Á�ÏÂÉ��
ÔÏË�ÚÏË�Ä½�ÔÂÍ¿Ù��´ÂÍ¿Ù�ÉËÃÂÏ�ÀÈËÁ½ÏÙ�ÂÀË�ÌË�ÓÂÈËÉÐ�ÍÜÁÐ�ÌÍÅÔÅÊ�w�¿�ÚÏËÉ�
²ÐÁËÃÊÅÇ�É½ÈË�ÔÂÉ�ËÏÈÅÔ½ÂÏÎÜ�ËÏ�ÁÍÐÀÅÒ�ÈÛÁÂÆ��ªË��Ç½Ç�ÅÄ¿ÂÎÏÊË��ÌÍÅÍËÁ½�
ÉÐÁÍË�Í½ÎÌËÍÜÁÅÈ½ÎÙ�Ï½Ç��ÔÏË�Ç½ÃÁØÆ�ÇËÊÇÍÂÏÊØÆ�¿ÅÁ�ÎÐ¾ÎÏÍ½Ï½�ÃÅÄÊÂÊÊË�
¿½ÃÂÊ�ÁÈÜ�ËÁÊÅÒ�¿ÅÁË¿�Å�ÎÉÂÍÏËÊËÎÂÊ�ÁÈÜ�ÁÍÐÀÅÒ��¥ÊØÉÅ�ÎÈË¿½ÉÅ��Ç½ÌÐÎÏÐ�
ÊÅÇËÀÁ½�ÊÂ�¾ÐÁÂÏ�ÀÈËÁ½ÏÙ�ÁËÃÁÂ¿ËÆ�ÔÂÍ¿Ù��
¥Ï½Ç��½¿ÏËÍ�¾ÂÍÂÏ�Ê½�ÎÂ¾Ü�ÎÉÂÈÐÛ�Ä½Á½ÔÐ�ÅÁÂÊÏÅÑÅÓÅÍË¿½ÏÙ�ÔÂÍ¿Ü��Ë¾Å�

Ï½ÛÖÂÀË�Ê½�ÎÐ¾ÎÏÍ½ÏÂ�¿ËÎÌËÉÅÊ½ÊÅÆ�Å�ÎÏÍ½ÎÏÂÆ�²ÐÁËÃÊÅÇ½���ËÄÉËÃÊË��ÏË�
ÀÁ½�ÅÄ�¾ÂÎÇËÊÂÔÊËÀË�ÉÊËÃÂÎÏ¿½�¿ÎÂÒ�¿ËÄÉËÃÊØÒ�¿ÄÀÈÜÁË¿�Ê½�Ï¿ËÍÔÂÎÏ¿Ë�ÉØ�
¿Ø¾ÂÍÂÉ�ËÁÅÊ��¤½Á½Ô½�ÚÏ½�ÊÂ�ÅÄ�ÈÂÀÇÅÒ��Ï½Ç�Ç½Ç�ÁÈÜ�ÂÂ�ÍÂÕÂÊÅÜ�ÊÂË¾ÒËÁÅÉË�
¿ÈËÉÅÏÙÎÜ�¿�Ä½ÉÇÊÐÏËÂ�ÌÍËÎÏÍ½ÊÎÏ¿Ë�¿ÊÐÏÍÂÊÊÂÀË�ÉÅÍ½�²ÐÁËÃÊÅÇ½��®Ë¿ÂÍ�
ÕÂÊÊË�ÊÂÜÎÊË��¾ÐÁÂÏ�ÈÅ�ÌÍÅ�ÚÏËÉ�ÎË¾ÈÛÁÂÊ½�ÔÅÎÏËÏ½�ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½��Å�ËÇ½�
ÃÐÏÎÜ�ÈÅ�¿ÂÍÊØÉÅ�ÎÁÂÈ½ÊÊØÂ�Ê½ÉÅ�ÌÅËÊÂÍÎÇÅÂ�¿Ø¿ËÁØ���ËÈÂÂ�ÏËÀË��½¿ÏËÍ�
ÍÂÕ½ÂÏÎÜ�Ê½�ÚÏË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ��ÊÂ�Ä½ÍÐÔÅ¿ÕÅÎÙ�ÊÅ�ÌËÁÁÂÍÃÇËÆ�ÏÂËÍÂÏÅÇË¿�
ÅÎÇÐÎÎÏ¿��ÊÅ�ÎËÀÈ½ÎÅÂÉ� ÍÅÊÌÅÎ½��
®ÐÖÂÎÏ¿ÐÛÏ�ÊÂÇËÏËÍØÂ�ËÎÊË¿½ÊÅÜ�ÌËÈ½À½ÏÙ��ÔÏË�ÔÂÍ¿Ù�ÎËÉÊÂÊÅÜ��ÀÈËÃÐ�

ÖÅÆ�²ÐÁËÃÊÅÇ½��w�ÕÂÈÇË¿ÅÔÊØÆ��ÏË�ÂÎÏÙ��ÎÏÍËÀË�ÀË¿ËÍÜ��¾ÐÁÐÖ½Ü�¾½¾ËÔÇ½�
ÕÂÈÇËÌÍÜÁ½��®½ÉËÂ�ÁÍÂ¿ÊÂÂ�Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿Ë�¿�ÌËÈÙÄÐ�ÚÏËÀË�ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊÅÜ�ÎË�
ÁÂÍÃÅÏÎÜ�¿�ÊÂÇËÆ�ÇÅÏ½ÆÎÇËÆ�ÒÍËÊÅÇÂ�Å�ËÏÊËÎÅÏÎÜ�Ç������À��ÁË�Ê��Ú����ÒÍËÊÅ�
ÇÂ�ÀË¿ËÍÅÏÎÜ��ÔÏË�ËÁÊ½ÃÁØ��ÇËÀÁ½�ÅÉÌÂÍ½ÏÍÅÓ½�®Å�¨ÅÊÀ�ÔÅ��ÃÂÊ½�ÅÉÌÂÍ½ÏË�
Í½�²Ë½ÊÀ� ¯Å�� ÌÅÈ½� ¿� Î½ÁÐ� Ô½Æ�� ¿� ÂÂ� Ô½ÕÇÐ� Î� ÁÂÍÂ¿½� ÐÌ½È� ËÇÐÇÈÅ¿ÕÅÆÎÜ�
ÕÂÈÇËÌÍÜÁ��¥ÉÌÂÍ½ÏÍÅÓ½�Ä½ÒËÏÂÈ½�¿ØÊÐÏÙ�ÇËÇËÊ�ÅÄ�Ô½ÕÇÅ�Å�¿ÄÜÈ½�ÂÀË�Ä½�
ÏËÍÔ½ÖÐÛ�ÕÂÈÇË¿ÅÊÇÐ��ÊË�ÊÅÏÙ�¿ÎÂ� ÏÜÊÐÈ½ÎÙ�Å� ÏÜÊÐÈ½ÎÙ�� ÇËÇËÊ�Í½ÄÉ½ÏØ�
¿½ÈÎÜ��¯½Ç�¿�§ÅÏ½Â�ËÏÇÍØÈÅ�ÎÂÇÍÂÏ�ÕÂÈÇËÉËÏ½ÊÅÜ�Å�ÕÂÈÇËÏÇ½ÔÂÎÏ¿½��½�®Å�¿�
¾È½ÀËÁ½ÍÊËÎÏÙ�Ä½�ÎÏËÈÙ�ÓÂÊÊØÆ�ÌËÁ½ÍËÇ�ÔÂÈË¿ÂÔÂÎÏ¿Ð�¾ØÈ½�¿ËÄ¿ÂÁÂÊ½�¿�Í½ÊÀ�
¾ËÃÂÎÏ¿½�¬ËÁÊÂ¾ÂÎÊËÆ�ÅÉÌÂÍÅÅ���
¡½ÊÊÐÛ�ÈÂÀÂÊÁÐ�ÊÂË¾ÒËÁÅÉË��ËÁÊ½ÇË��Í½ÎÎÉ½ÏÍÅ¿½ÏÙ�ÊÂ�ÅÊ½ÔÂ�Ç½Ç�½ÈÈÂ�

ÀËÍÅÛ�Ï¿ËÍÔÂÎÇËÀË�ÌÍËÓÂÎÎ½��$E�RYR�®Å��ÊÂÎËÉÊÂÊÊË��Í½ÄÉØÕÈÜÈ½�Ê½Á�¿Å�
Ï½¿ÕÂÆ�ÎÍÂÁÅ�ÂÂ�¿ËÎÌËÉÅÊ½ÊÅÆ�Å�ÎÏÍ½ÎÏÂÆ�w�¿�¿ØÎÕÂÆ�ÎÏÂÌÂÊÅ�ÊÂ¾ËÐÀËÁ�
ÊØÒ��Ç½Ç�ÏË�Å�ÌÍÅÎÏ½ÈË�ÅÉÌÂÍ½ÏÍÅÓÂ��w�ÊË¿ËÆ�ÉØÎÈÙÛ��¥Ä�ÀÍÂÊØ�ÚÏËÆ�ÉØÎ�
ÈÅ�¿ËÄÊÅÇ�ÔÂÍ¿Ù�ÎËÉÊÂÊÅÜ�w�ÎÉËÃÂÏ�ÈÅ�Ï½�¾ØÏÙ�ÌËÊÜÏ½�ÁÍÐÀÅÉÅ�Å�ÊÂ�ÅÎÇ½�
ÃÂÊ½�ÌÍÅ�ÌÂÍÂÒËÁÂ�¿Ë�¿ÊÂÕÊÅÆ�ÉÅÍ"��ÂÁÙ�²ÐÁËÃÊÅÇ�Ï¿ËÍÅÏ�ÅÉÂÊÊË�ÏËÀÁ½��
ÇËÀÁ½�Î¿ËÂ�ÎËÇÍË¿ÂÊÊËÂ��ÍÂÕ½ÂÏ�¿ØÎÇ½Ä½ÏÙ��¿ØÍ½ÄÅÏÙ��ÃÅ¿ËÌÅÎ½ÏÙ�w�ÔÏË¾Ø�
ÁËÊÂÎÏÅ�ÁË�ÁÍÐÀÅÒ��¥�ÊÂ�ÍÂÕ½ÂÏÎÜ��¬ËÚÏËÉÐ�Å�ÀÈËÃÂÏ�ÂÀË�ÔÂÍ¿Ù�ÎËÉÊÂÊÅÜ����
ÚÏËÉ� ÎÉØÎÈÂ� Ç½ÃÁØÆ� Î½ÉË¾ØÏÊË�ÉØÎÈÜÖÅÆ�ÔÂÈË¿ÂÇ�� ÁÂÍÄÊÐ¿ÕÅÆ�¿ØÊÂÎÏÅ�
Ô½ÎÏÙ�Î¿ËÂÀË�¿ÊÐÏÍÂÊÊÂÀË�ÉÅÍ½�¿Ë¿ÊÂ�w�²ÐÁËÃÊÅÇ��ªË�ÁÈÜ�ÏËÀË��ÔÏË¾Ø�ËÎËÄ�
Ê½ÏÙ� ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊÐÛ� Î½ÉË¾ØÏÊËÎÏÙ� ÌË� ËÏÊËÕÂÊÅÛ� Ç� ËÎÏ½ÈÙÊËÉÐ�ÉÅÍÐ�� ÉØÎÈÙ�
ËÇÐÇÈÅ¿½ÂÏÎÜ�� ÎÏÍËÅÏ� ÌÐÎÏÙ� ÏËÊÇÅÂ�� ÊË� ÎÏÂÊÇÅ� ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊØÒ� ËÏÈÅÔÅÆ� ËÏ�
¿ÊÂÕÊÂÀË�� �� Ä½ÏÂÉ"� ¤½ÏÂÉ�� ÂÎÈÅ� Í½Ä¿ÅÏÅÂ� ÅÁÂÏ� Ë¾ØÔÊØÉ� ÔÂÍÂÁËÉ�� ÇËÇËÊ�
Í½ÄÈÅÔÅÆ� Í½ÄÍÐÕ½ÂÏÎÜ� Å� Î¾Í½ÎØ¿½ÂÏÎÜ� Î½ÉËÆ�ÉØÎÈÙÛ�� ¤Ê½ÔÅÏ�� Í½ÄÍÂÕÂÊË�
¾ØÈË�ÎËÉÊÂÊÅÂ��Í½ÄÈÅÔÅÜ�ÚÏÅ�ÊÂÁËÎÏ½ÏËÔÊË�ÌÍËÔÊØ�w�ÏË�ÈÅ�ÎÈÅÕÇËÉ�ÏËÊÇÅ��
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ÔÏË¾Ø�ÅÒ�ÌËÊÜÈÅ�ÁÍÐÀÅÂ�� ÏË�ÈÅ�ÊÂÎË¿ÂÍÕÂÊÊØ�Î� ÏËÔÇÅ�ÄÍÂÊÅÜ�Î½ÉËÀË�²Ð�
ÁËÃÊÅÇ½��¥�Ê½ÔÅÊ½ÂÏÎÜ�ÊË¿ØÆ�ÌËÅÎÇ�w�ÌËÅÎÇ�¿Ë¿ÊÂ��¡Ë�ÚÏËÀË�¾ÐÁÐÖ½Ü�¾½�
¾ËÔÇ½� ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½È½� ÏËÈÙÇË� Ê½� ÎÐ¾ÎÏÍ½ÏÂ� ¿ËÎÌËÉÅÊ½ÊÅÆ� Å� ÎÏÍ½ÎÏÂÆ� Î½ÉËÀË�
²ÐÁËÃÊÅÇ½��µÂÈÇË¿ÅÔÊØÆ�ÔÂÍ¿Ù�¿�ÌÍÅÍËÁÂ�¿ÂÁÙ�ÊÅÔÂÀË�ÊÂ�ÂÎÏ��ÇÍËÉÂ�ÈÅ�
ÎÏÙÂ¿�ÏÐÏË¿ËÀË�ÁÂÍÂ¿½��¥�¿ËÏ�w�¿ØÒËÁ�¿�Î¿ÂÏ���½¾ËÔÇ½�ÌÍÂËÁËÈÂ¿½ÂÏ�Ä½ÉØ�
ÎÈË¿½ÏØÂ� É½ÍÕÍÐÏØ� ÎÍÂÁÅ� ÁÂÍÂ¿ÙÂ¿�� ÏÍ½¿� Å� ¿ËÄÁÐÕÊØÒ� ÏÂÔÂÊÅÆ�� ÍÅÎÇÐÜ�
¾ØÏÙ�ÌËÆÉ½ÊÊËÆ�ÌÏÅÓÂÆ��Ä¿ÂÍÂÉ�ÅÈÅ�ÚÊÏËÉËÈËÀËÉ��¯½Ç�ÕÂÈÇËÌÍÜÁ�ÅÖÂÏ�ÊË�
¿ØÂ� Ë¾Í½ÄØ�Å�ÉØÎÈÅ�w�Å�ÊÅÇËÀË�ÐÃÂ�ÊÂ� ÀÈËÃÂÏ�� ¿ÄÍËÎÈØÂ�¾½¾ËÔÇÅ� ÚÏËÀË�
¿ÅÁ½� ¿ËË¾ÖÂ� ÊÅÔÂÉ� ÊÂ� ÌÅÏ½ÛÏÎÜ�� �ÌÍËÔÂÉ�� Å� ÃÅÄÊÙ� ÅÒ� ÇËÍËÏÇ½�w� ������
ÁÊÂÆ��¤½ÏË�ÕÂÈÇËÌÍÜÁØ�ÔÍÂÄ¿ØÔ½ÆÊË�ÌÈËÁË¿ÅÏØ�w�ÅÄ�ÀÍÂÊØ�ÊË¿ØÒ�Ë¾Í½ÄË¿�
Å�ÉØÎÈÂÆ��ËÏÈËÃÂÊÊØÒ�ËÁÊËÆ�¾½¾ËÔÇËÆ��ÉËÃÂÏ�¿Ø¿ÂÎÏÅÎÙ�ÓÂÈ½Ü�ËÍ½¿½�ÊË¿ØÒ�
ÔÂÍ¿ÂÆ�ÎËÉÊÂÊÅÜ��§ÍÐÀ�Ä½ÉØÇ½ÂÏÎÜ��
ªË� ®Å� ÂÀË� Í½ÄËÍ¿½È½�� ®ÏÂÊÇÅ� ÇËÇËÊ½� Í½ÄÈÅÔÅÆ� ËÇ½Ä½ÈÅÎÙ� ÁËÎÏ½ÏËÔÊË�

ÌÍËÔÊØÉÅ��ÔÏË¾Ø�ÁÍÐÀÅÂ�ÎÉËÀÈÅ�ÌËÊÜÏÙ�ÂÀË��ÎËÉÊÂÊÅÂ�¾ØÈË�Í½ÄÍÂÕÂÊË�²Ð�
ÁËÃÊÅÇËÉ�ÅÊ½ÔÂ��Ä½ÉØÎÂÈ�ÌÍÅÄÊ½Ê�ÎË¿ÂÍÕÂÊÊØÉ��½ÄËÍ¿½ÏÙ�ÅÄ¿ÂÔÊØÆ�ÇÍÐÀ�
w�ËÎÊË¿Ð�ÌÍÂÂÉÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÅ�ÉØÎÈÂÆ��¿ËÎÌËÉÅÊ½ÊÅÆ�Å�ÎÏÍ½ÎÏÂÆ�w�ËÇ½Ä½ÈËÎÙ�
ÌÍËÖÂ��ÔÂÉ�ÏËÊÇÐÛ�ÕÂÈÇË¿ÐÛ�ÊÅÏÙ��¯Ë��ÔÏË�ÇËÇËÊ�ÐÌ½È�Î¿ÂÍÒÐ��Å�ÅÉÌÂÍ½Ï�
ÍÅÓ½�¿ÂÍÊÐÈ½ÎÙ�Î�ªÂ¾ÂÎ�Ê½�ÄÂÉÈÛ��ÏËÈÙÇË�ÌËÁÔÂÍÇÅ¿½ÂÏ�ÇËÊÏÍ½ÎÏÊËÎÏÙ�ÌÂ�
ÍÂÒËÁ½�ÉØÎÈÅ�²ÐÁËÃÊÅÇ½�Ê½�ÎÏ½ÁÅÛ�É½ÏÂÍÅ½ÈÅÄ½ÓÅÅ���ÐÁÐÖ½Ü�¾½¾ËÔÇ½�Å�
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